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Peunuk Tepmuna u ckpahenuna

AIl  Axnuonwm miaH 3a cupoBoheme Ctpareruje 3a mutane y Penyonuiu CpOuju 3a mepuon on
2023 mo 2025

IICCO AIl Bojsoauna IlokpajuHCKM cekpeTapujar 3a CIOPT U OMIAJUHY AyTOHOMHE
nokpajune Bojeoaune

AIICIIB 2024-2027 Axumonu miaH 3a cupoBoheme nmporpama Brage 2024 — 2027
AIICIIB 2025-2027 AxkunuoHH IiaH 3a crpoBolheme nporpama Brage 2025 — 2027
ABHA EBporicka anujanca acoryjaiyja OMIaInHCKAX paTHIKa/a

A3K  Arennuja 3a kBanudukaiyje

HOP IlwmbeBu onpKuBOT pa3Boja

L30P LlenTtap 3a oMIIaIUHCKU pajl

JAEY Jleneranuja EBponcke YHuje

I'3M  T'apannuja 3a miaje

I'M3 Hewmauka mel)yHaponHa opranusaimja 3a capaamy,

JITOA JaBHO IpU3HATH OpraHU3aTOPU AKTUBHOCTH 00pa30Bamba Opaciux
KJAOHOK Kannenapuja 3a n1yainHo o0pa3oBame U HAITMOHAIHU OKBUP KBaTHUKaIHja
K3M Kannenapuja 3a miaje

JIC  JlokanHa camoymnpasa

MBI MuHuCcTapcTBO 32 OpUTY O TTOPOAMIIN U TSN

MBC MuHucTapcTBO 32 OpUTY O Ceny

M®  MunucrapcTBo puHAHCH]A

MI'CH MunucrapcTBo rpalheBuHapcTBa, caoOpahaja u UHPPACTPYKType
MUT MuHuctapcTBo HHPOPMHCakHa U TEIIEKOMYHHUKAIM]a

MJBMITJ] MuHuCTapCTBO 32 JbYJCKA U MabMHCKA IIPaBa U JPYIITBEHU AUjaIor
MK MuHHUCTapCTBO KyIType

MIIPUB MuHucrapcTBO IpUBpEae

MP3BCII MunucTapcTBO 32 paj, 3anonbaBambe, 00pauka 1 COlMjaIHa MUTaba



MC MuHucrapeTBo criopra

MTO  MuHucrapcTBO Typu3Ma U OMJIAJNHE

M37K  MuHHCTapCTBO 3alUTUTE KUBOTHE CPEIUHE

HAJY Hammonanna akajgemuja 3a jaBHY yIpaBy

HAITOP HanwmonanHa aconujaiyja mpakTadyapa v MpakTHYapKyd OMJIAIUHCKOT pajaa

HAT Harmmonanmuno Tteno 3a akpeautanujy u o0e30ehuBame KBaauTeTa y BHCOKOM
o0OpazoBamy

HCK3 HammonanHoj cTanaapaHoj Kiacu(pHUKayji 3aHIMamba
HC3 Hanumonanna ciryx0a 3a 3anonubaBame

Ol OpraHuzanyje MUBIIHOT APYIITBA

(0)11 OMaanHCKa MOJIUTUKA

(0] OMnaauHCKU paj

OP pagnuk/ma OMIaJAWHCKU pagHUK/TIA

Iy IIpeno3HaBame MPETXOAHOT yUeHa

Paana rpyna Pamna rpyma 3a 3a uspamy Hampra akumonor rurana Crparerwje 3a mjane y
Peny6munu Cp6uju 3a nepuog on 2023 o 2030, 3a nepuon ox 2026 mo 2028

CWJIK AHKeTa 0 IpuxoauMa U yclIoBUMa KUBOTa, PermyOinyky 3aBoj1 3a CTaTUCTUKY
CP3 CexkcyaHO pernpoyKTUBHO 3/IpaBJbe

PC3 PenyGnnuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY

CiM Caser 3a mnaze

CE Cager EBporie

CALY [IIBajapcka areHiuja 3a pa3Boj U capaimby

Crpareruja Crpareruja 3a mutaze y Penyomumu Cpouju 3a nepuog og 2023 go 2030. roqune
YH®IIA TIlonynauuonu ¢poun YH

YHULE® Kannenapuja Yauuega y Cpouju

30M 3akoH o mianuMma Penyonuke Cpouje

3IICPC 3akoHa o mnaHckoM cucteMy Pemy6mmke CpOuje

3Kl  3amtuTa )KMBOTHE CPEMHE



YBOJI

W3Bemitaj koju je mpes Bama MPHUIPEMIbCH je Ha OCHOBY EKc-moct aHanm3e AKIMOHOT
1uIaHa 3a meprox ox 2023. 1o 2025." roquse 3a cipoeoljeme Crpareruje 3a mnaze y Pery6miu
Cp6uju 3a nmepuon ox 2023. mo 2030. rozuHe? ( y naseem Tekcry: Exc-moct ananuza). U3pany
u3BemTaja Exc - MOCT aHanM3e MOKPEHYNIO je HaIe:)KHO MUHHUCTApCTBO TypH3Ma U OMIIAIMHE
(MTO) y cknany ca wiasoM 40. 3akoHa o mIaHckoM cucremy PemyGmuke Cp6uje® (3IICPC).
Axmmonu tuiaH 3a nepuon 2023-2025 (y maseem tekcty: All) je ycBojeH y jyamy 2023. ronune,
kao nperehu nokymeHnt Crpareruje 3a miajae y Pemyonuiu Cpouju 3a nepuox ox 2023. mo 2030.
ronune (y nammem Tekcry: Crpareruja) u 10 caja cy uspahjeHa aBa TOIUIIa W3BEIITaja O
cpoBohery AkmmoHor 1uiana 3a 2023. u 2024. roguHy, 0K je y TOKY IpUIIpeMa MOCIeIHEr
u3BemTaja 3a 2025. roquny.

CBpxa aHanM3e jecTe cariielaBarmbe IOCTUTHYTHX edekara y J0calalllibo] peaau3aliju
All, yx/pyuyjyhu TmpoLeHy HeroBe pelleBaHTHOCTH, €(UKAaCHOCTH, €(QEeKTUBHOCTH U
OAP’KUBOCTH e(pexara, Kako OM ce HaJa3| U 3aKJbYUIM KOPHCTIIIN y Ipouecy u3pane Hosor All,
KOjU je y mpunpemu U koju he Baxutu y nepuony ox 2026. no 2028. rogusHe. Y HacTaBKy
IPE/CTaB/baMO JEeTAJbHUjE LUJEBE U METOJOJIOTH]y aHalu3e, YKJbydyjyhu ommc JOKyMeHTa,
JIOTHMUKY aHaJIM3y NpeABHIEHUX MHTEpBEHLMja MO MOjeJMHAYHUM IMJbeBHMA M KJby4YHE Hajase
KOJU TOBOpE O NMOCTUTHYTHMM e¢ekTuma. VM3Bemitaj Takole mpeacraBiba ceT Mpenopyka Koje
CIIy’Ke Jla HOApKe Mpoliec MPOMUIJbamkba M IUIaHupama HapeqHor All, Bogehm ce okBHpoM u
MpUOPUTETHMA Koje Aepunutie HaaexHo MTO.

HubeBu U 00yXBaT €X-NMOCT AHAJIN3E U IPUMeEHeHAa METOA0/10THja

[ume ananuze jecte ga TpPYKW Mperie[ MOCTUTHYTHX pe3ylTaTta W TPOIEHU CTEleH
peanuzanuje edexara u ucxoga All, Ha OCHOBY peann3oBaHUX aKTUBHOCTH TokoMm 2023. u 2024.
TOOAUHC.

C 003upom Ha TO J1a ce aHaIM3a OHOCH Ha JBOTOAUIILH MEPUO]I, a J1a MOCIeha TOIuHA
cnpoBohema All, koja je on KJby4HOT 3Ha4aja 3a 3aBPIIETAK 3aMOYETHX MPOIEca U MOCTH3AHE
KOHAYHHUX pe3ynrTara, Huje oOyxBaheHa HCTpaXMBameM, CIIPOBE/CHA aHAIH3a HE MPEACTaBiba
(dbuHaMHy ekc-mocT eBanyanujy edekara peanuzoBaHor All. Cxomno tome, aHanm3a ce Hehe
0aBUTH yTBphUBameM CTBapHUX U KOHAYHO OCTBApeHMX e(ekara MOCTUTHYTHX pe3yaTara, Beh
he OuTH ycMepeHa Ha TPOLIEHY TPEHYTHOT HUBOA OCTBAPEHOCTH Mepa W CIPOBEACHHUX
AKTUBHOCTH TOKOM TPETXOHE JIBE TOAUHE.

! ,,Cimyx6enn rmacauk PC*, 05 bp: 56-3623/2023-3

2| CnyxGenn rmacuux PC* Bp: 9/2023
¥ | CnyxGenn rmacuuk PC* Bp: 30/2018



Nmajyhu 10 y Buay, Qokyc aHammsze yCMEpeH je Ha MPOIECHY HEKOJUKO KJbYYHHX
napamerapa. AHanusupahe ce MpoIeHa JOCICAHOCTH U PEeIEBAHTHOCTH JIOTMKE MHTEPBEHIN]a
AlIl y okBupy ImoOjeMHAYHUX IMJbEBa/ Mepa W WHUX0oBe MelycoOHe moBe3aHocTd. Takohe,
aHanm3a o0yxBara M MPOIIEHY PEJIeBaHTHOCTH U CTENeHa e(pEeKTUBHOCTH Mepa Koje ce CIIPOBOJIE
y 0BOj (hazu peanmzaiyje, a koje Tpeba jJa JONpUHECY OCTBapuBamy LmibeBa Crpareruje. Y
Mam0j MEpH, U3BeITa] he MOKYIaTH J1a OATOBOPH M Ha NMUTamka Koja ce OHOCE Ha €(PUKACHOCT U
OJIP’)KMBOCT Mepa, ocliamajyhu ce Ha JocTyIHe moaaTke u3 oBe (aze cnpoBohema All.

[Tpunpema u peanuszanuja Exc-mocT aHanmm3e CIpoBeleHA je y3 yBaKaBambe KIbYYHHX
CTpaTeNIKMX ¥ HOPMATHBHHUX TOKYMEHAaTa KOjU PEryJIHIIy OOJIACT OMJIaIUHCKE MOJIUTUKE, Kao U
MIPUOPUTETHUX HJbeBa Biane Pemybmuke Cpouje, Mel)y kojuma ce u3aBajajy: AKIIMOHH IUIaH 32
cnpoBoheme mporpama Bmame 2024 — 2027 (AIICIIB 2024-2027), AxuuoHM IUIaH 3a
cripoBohjerse mporpama Briaze 2025 — 2027° (AIICIIB 2025-2027), 3axon o mnaguma (30M) u
Crpareruja.

N3paga Exc-mocT aHanmm3e peanu3oBaHa je y CKIaay ca BaxkehuM mpommcuMa Koju
ypehyjy obnact ananu3e edekara jaBHUX MOJUTHKA, IIPE CBEra y OJHOCY HA 3aKOH O IJIAHCKOM
cucremy Peny6imke CpGuje (w1 30)° kao u Ha Ypenby o aHammsu edexara mponuca (oGnact B,
w. 24-27)’.

MeTtonogioruja

Nmajyhu y Buay umibeBe M o0yxBar Ekc-mocT aHanmu3se, a MOCEOHO YMH-CHUILY Jla Ce
nporeHa edekara pagy Ha OCHOBY JBOTOJHIIEE Peann3alije Mepa U aKTUBHOCTH y OHOCY Ha
MIOCTaBJbEHE MHJMKATOpPE, a HE LENIOKYIHe peann3anuje All, pa3BHjeH je METOAOIOIKHA OKBUP 32
NPUKYIJbake U aHAJIHM3Y MoJjaTaka ycMepeH Ha cieznehe acnekre:

- HpoueHy AOCJICAHOCTHU U PCIICBAHTHOCTH JIOTHYKOI' OKBHpPa AIl Y OAHOCY Ha OYCKHBAHC
pe3yiaTare 1 UHOAUKATope, YKJLy‘Iy_]YhI/I IIOBE€3aHOCT HOje,Z[I/IHa‘-IHI/IX HNJbEBA, MEpa N aKTUBHOCTH;,

- IIponieny cremeHa OCTBapeHOCTH IIOKa3aTesba Y4YMHKA HA HUBOY LUJbEBA U Mepa
(IOKyMEHTOBaHO y TOAUIIKBUM H3BelITajuMa o cipoBohemy All 3a 2023. u 2024. roauny);

- [Iporieny HampeTKka y OCTBapuBamby aKTMBHOCTH M IMOCTUTHYTHX pe3yiaTara (0 KojuMma je
M3BEIITABAHO y FOIUIIBUM U3BEIITajUMa U KOHCYJITaTUBHOM IIPOIIECY);

* AKIoHH iaH 3a crpooljerse mporpama Biaxe 2004-2007
https://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/847729/APSPV2024-2027.pdf
> AKIIMOHH IU1aH 3a crpoBoljerse mporpama Buage 2025-2027 apspv2025-2027 cyr3.pdf

¢ CnyxGenn rmacuux PC* Bp: 30/18
7 CnyxGenn rmacuux PC” Bp: 20/25


https://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/847729/APSPV2024-2027.pdf
https://srbnew.esolutions.rs/extfile/sr/847/729/apspv2025-2027_cyr3.pdf

- HpoueHy PECICBAHTHOCTH M CTCIICHA e(beKTI/IBHOCTI/I MEpa pf€ain30BaHNX TOKOM
ABOTOJUIILET IIEpUoaa, Y OAHOCY Ha HHAUKATOPEC, OUCKUBAHE U OCTBAPCHE PE3YIITATEC,

- [Ipouieny edukacHOCTH W ONPKUBOCTH MEpa Y OHHM CIlydajeBHMa Kajga Cy MOJaIu
JOCTYITHH.

Ha ocHOBY npuKyIJbeHUX U aHAJTM3UpPaHUX TojaTaka, u3BenTaj he campkaru npernopyke koje he
MOCITY)KUTH Kao cMmepHuiie Pannoj rpynu 3a m3paay Hampra AKIuoHOr 1uiaHa 3a mepuoj of
2026. no 2028. rogune, 3a cupoBoheme Crpareruje 3a muaae Pemyonuke CpOuje 3a mepuos ox
2023. o 2030. (y nasbeM Tekcry: Pagna rpyrla)8 .

Exc- moct aHanu3a cripoBejieHa je Y HeKOJIMKO KOpaka Koje IPeICTaBJbaMO y HACTaBKY.

Jleck aHanM3a JOKyMEHara:

CrpoBeJieHa je IeCK aHalM3a JOKYMEHTAIM]je O pPealiu3alrji aKTUBHOCTHU TPEABUN)ECHUX
kpo3 All, kojy cy mpunpemaiu pa3IuuuTy aKTepu aKTUBHO YKJbYYEHHU y HETOBO CIIPOBOhEHE, y
capagibu ca MTO. Takohe cy aHanmm3upaHu H3BEIITAjH KOJU TIpaTe MNPOMEHE KJbYyYHHX
MHMKATOpa pelieBaHTHHUX 3a pa3yMeBambe MOJI0XkKaja MIaNX U 3a Pa3Boj MOJIUTUKA KOje YTy Ha
miane. Ilman mnpukymbama peleBaHTHE IOKyMEHTanuje u3pahieH je y KOHCYITaluju ca
npencraBauuma MTO.

VY okBuUpY IOKyMEHTalllje, aHaJIM3UpaHa Cy KJbyuHa JOKYMEHTA, Kao LITO CY: TOAUIIU
m3Bemraju o crnpoBohewy All 3a 2023. u 2024. roguny; uzBemraju koje MTO npuxymba o
cripoBohemy mporpama (UMHAHCHpPAHHUX NyTEeM TONUIIBUX KOHKYpCa, y KOjuUMa YYecTBY]Y
KJbYYHH CTpaTELKU MapTHepU (OopraHu3aliyje MoAp K aHe Kpo3 pa3BOjHE MPOrpamMe); W3BELITaju
MelyHapo/IHHX pa3BOJHUX MapTHeEpa M Apyrux JoHaropa ca kojuma MTO wuma pa3BujeHy
CTpaTelKy capaamy y nusby noapiike criporohewy All (anp. YHULED, '3, YH®IIA u np).

Ha ocHOBY NpHKyNJb€HMX IOJaTaka, MPUIIPEMJbEH je Mperiea MOCTUTHYTHUX pe3yinrara Io
[0jeIMHAaYHUM [UJbEBMMA, MepaMa W WHJIUKaTopuma, BojaehM ce TOYETHHUM, TPEHYTHO
OCTBapEHUM M IMJbAHUM BpPEAHOCTHMA. Y]EIHO, MPHUINPEMIbEH je IUIaH KBaJIUTATHBHOT
UCTPa’KMBama, ca IUJbEM cariefaBama Neplerniyja pa3InuuTuX aKkTepa 0 BUXOBOM yuemnihy y
peanuzanuju aktuBHocTU All 1 ocTBapeHUM pe3ynTaruma.

KBanuTaTtuBHO UCTpaKUBambe:

CrpoBezieHO je KBaJIMTAaTHMBHO HCTPaXXHBame, Koje je OWI0 yCMEepeHO Ha HEKOJIHMKO
KJBYYHUX 3aJaTaKa:
(1) mpukymbame MOAaTHUX IOJaTaKa KOjU HUCY OWJIM JOCTYMHM KPO3 TOIMILIEE M3BELITaje O
cnposohemy All 3a 2023. u 2024. roguHy myTeM A1yOMHCKUX MHTEPBjya/ GOKYC rpymna;

(2) BepudukoBame pesyaTara NOCTUTHYTUX TOKOM JIBOTOIUIIEker crpoBohema All, a xoju cy
IIPENO3HATH KPO3 I€CK aHAIIN3Y;

(3) pazymeBame M3a30Ba ca KOjuMa ce akTepu cycpehy y peanmsaiuju mojeiMHauHuX Mepa;

8 MuHUCTapCTBO TypH3Ma U oMJIaauHe, pemiemke bp: 003799671 2025 13450 005 001 000 001



(4) mponena edukacHoCcTH neduHHCAHE JOTUKE HHTEPBEHIM]E Yy TMOCTHU3aky I0jeINHAYHUX
IUJbEBA, K0 M WACHTU(UKAIM]a HAyYCHHUX JIEKIHja KOjeé MOTY JONPUHETH MPUIPEMH HAPEIHOT
AL

C 063upoM Ha OrpaHUMYEH BPEMEHCKH OKBHp 3a peanusaunujy Exc-mocT aHaiuze, koju ce
y BEJIMKOj MEpH MpeKyanao ca NpUIPEeMHUM aKTHUBHOCTMMA TrMa 3a/Jy>KEHOT 3a M3pagy HOBOT
Axnmonor 1tana (All), kBalUTaTUBHE UCTPAXKMBAUKE aKTUBHOCTHU CYy CIIPOBE/ICHE Y3 MaXKJbUBO
IUTAHUPAkE M KOOPIUHALM]Y €A PEIEeBaHTHUM aKTEpHUMa, y LUJbY PALMOHAIM3ALM]E€ HUXOBOT
BpEMEHA M aHTaXOBama. Y CKJIaay ca HaBEJACHUM NPHUCTYIIOM, JOAATHH Pa3TOBOPU PEIECBAHTHH
3a Ekc-mocT aHanu3y peanu30BaHM Cy IPETEXHO IyreM AyOMHCKUX HHTepBjya. Ilpuiankom
CeJNIeKIMje yueCHHKa, POKYC je OMOo Ha KIbyYHHM aKTepHUMa KOjU Cy HEITOCPEIHO yYECTBOBAIH Y
cripoBol)emy akTHBHOCTH y capanmu ca MTO w/unu mehynaponHum opranusanygjama, a 0 4emy
Cy M3BEIITAaBAIM Y TOJUILBUM IIaHOBUMa 3a peanusanujy All. 300p caroBopHHKa U3BpILIEH je
y koHcynraiuju ca MTO.

Wntepsjyucanu cy npeacrapannd MTO, mehyrapoaaux paszsojuu naptaepu (YHULIED,
'3, YHOIIA), ka0 u mpeAcTaBHUIIA CTPATEIIKUX MapTHEpa KOjU Cy HOCHOLM aKTUBHOCTH Yy
okBupy AlIl (OIIEHC, HAIIOP, LI30P u npyru). lonatHo, y capaamu ca TUMOM 3a npunpemy
HoBor All-a, omoryheHo je u ApyruM pelieBaHTHUM aKTepHMa Jla U3HECY CBOja 3amaxama, Kao 1
na Bepu(UKyjy JIMCTE MOCTUTHYTUX pe3ylTara ¥ HWICHTH(PHUKOBAHUX H3a30Ba ca KOjUMa Cy ce
CyouaBaJid TOKOM IIpeTxojHe aBe roguHe. OBaj Mpoliec je peaqn3oBaH Kpo3 QOoKycC Tpyme Koje je
opranuzoBao Tum 3a npunpemy All-a. Jlucra ydyecHuka MHTEpBjya U (OKyC Ipylna Hajla3u ce y
ITpuiory 1.

Kpurepujymn y cnposohemy Exc-noct ananuse:

V3umajyhu y o03up cBpXy, LWJbeBE M OOyXBaT aHalM3e, KJbYYHM KPUTEPHJYMH 32
npoleHy edekara jgocajamme peanuzauuje All Ouhe kpurepujymMu peneBaHTHOCTH H
edextuBHOCTU. To moapasymeBa na he dokyc aHamusze OUTH yCMEpPEeH Ha MPOILEHY JOTHYKOT
OKBHpa MHTEPBEHIIMja, aHaJIU3y NMOCTUTHYTHUX pe3yiTara, pa3BUjeHUX pecypca U KalaluTeTa,
Kao M Ha MPOIEHY HHUXOBOI MOTEHILIMjaja J1a JAeyjy Kao Katajuzaropu Oynyhux cTpaTemkux
IIPOMEHA KOj€ MOTY 3Ha4ajHO YHAIIpeIUTH Mojoxaj miiaaux y Cpouju.

PeneBanTHOCTH M e(EKTUBHOCT NMOCTUTHYTHUX pe3ylTara carjiefgaBajy ce, He caMo Yy
OJTHOCY Ha IJIaHMpaHe M peanu3oBaHe akTuBHocTU npensuhene AIl u Crparerujom, Beh u y
KOHTEKCTY KJbYYHHMX Ipuoputera nepunucanux y oksupy AIICIIB 2024-2027 u AIICIIB 2025-
2027(Tabena 1). ¥ okBupy o6a noxymenra AIICIIB/ uuse 3.4, HaBozie ce ABa MpUOpHUTETa 3a
yujy peanusanujy je oaroopHo MTO: BaXHOCT OJpXKHBE MHTETpalyje MJaJuX Ha TPXKUIITE
pana (xkpo3 nporpam ['apanuuja 3a muage — ['3M) u yHanpeheme HHPpacTpyKType U caapikaja
OMJIAJJUHCKHX IPOCTOPA.

Tabena 1. Ilpuopurern AIICIIB 2024-2027 u AIICIIB 2025-2027 3a umjy peanuzanujy je
onrosopuo MTO:



AIICIIB 2024-2027/AIICIIB 2025-2027: IIpuoputetrn unsb 3.4. llodo/b1ame nmosoxaja

MJIAINX
3.4.1. OpnpxuBa wuHTerpauvja miuagux Ha | 3.4.2. VYuanpehewe uHpacTpykType U
TPXKHILITY paja y3 CIOpPOBOhECHE Mporpama | cajapkaja OMIATUHCKUX MPOCTOPA
INapannuje 3a maazae (I'3M)

Hocumai: MTO
Hocuwnan:  MP3BCII;  Ilaptaepu: HC3,
MITPOC, KAOHK, MTO, MIIPUB, P3C

VY cknagy ¢ tum npuoputetuma, MTO y oxBupy mnpoueca uzpane HoBor All mocebny
NIy yCMepaBa Ha J[Ba IPHOPHUTETA: Pa3B0Oj OMIIAJMHCKHUX MPOCTOPA M HHTETPUCAHUX YCIIyTa y
3ajeqauuu. M3Bemraj Exc -moct ananu3e y3uma y 003up CBE HaBEICHE MPUOPHUTETE, MPHUIMKOM
nporeHe y kojoj mepu je AIl 2023-2024 nompuHeo cTBapamy HOACTULAJHOI OKPYKEHa,
W3TPaflbl pecypca M jadamy KalaluuTeTa 3a HHXOBY YCIHCIIHY pealu3alijy y HapeIxHOM
TUTAHCKOM TIEPHOY.

Ca cTaHOBHILTA NPOLIEHE PEIEBAHTHOCTH U €(pEKTUBHOCTH, aHAJIN3a Tpeba Jja JoNpHHece
jacHHjeM carviefiaBarmy KalauTeTa Koju oMoryhaBajy 3a0KpyKUBame U (PMHAIHU3ALN]y TIpOMEHa
ocTBapeHUX TOKoM cripoBohema Al 2023-2024, 1 To Kpo3 J1Ba KOMIUIEMEHTapHA MIPUCTYTIA:

Banopusauujy pesynrara — OJHOCHO Ipelo3HaBamke 3Hadaja MOCTUTHYTHUX pPe3yiTara,
VKJby4dyjyhu pasBUjeHE MeXaHW3Me, TOJHUTHKE W TPOLEAYpEe; YCIOCTaBJbeHa ITapTHEPCTBA,
Mpeke M KOOpAWHAIMOHE MEXaHH3Me; KpeupaHe METOJO0JIOTHje, MO/Iee M HHCTPYMEHTE; Kao U
yHarnpeheHe Jby/IcKe KarauTeTe.

Kanuranuzanujy pesynrara — Kpo3 WAEHTH(HKALM]y HaYMHA Ha KOje C€ MOCTUTHYTH
pe3ylTaTd MOTY HMCKOPHUCTHTH Kao KaTanu3aropu Oymyhux cTparemkux IpoMeHa y OKBUPY
HapeaHor All, oMHOCHO Kako ce MOry yHOTpeOMTH 3a MOCTU3ame joul BehMX U OIP)KUBUJUX
edekara, a mro he GUTH CyMUpPAHO y MpernopyKama.

VY KOHTEKCTy BajJOpU3alldje NMOCTUTHYTHUX pe3yiTara, MpOLEHAa HalpeTka ce BpIIU Yy
OHOCY Ha IOKa3arejbe JAepUHHCAaHE Ha HHUBOY IOjeIMHAUYHUX LMUJbEBA M Mepa, KOju Cy
JOKYMEHTOBAaHM M NpUKa3aHU Yy TOAMIIBLMM H3BemTajuMa o crposohemwy AIl 2023-2024.
Pesynraru he 6utn npukazanu y ¢popmary marpuiie. Y HACTaBKY MPEACTaBIhaMO IIPHUKa3 Tadee
Ha nipuMepy nocedHor 1usba 1 (Tabena 2).

TabGemna 2. HpI/IMep MaTpune 3a IMPpUKa3uBamEe HAIIPETKA Y OAHOCY Ha IMMOCTABJBCHE MMOKA3aTCIbC U
IIUJbaHC BPCIHOCTHU:



Ha3uB nokazaresba IloueTna Huwnana OcTBapena Crenen

BPEIHOCT U BpeaHocT(202 BpemaHoCT HanpeTKa
roAuHA RIPZ)) (2023/24)

I, 1.1  YcnocraB/beHH HE (2022) He//la (2024) fa

JIIOA y OP

III1 1.2 YcnocTaB/beHO HE (2022) Ha/lla (2024) fa 3
CTPYKOBHO yapyxeme OP

pagHuk/uma

1.1.1 VYcBojen CTaHJapa Hema Ha/la He/He 3
KBaJMpHUKaLuje 0]

pa,z[HI/IKa/ua9

1.3.2 bp unTerpucaHux yciyra Hema 105 (35/70) (2024) 244 5
y JIC Ha romunImeM HHBOY nojiaTaka

JOCTYITHE MJIafuMa

TaGena cagpxu: HA3UB IOKa3aTesba, IOUYETHY BPEAHOCT U TOAMHY, LIMJbHE BPEAHOCTH 32
2023/2024, ocTBapeHe BpeIHOCTH 3a MCTE FOAMHE U OLICHY HalpeTKa.

Komone 3 u 4 nmpuka3yjy BpeaHoctu y ¢opmary: Bpearoct 3a 2023 / Bpeanoct 3a 2024.
Kox Hymepuykux TOKaszaTesba, IJe jeé TO CMHUCICHO, IMpHKasyje ce 30MpHa BPETHOCT, a
nojeMHavyHe BpeaHoCcTH y 3arpaau (Hop. 30up (2023/2024)). Ako HemocTaje MojmaraK WiH je
[[JbaHa BPETHOCT MOCTUTHYTA, y 3arpay Ce€ HaBOJIM TOJIMHA peanu3allmje.

CreneH OCTBapeHOCTH HampeTKa MpPUKa3aH je IMyTeM MEeTOCTENeHe eBallyallHOHEe CKaje,
npezcTaBibeHe y HacTaBky (Tabena 3).

TaGena 3. BpennocTu eBanyalnoHe ckaje 3a MpejcTaBbambe HanpeTKka y peanuzanuju All:

Iojammeme onene

AKTHMBHOCT je MOKpPeHyTa, a1 0e3 3Ha4ajHOr pe3yJaTara.

1 e Hymepuuku nokasaressu: < 25% IMIbaHE BPEIHOCTH.
e [loxka3arespu 3aTBOpeHOr TUNA (IIp. AUXoToMHa ckana JJIA/HE): Hampenax
MPOICHEH Ha OCHOBY JOCTYITHHUX MO/aTaKa (TOJUIIBT U3BEIITAjH, ECK
aHaJIM3a, MHTEPBjyH, POKYC TpyIie).

AKTHBHOCT je y TOKY — JeJTHMHYaH HaNpeaaK

Hymepuuku nokazaressu: 10 50% nusbaHe BpETHOCTH.

[Toka3zatespu 3aTBOpEHOT TUMA: Hampeaak mporiemeH Ha OCHOBY JJOCTYITHUX
noyaraka (TOAMIIBbY U3BEIITAjU, IECK aHalu3a, UHTEPB]YH, GOKYC TpyTe).

AKTHBHOCT y TOKY — OCTBapeHH ofpeleHu pe3yiararu, ouekyje ce 10CTH3aH€
nmuba g0 2025.

9 . . .

Hako unspaHa BpeIHOCT HUjE JOCTUTHYTA, MOKa3aresb je YBPUITEH y Tabeiy mocturayha jep MOCTYMHH THoanu
yKa3yjy Ha pelieBaHTaH mporpec. 300r orpaHHuYcHa WHAMKATOPA 3aTBOpPCHOr THma (auxotoMHa ckana: JJA/HE),
JloAaTHe HH(pOpMaLje 0 OCTBAPEHOM HAIIPETKY JlaTe Cy y NOjalllibelhuMa pe3yliTara.



e Hymepuuku: 50-75% nuibane BpeAHOCTH.
o [lokasarespu 3aTBOpeHOT THNA: Hampemak mporemeH Ha OCHOBY JIOCTYITHHX
nojaraka (roIUIIKbU U3BEIITAjU, JECK aHAIN3a, UHTEPB]YH, QOKYC IpyIie).

AKTHBHOCT peaii30BaHA — IOCTUTHYTH 0YeKHMBAaHH Pe3yJITaTH.

e Hywmepuuku nokazaressu: 100% nuspane BpegHOCTH.

e [loka3aress 3aTBOpeHOTr TMNA: Hampeaak moTBpleH Ha OCHOBY TOCTYITHUX
[10JaTaKa.

AKTHBHOCT peajii30BaHa — pe3yJITaTH NpeBa3suia3e IUbHe BPeAHOCTH.

e Hymepuuku: > 100% uuspane BpeagHOCTH.

e [loka3aress 3aTBOpeHOr Tuna: Hanpeaak noTBpheH Ha OCHOBY TOCTYIHUX
I10JaTaKa.

Paau nmoBehama KOPHUCHOCTH M YUTILUBOCTH JOKYMEHTA, U3BelTaj he ce Gokycuparu Ha
pe3ynrare Koju Cy MPOLEHEHH Kao OCTBAPEHH Y ONHOCY Ha Je(pHHUCAHE MOKa3aTebe U IUIbHE
BpenHoctd 3a mnepuon 2023/2024, kako je JOKYMEHTOBAHO Y 3BAaHWYHUM TOAMIIEHUM
u3BemrajuMa o peanmmzanuju All .

[Ipunoxkena wmarpuily mnparuhe aHanuM3a ycMepeHa Ha NpPOIEHY JOTHYKOT OKBHpa
MHTEPBEHIIMja M 3Hayaja MOCTUTHYTHX pe3ynTara 3a Jajbu pa3Boj All, koja ce 3acHuBa ce Ha
JIECK aHaJIM3M M KBAJUTATUBHUM mopauuma. C o003MpoM Ha TO Jla Cy TOKOM CIIPOBEAECHUX
pasroBopa JETUMUYHO TPHUKYIJBEHU U TOJAIM O aKTHBHOCTHUMA pealu30BaHUM TokoMm 2025.
roJIMHe, TH Mojany he OUTH yKJbY4EeHHU y HApaTUBHHU JI€0 U3BEITaja YKOJIUKO Ce MPOLEHH Jia Cy
pENIeBaHTHU 3a pa3yMeBambe YKYIMHUX MMOCTUTHYhA.

Kao mro je Beh maBeneno, aHammsa he, y Mepu y K0joj je TO CMHCIEHO W Moryhe,
0O0yXBaTHTH W KpPHUTEpHjyMe e€(PHUKacCHOCTH W OApXKHUBOCTH. Mehyrum, mmajyhu y Bumy na ce
aHaJM3a 3aCHUBA Ha MOJAllMMa M3 JABOTOJUILILET, a HE LEJOKYIHOI nepuoaa crnposohema All,
OBM KpUTEpHjyMH Hehe uMaTu npecyaHy ynory y ouenu edexara All.

Onuc noxymenra All

AIl je ycBojern 2023. roguHe Ha OCHOBY mpeimiora Pamne rpyme 3a uspamgy All,
cacTaBJb€HE OJ TMPEACTAaBHUKA HAIJIEKHOT M JIPYTHX pPENeBaHTHUX MHUHUCTApCTaBa,
MpeJCTaBHUKAa WHCTUTYIHja 3aJy)KeHHX 3a 3aKOHOJABHH TIPOIEC W YIPaBJhaKke jJaBHUM
MOJIUTUKaMa, IPYTHX CTPYYHHX WHCTHTYIHja U OpraHu3alldja IUBUIIHOT JIPYIITBA Koje ce OaBe
omsaguHCcKoM monuTukoM. [lomazna ocHoBa 3a m3pamy HoBor AIl Ouma je meromonoruja
nepunucana 3[ICPC u mnparehuMm mOA3aKOHCKMM akTuMa — YpeadoM O METOAOJIOTHjH
yIipaBJbamka JaABHUM NOJIUTUKAMa M YpeaOooM O U3paau CpeambOopouHuX rtaHoBa. [IpuMena oBux
nponuca obOe3beauia je METOMOJOMKH M CAAPKMHCKH KBAJUTET JOKYMEHTA, Ka0 M HHETOBY
yckiahenoct ca CTparerujoM Kao KpOBHUM JTOKYMEHTOM OMIIAIIMHCKE TIOJUTHKE.
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Crpykrypa u metogonoruja All:

[usb jecTe na Kpo3 KOHKPETHE Mepe, aKTMBHOCTH M POKOBE JONPHHECE Peallu3alldju
ommrer muiba Crpareruje — yHanpeheHOM KBAJIMTETy >KMBOTa MIIAIHMX, OJHOCHO CTBapamy
yCJIOBA 3a MyH Pa3Boj MOTCHIIMjala MIIAJNX, BUXOBO aKTHUBHO ydemihe y APYHIITBY U JOIPUHOC
pa3Bojy 3ajennurie. bynyhu na je ped o mpBoj da3u crnpoBohema Crpareruje, akTUBHOCTH CY
Ousie ycMepeHe Ha U3rpajiby KJbYYHHMX KalalluTeTa, OJUTHKA, MEXaHH3aMa H Pecypca BaXKHHUX
3a OBy (hasy, IOK je MMIUIEMEHTAIlMja aKTUBHOCTH KOje Cy YCMEpPEeHEe Ha IUPEKTaH paja ca
MJTaJMa MOCTETICHO paciia U3 roAuHe y roauny. [Iperien onmrer nuba, NojeIMHAYHUX UJbEBA
1 Mepa npukasaH je y tabenu (Tabena 4).

TaGemna 4. [Ipernen onmrer nuba, MOjeIMHAYHUX [IUJHEBA U MEpa.:

Onmry unsb: YHanpel)eH KBaJIUTET JKMBOTA MJIAUX

I 1. OP je crangapamu3oBaH y cucremMy HeopMaJHOT 00pa3oBamba H
KOHTHHYHPAHO ce CIIPOBOH

Mepa 1.1. Pa3BujeH cucteM CTpy4dHOT ycaBplIaBamka OMIIAAMHCKHUX PaJHUKA;

Mepa 1.2. YcnoctaBsbeH cucteM o0e30ehBama KBaIUTeTa 3a OMJIAAMHCKHU paj U IporpaMe
HedopmaHOT 00pa3oBama MIIAINX;

Mepa 1.3. [Iporpamu OMIIaAMHCKOT pajia c€ KOHTUHYHUPAHO CIIPOBOJIE Y CApaIiby Ca JOKATHUM
napTHEpUMa,

Mepa 1.4. OMIaaAWHCKH pajl je MPEno3Har y cucTemMy (GopMaTHOT H HehopMaTHOT 00pa3oBama
u mehy miaauma;

Mepa 1.5. KonTuHynpaHo ce cripoBojie UCTpakKUBamba U yIpaBJba Ce 3HAHEM Y 001acTH
OMJIAJJMHCKOT pajia U HeopMaTHOT 00pa3oBama MiaIux;

Mepa 1.6. Ycknahupame oMIaJuHCKOT paga ca Mel)yHapoJHUM CTaHIapauMa;

II11 2. ITpocTopHM KanauMTeTH U ycJayre 3a cipoBoljeme oMiIaJHHCKe MOJTUTHKE CY
yHanpehenn n pynkuuonaann y ceum JJIC

Mepa 2.1. OMIaIuHCKU IPOCTOPH CY YCIIOCTaB/LEHU U (PYHKIIMOHUIILY Y CKJIAIy ca
CTaHJapAUMa

Mepa 2.2 Yuanpehen kBanutet pana K3Ma;

Mepa 2.3. YHamnpeheH cucreM NpuUKyIbamka, 00pajie mojaTaka U H3BelITaBama 0 MiIaguMa Ha
CBUM HHBOMMA, ca MOCEOHUM (OKYCOM Ha MIIaJIe U3 OCETJbUBHX IPyIa;

Mepa 2.4. YHanpeheHn MexaHU3MU JIeTIOBaka U KamaluTeTa cy0jekara OMIaIuHCKE TIOJTUTHKE
y o0acTu Kpeupama, cripoBohema u nmpahema paszsoja OIl;

ITIL 3. My1agu cy aKTHBHHM YYeCHHIIU IPYIITBA HA CBUM HHBOMMA

Mepa 3.1. Kpeupame ycioBa 3a yKJbydHuBamke MIIAUX Y MPOIIECe JOHOIICHa OTyKa U
MOJINTHKA KOj€ YTUYY Ha HUX, KA0 U BbUXOBOT pa3Boja, MpUMEHe, pahema 1 CpoBohema
BPEIHOBAA;

Mepa 3.2 IlogcTruniame BOJIOHTHpamka U aKTUBU3MA KOJl MIIaIuX;

Mepa 3.3. Yaanpeheme mehyHapoaHe capaimbe, pa3MeHe HCKYCTaBa U MPAKCH MIIATUX U
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ocTanux cy0jekara oMJIaJMHCKE MOJUTHKE U yuelrhe y pa3Bojy, npahewy u eBanyanuju
MehyHapogHUX JOKyMEeHaTa OMIIaMHCKE MOJIUTHKE;

Mepa 3.4. Pa3Bujenu mexanuszMu y GyHKIUju 00e30ehuBama onTUMaIHOT U3HOCA
OIIpeNIEJbeHUX CPEJICTaBa 32 MJIaJie HA CBUM HUBOWMA;

Mepa 3.5. OcHaxxuBame U cUCTEMCKa MOAPIIKA yIpyKemhHMa U KaHIlelaprjama 3a MiIaje y
KpeHpamy, UMIUIEMEHTalj1 U npahemy jaBHUX MOJIUTHKA KPOo3 Mel)yceKTopcKy capaamy U
JIMjaJioT CBUX PEJICBAaHTHUX aKTepa;

M1 4. Miiagu umajy paBHONIpaBHe MOT'YhHOCTH M MOACTHIIAje 1a pa3BHjajy cBoOje
NOTeHIjajle U KOMIIeTeHIIUje, KOje J0Bo/Ie 10 COLHjAJTHOT 1 eKOHOMCKOT
0CaMOCTAB/bUBAKA

Mepa 4.1. [Toxpmika pa3Bojy MIaaux TaJleHaTa

Mepa 4.2. [Toapiika pa3Bojy €CTETUYKAX KOMIICTCHIIN]a MIIaIUX

Mepa 4.3. [loppiika npeay3eTHUIITBY U 3all0UIJbUBOCTH MIIAINX

Mepa 4.4. [Tonpuika mocrojehiM HHOBaTHBHUM TIPOTpaMUMa 3a pa3Boj BEITHHA YIPaBJbamba
KapHujepoM MIIaIHX

Mepa 4.5. Ilozxpuika nporpaMmuma 3a pa3Boj JUrHTAIHUX KOMIETEHIU]a U AUTHTAITHOT
rpahaHcTBa

Mepa 4.6. [Tonpmika nporpaMuma MOOUITHOCTH MIIaIUX

IIII S. CTBOpeHy yc/10BH 32 31paBo U 0e30e1HO0 OKpYsKeHe H COLHMjaIHO O1aTocTame
MJIAHX

Mepa 5.1. ITompurka mporpaMuma Koju JOMPHHOCE Pa3Bojy 3APaBUX CTHIIOB KHBOTA,
CEKCYaJTHOM, PENPOAYKTUBHOM M MEHTAJIHOM 37IpaBJby MIIAJHX

Mepa 5.2. ITonpmika mocrojehuM 1 HOBUM MporpamumMa yHanpehema 0e30e1H0CTH MITaIuX

Mepa 5.3. TToapmika pa3Bojy nmporpama MaaJiuX U 3a MJIaJIe Y 00JIACTH 3aIITHTE KHUBOTHE
cpeauHe

Mepa 5.4. Tloapiika ctraMOeHOM 0caMOCTaJbUBaY MIIAINX

Mepa 5.5. TTonpirka mporpaMuma Koju JOIPHHOCE YHarpehemy colrujanHe yKIbydeHOCTH
MITaJIX

ITpunukxom uzpane All y3et je y 063up onuc nocrojeher crama uz Crpareruje, norpede
MJIaJMX W M3a30BE ca KOjuUMa C€ CyouaBajy, Kako Ou ce m3bpane crparervje u neduHmcane
oaroBapajyhe akTHBHOCTH. Y TIpolecy IJIaHWpama aKTUBHOCTH KOPHUIINEHU Cy pe3yiTaTH H
3akpyun Exc-moct ananmuze  mperxonHe Crparervje M akUMOHMX IutaHoBa. [Ipuinkom
neduHECama OKBUpPA U cajpkaja akTUBHOCTH HOBOT All, moceOHa maxxma Ouita je ycMepeHa Ha
npernopyke u3 Exc- mocT aHanuse koje ce Tudy:

(1) VYHanpehewme cuctema 3a NMpUKyIUbamke Mojaraka, npaheme NOCTUTHYTHX pe3ylTara Ha
HUBOY Mepa M HcCXola M edekara OMIITEr M IMOCEOHUX I[MJbEBA, KAa0 M BpPEAHOBamA H
M3BEIITAaBamka JaABHOCTH O MOCTUTHYhHMa;

(2) Jlebunucama npuopuTeTa U 00MMa aKTUBHOCTH Yy CKJIQAy ca JIOCTYITHUM pecypcuma U
peaNHUM KamauTeTUMa Pa3iInunuTUX cy0jeKkara OMIaIuHCKE TOJIUTHKE;

3) O06e30ehuBame crucTeMa U MeXaHU3aMa TOJIPIITKE YCMEpPEHe Ha jadyame KallalluTeTa CBUX
cy0jexara OMJIaJIMHCKE MOJIUTUKE HA HAIIMOHAIIHOM, PETHOHAIHOM U JIOKaJTHOM HUBOY;

4) VYuanpeheme Mel)ycekropcke capaame Ha CBUM HUBOUMA;
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(5) Pa3Bujame Mepa ¥ aKTUBHOCTH MOJPIIKE MJIaIUMa, TOCEOHO OHUM U3 OCETJbUBUX IpyIa.

HaBenene mpemnopyke y3ere cy y o03up npu nedunucamy All, Te hemo ce Ha WuUX
OCBpPHYTH NPUJIMKOM aHAJIM3€ JIOTUKE MHTEPBEHIIMja, TPEHI0BA U MOCTUrHYyha, pe3ynrara, HAaKOH
OBOT JIBOTOJMILIGET TepHoaa peanusanrje aktuBHOcTH. Ctpykrypa AkumoHor ruana (All) y
MOTIIYHOCTH ce ociamka Ha Crparerwjy, ykpydyjyhu ommre W moceOHE IUIJbeBe, Kao U
nedunucane mepe. [Inan je onepannoHann3oBaH Kpo3 26 mepa u 148 akTHBHOCTH KOj€& TUPEKTHO
JOTIPUHOCE OCTBapUBamy IHJbeBa yTBpheHux Crparerujom.

JIOKyMEHT je KOHIMIHMpaH TaKo Ja Mepe oOyxBarajy pa3lIMuuTe THIIOBE MHTEPBEHIIM]ja
JaBHHX TIOMUTHKA: pErylaropHe, TOJACTHLAjHEe, HH(OPMATUBHO-€AyKaTHBHE, Kao U
WHCTUTYIIMOHAITHO-YIIpaBJbadko-opranm3anuone  (Tabema  5). Hajzactymbennje ¢y
nH(pOpMaTHBHO-eIyKaTHBHE nHTepBeHIHje (17), ycMepeHe Ha jadame KanaluTeTa WHCTHTYIH]a
U TOJPINKY aKTMBHOCTHMA MJIaJUX Ha JIOKAJIHOM HHMBOY. 3HauyajaH yIeo MMajy W peryjiaTropHe
Mmepe (11), unju je nusb ycrmocTaBibamke CTaHAap/a, Ipoleaypa 1 MexaHu3ama 3a o0ezoehuBame
KBaJIUTETa OMJIAJMHCKUX Tporpama u yciayra. Yetupu mepe oOyxBarajy KOMOWHOBaHE THUIIOBE
uHTepBeHIMja: Mepe 2.1 u 2.2 cy HCTOBPEMEHO PEryjlaTopHe M MHCTHTYLMOHAIHO-YIIPaBJbayKe,
1ok cy mepe 2.4 un 4.3 uHpOpMaTHBHO-EAYKaTUBHE M TOIACTHLAjHE (y Tabeiau cy OBe Mepe
npezcTaBibeHe y 00e kareropuje). OBakBa cTpykTypa o0e3behyje cucremaruuny peanusanujy
mubeBa Crparerwje W mparu mpenopyke u3 Ekc-moct aHanmse, Koje ykasyjy Ha ImoTpedy
KOHTUHYUPAHOT yJlarama y jadame KaralnuTeTa CBUX akTepa OMIIaJUHCKE TOJTUTHKE.

Tabena 5. 3acTymybeHOCT PA3TUYUTHX THIIOBA HHTEPBEHIINja TpUMemheHnX y All:

Tun uHTEpBeHLHje

Perynaropne 11
WndopmaTuBHO - eqyKaTUBHE 17
[Moxctumajue 2
WHucTuTylInOHAIHO - yIIpaBJbayKo - )
OpraHu3alOHe

VY cknany ca Crparerujom, MTO je Haane)xHa WHCTUTYLMja 32 KOOpAUHALU]Y H
n3BemTaBame 0 cnpoBohemy All, kao m 3a mpaheme ocTBapema OYEKHMBAHUX pe3yiTara
ucxoza. 3a cBaky mepy y All npezmoxeH je Hocual, y ckiany ca Beh nedpunucanum oapendama
Crpareruje, JOK Cy HOCHOLHM aKTUBHOCTH M TMapTHEPCKE HMHCTUTYLHUje oApeheHH Ha OCHOBY
HUXOBOT MaH/aTa, MPOIICHE KalaluTeTa TOKOM U3pajie TOKYMEHTa U JIOTOBOPa O peasn3aluju.
AIl npensubha MmoryhHOCT MamuX OfcTynama y ogHocy Ha CTparerujy, To MoXke OUTH pe3ynTar
Tekyhe capaliibe ca pelIeBAaHTHUM akTepuMa Yy MUJby ePUKaCHUjEe peaan3alnje akTHBHOCTH, Kao
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U pe3yaTar 3ajefHUYKOr yuemrha y mporpamuma Of CTpaTelIKOr 3Hadaja 3a OMJIAAHUHY, MOMYT
npumnpeme nporpama ['3M.

Kao mro je Beh HaBemeno, MTO je oaroBopHo 3a peanusanujy aKTUBHOCTH y OKBHPY
HajBeher Opoja Mepa. Y Ttabenu koja cienu (TabGena 6) mpukazaHe cy Mepe 3a Koje Cy OrOBOpHE
Jpyre UHCTUTYIIH]E.

Tabena 6. UHcTuTyLIM]je HaANexKHE 3a cripoBolere Mepa U akTuBHOCTH Y All (ocum MTO):

Mepe AKTHBHOCT Hange:xna
HHCTUTYLHUja
3.3 Yuanpeheme 3.3.5.3. Yyemhe y npumnpemu u cripoBolemy MP3BCIT
MehyHaposiHe capajmbe, [Tnana umnnementanuje ['apannuje 3a Minaae ca
pa3MeHe UCKyCTaBa u acIieKTa HaJUIeKHOCTH OMIIAJIMHCKOT CEKTOpa
IpaKcu MIIAJNX U
ocTaimx cy0jexara
OMJIaJIUHCKE MOJIUTUKE U
yuenrhe y pa3Bojy,
npahewmy U eBalyaluuju
MelyHapOoITHUX
JOKyMEHaTa OMJIaJINHCKE
TIOJIUTHKE
4.1 Tlonpuka pa3Bojy 4.1.1.1. Omoryhutn HarpahuBame u MHTPU
MITaIUX TaJeHaTa CTHIICHANPAkHE MIIAJNX TaJleHaTa KPo3 AaJbU paj
®donpa 3a miaje taneHte Pemybmke Cpouje u
yHarpelheme Apyrux Ha9YMHa CTUTICHANPAhA |
HarpahuBama
4.1.3.1. Ilonpsxaru nporpame noxpiuke crpydsor | MHTPU
pa3Boja, ycaBpIaBama U 3alollbaBamka
HA/IapEHUX U TAJIEHTOBAaHMX YYEHHUKA U CTyJeHaTa
4.1.3.2. Pa3BuTH; nomarHe MoZ€ee 1 MEXaHU3ME MHTPU
Koju he ocuryparu akTUBHO YKJbYyYHBaHE U
3anonubaBame cTunenaucTa @oxma 3a Minaze
tanente PC
4.2 Tloapuika pazBojy 4.2.1.1. O6e36enutu GUHAHCH]CKY TOIPIIKY 32 MK
€CTeTHYKUX OMJIQINHCKE aKTHBHOCTH KOj€ TIPOMOBHIITY U
KOMIETEHIMja MJIaIuX apupMUILy KyATYpHO Haciehe U ucTopHjy
YMETHOCTH, aMaTepCKO KYATYPHO ¥ YMETHHYKO
CTBapaJIallITBO MJIa/IuX, Ka0 U MPUMEHY
HOBUX/IUTHTATHUX TEXHOJIOTH]A y KYITYpH
4.2.1.2. OGe36eauTH (PMHAHCH]CKY MOJAPIIKY MK
yapYyXemhUMa Koja Hyzie porpame 3a pasBoj
CTBapaJIaIliTBa MJIAJIUX
4.2.2.1. O6e36equTH (hMHAHCH]CKY MOAPIIKY 32 MK
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OMJIQIMHCKE aKTUBHOCTH Y 00JIACTH KYITYPHOT U
YMETHHYKOT CTBapajaliTBa
4.4 Tlogpuika nocrojehum | 4.4.1.2. [loapsxatu pa3Boj u cupoBoleme onnaju u | MITP
WHOBAaTUBHUM qurutanaux ycayra KBuC-a
IIporpamMMMma 3a pa3Boj 4.4.2.1. llonp>xatu pa3Boj MeXxaHHW3aMa U MoOJelia MIIP
BCIITHHA yIIPaBJbakha koopauHaiyje aktuBHocTH KBuC o cTpane
KapHjepoM MJIafiux K3M, noguzame kanarureta K3M 3a cipoBoleme
AKTUBHOCTH YIIPaBJbakha KapHjepoM, Kao 1
MPUMEHY MeXaHu3aMa 1 MOjiefia, U MOJCTUIIATH
yMpeKaBame JJOKATHUX aKTepa ca [HJbEM
yHanpehewa KBuC ycnyra
4.5 Ilonpmika 4.5.1.1. Ilonp>xartu OMJIaIMHCKE AKTUBHOCTHU Y MUT
IporpaMmMa 3a pas3Boj HedopMaTHOM 00pa30Bamy KPO3 KOje MITaTu
JUTUTATHUX CTHYY ITUTHTAIIHE BEIITHHE
KOMIIETCHIINja U 4.5.2.1. [TompskaTu MpoOjeKTe U Mporpame MUT
AUTUTATTHOT FpabaHCTBa I/IH(I)Ole/IcaH;a MJIAAUX O JUTHUTAIIHUM
TEXHOJIOTHjaMa U JUTUTATHAM BeIITHHAMA
4.6 Ilogpuika 4.6.1.1. Yaanpeautu uapopMucame o MITP
MporpaMMMa MOOMJIHOCTH | IporpaMuMa MOOMJIHOCTH YHYTap U BaH
MJIaIUX 00pa30BHOT cucTeMa, U Mel)yHAPOIHE Capaliibhe
MJIQIUX Y PETHOHY U IIUPE
4.6.2.1. OMoryhuTH acuCTEeHINjy MIIaINMa y MITP
aJIMMHHUCTPATUBHUM IpoLIeypaMa y OKBUPY paaa
KOHTAKT Ta4aka 3a HallMOHAJIHE U MehyHapoaHe
porpaMe MOOUITHOCTH
4.6.3.1. [lonp:xaru nporec Nperno3HaBama u MIIP
MIPUMEHE
EUROPASS u YOUTHPASS ceprudukara kao
MOCEOHMX aJiaTa 3a MpU3HABakE KBUTH(HUKAIIH]a
cTeueHuX y HepopmamHOM 00pa3oBamy Kpo3
MOOWJIHOCT
5.3 Tloapiika pasBojy 5.3.2.1. U3paautu Bonuy (cmepuune/mpupyanuk) | M3XKC
MporpaMa MJIagux U 3a 3a HH(OpPMHUCAkE U YKIbYUHBAkE MIAAUX Y
MJazie y 00JacTH 3amTUTe | CpoBoheme IIJbeBa OPKUBOT pa3Boja Ha
KUBOTHE CPENHE JIOKQJIHOM HHUBOY
5.4 Tlompmika cram6ernom | 5.4.2.1. [lonpskatu craMOeHO OCaMOCTaJbUBaE MBC
0CaMOCTaJbUBaY MIIAJIUX | MIIATUX KPO3 JOAENy OECIIOBpaTHUX CPEACTaBa 3a
KYITOBHHY CEOCKHX Kyha Ha TepUTOpHUjH
Peny6muke Cp6uje

JAunamuka peasu3auuje All:

VY npBoj daszu crpoBohema CTpareruje, akTUBHOCTH Cy Ouiie (GoKycupaHe Ha U3Tpamhy
KJbYYHHX Kalal|TeTa, MOJMTHKA, MEXaHH3aMa W pecypca, MOK je OOMM TUPEKTHOT paga ca
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MJIaaMMa TocTteneHo pactao. J[uHamuka cmpoBohema All Ouna je moctaB/beHa Tako JAa ce
KJbYYHE aKTHMBHOCTH 3a CTpaTeIllKe MPOMEHE, MOMYyT CTaHaapaa KBalu(uKalrja OMIIaJHMHCKOT
paza, pa3Boja MexaHuM3ama 3a mHpaheme KBaluTeTa MporpaMa M jayamba HHCTUTYLIMOHAIHOT
OKBHUpa, MOKPEHY Yy IPBOj TOAMHH, JOK C€ HHbUXOBHU PE3YITaTH OYEKY]y y MOCIENH0j TOIUHU
peanmmzanuje. Y CKiaay ¢ TUM, y TPBE JIBE TOJUHE 3amoyeTa je peanusanuja 126 akTUBHOCTH,
mro ynHM 85% ykymHOT Opoja.

Kao mTo ce npensuhano, ycnemnoct cnpoBohema All y Bennkoj Mepu je 3aBUCHIIA Off
MmelhycekTopcke capaimbe, pacioiIoKUBUX KaJIpOBCKUX M (PMHAHCH]CKHUX pecypca, Kao U Oll HUBOA
AHTa)KOBAHOCTH jEJIMHMIIA JIOKAJIHE CaMOYyIpaBe W OpraHu3alldja IMBHJIHOT JPYINTBA KOje
HETMOCPETHO YYECTBYjy Y pealu3aluju aKTUBHOCTH.  Y3uMajyhu y o0O03up CIOXKEHOCT
KOOpJIMHAIMje BEITUKOT Opoja MHCTHTYIIH]a, KA0 U YHLCHUILY Ja IMOjeIMHE Mepe MOAPa3yMeBajy
M3MEeHY TocTojehrX WIIM JIOHONICHE HOBUX IPOIUCA, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jla Cy IUIAaHHPAHU
pOKOBH y onpeheHMM CerMeHTHMa NpeACTaB/bald 3HadajaH u3a3oB. [locebaH w3a30B 3a
peaiu3aijy akKTHBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha HOPMAaTHBHE IPOMEHE IMPEICTaBJba aKTyeIHA
KOMITJICKCHA TIOJIUTHYKA CHTYallMja y 3eMJbH, KOja je yTuiana aa ofpelheHe MOJIUTHKE HEe Oymy
YCBOjEHE Y OUEKMBAaHMM POKOBHMA (HITp. HOBH HarpT 3akoHa o Mianuma).

®dunancujcku okBup All u peanu3anuja Oyuera:

VKkynnHa BpegHOCT (MHAHCHJCKUX CpelcTaBa IJIaHMpaHUX 3a crpoBoheme All y
TporonuiimeM nepuoay usHocuna je 10.648.263.494 nunapa, on uera je 3a 2023. roauny
manupano 3.201.116.142 nunapa, 3a 2024. roquny 3.555.093.000 qunapa, a 3a 2025. roguny
3.923.913.748 nunapa. Y Tabenu y HactaBky (Tabena 7) mpuka3aHa Ccy IUITaHUpaHa CpPelCTBa 32
peanuszanujy aktuBHoctd y 2023. m 2024. ronuHu, ykibydyjyhu Oyuyercka u3aBajama IO
cekTopuMma, cpeactsa MTO u nonaropcky mnonpuiky. Kao mro ce Bunum u3 Tabene, yaeo
OyLIEeTCKMX CpelcTaBa MpelABUNEHHX 3a peaju3alujy aKTUBHOCTH y JBOTOAMIIEKEM HEPUOTY
u3HocH 66,5%, 10K je MpeocTalli U3HOC IUIAHUPAH KPO3 JJOHATOPCKY MOPIIKY.

TaGena 7. [Inanupana cpeacta 3a peanuzauujy All y 2023 u 2024. rogunu:

[Tnanupana cpeacTsa [Tnanupana Oyyercka [Tnanupana noHaToOpcKa
Toouna (PCH) cpencrasa (PCJI) cpencrana (PC/I)
2023 3,201,116,142 2,128,332,142 1,072,784,000
2024 3,555,093,000 2,350,082,000 1,205,011,000
YKymHO 6,756,209,142 4,478,414,142 2,277,795,000
(2023 +
2024)
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Y Tpenyrky mnpunpeme oBor wusBemTaja, MTO Hwuje pacmonarajgo MOTIYHUM
uHpopMaLjaMa O pealu3audju Oylera y OKBUpPY pPa3IHUYUTHX CEKTOpa, Ka0 HU O TadyHOj
(hMHAHCH]CKO] TTOAPIIIM JoHaTopa. AHanu3a peanu3anudje Oyuera miiaHupador o crpane MTO
MOKa3yje Jla Cy OCTBapeHa CpelCTBa IO roJWHAMa MpeMalluia IJIaHupaHe u3Hoce — y 2023.
TOIMHU peanu3ainyja je usnocuia 16,82% (turanupano 16,45%), nok je y 2024. roguam pa3nvka
jour m3paxenuja (ocrBapeno 17,88% y onHocy Ha rutanupanux 15,27%) (Tabena 8).

Tabena 8. Ilnanupana Oypercka cpenctBa, cpeactBa MTO u peanuzanmja 3a 2023. u 2024.
TO/IUHY:

Toduna [Mnanupana [Tnanupana Oyuercka PeanuzoBana Oynercka
cpencrtea (PCI) cpencrtea MTO (PCL) cpencraBa MTO (PCL)

2023 3,201,116,142 526,870,000 538,554,000

2024 3,555,093,000 542,920,000 635,844,000

VYKymnHO 6,756,209,142 1,069,790,000 1.258.040.017

(2023 +2024)

IIpahemwe peasu3anuje 1 NOCTUTHYTOI YYMHKA:

VY nomeny mnpahema yumnka peamuzanuje All, cTpykrypa mokymeHTa o0e30ehyje
OCHOBY 3a cucreMarcko mpahemwe peanusaiuje Mepa M AKTUBHOCTH IyTE€M JEIUHCTBEHOT
MH(GOPMALIMOHOT CHCTEMa 3a IUIaHupamwe, npahewme U u3BelTaBame, y ckianay ca 3[ICPC-om.
All neduHuie BuIle Mokasaresba Ha HUBOY OIIITEr U MOCEOHUX IMJbeBa. Ha HHUBOy ommiTer
1usba, npaheme ce 3aCHUBA Ha MOKa3zaTesbuMa Kao IITO Cy: CTONa pU3MKa Ol CUPOMAIITBA WU
COLIMjaJIHE UCKJbYUEHOCTU MJIaJIuX, CTOMA HE3aloCIE€HOCTH MJaJuX, CTONa MJaJuX KOjU HUCY
3arociieHd, He o0pa3zyjy ce Hutu ce ooydaBajy (NEET), kao u ymeo Miaaanx Koju CBOje 3/1paBJbe
Y JPYIITBEHO aHTXXOBAHE OLICHY]Y Kao 100po MiIu BeoMa 100po.

OBHM MHIUKAaTOpH TpENCTaBbajy OCHOBY 3a NPOILEHY YKYNHUX edekara crpoBolema
Crpareruje u All na kBanureT xuBoTa Mianux. [lopen wux, nepuHucanu cy u mokasaresbu
npahema Ha HUBOY IMOjeIUHAYHUX Mepa. YKYIHO je yTBpheHo 96 mokaszaresba Ha OCHOBY KOjUX
ce MpoLEmYje OCTBapeHme IJIAHWPAHUX BPEAHOCTH HAa HUBOY MOCEOHMX ILUJbEBA U HCXOAA.
lomumwu u3Bemraju o peanuzauuju All cagpike momaTke O OCTBapeHOCTH IOKazaresba, Ha
OCHOBY KOjHX je Moryhe mpaTuTH TpeH/10Be.

VY HacTaBKy TEKCTa, CIEAM Mperiie] MOCTUTHyha Ha HUBOY OMINTETr U MOCEOHHX IHJheBa
paau TpOIleHe HampeTKa y KBAIUTETY XKHUBOTA MiIanux. M3BemiTaj meTajbHO aHaIu3upa CBAaKHU
IWJb U MEpY, y3 MocebaH OCBPT HA HAIpe/aK Mo MoKa3aTesbhMa 3a MojeIMHauHe [IUJbEeBE U Mepe,
Ha OCHOBY I0/IaTaka W3 TOAMIIBLUX HM3BemTaja. Mimajyhu y Bumy na je jenan on nusbeBa Exc-moct
aHanm3e nojapiika npunpemu HoBor All 3a mepuoxn 2026—2028, ananmu3a he ce dokycuparu Ha

17




uAeHTH(UKAIM]y OCTBAPEHOT HAIpeTKa, IMOCTUTHYTHX pe3yITara M KpEeHUpaHHX pecypca KOoju
MMajy KaTaJuTH4KyU edekar 3a HapeaHy ¢a3y peanusanuje Crpareryje.

bnarocrame minaaux y CpOuju, TpeHA0BH y OTHOCY Ha LIMJbEBE U Mepe AKIIMOHOT IIJIaHa 3a
nepuon ox 2023. no 2025. ronune

VY cBpxy mporiieHe edekara cpoBohema AKIIMOHOT IJIaHa 3a peanu3anujy Crpareruje 3a
miane y PenyOnunu Cpbuju 3a nepuoxn 2023-2030, oBaj CerMeHT JOKYMEHTa IpYXa Mperies
CTama KJbYYHHX I10Ka3aresba OCTBAPCHOCTH OIIITET 1IMJba, HA OCHOBY IOJaTaKa MPUKYIIJbCHUX
u3 pedepeHTHUX M3BOpa nmposepe nepurncanux Crparerujom n AkipoHuM rianoM (Tabena 9).

Ta6ena 9. OnmTu 1UJb: MOKa3aTeJbu HANIPETKA, JeMHNALIE MEPE U U3BOPH TPOBEPE:

Onwrn nusb 1. YHanpelen kBaaurer ;kuBoTa

HNucTutynuja oaropopHa 3a npaheme n KOHTpoJy peanu3anuje: MUHHCTAPCTBO TypU3Ma
U OMJIA/INHE

Ha3us nokasarespa Jenununa N3Bopu nposepe
Mepe

Crorma cupomariTBa UM ColMjaIHe % EBpocrar
HCKJbYUYEHOCTH MJIaJuX (IIpema moy)

Crona miaior CTAHOBHUIIITBA BaH % PC3; Ankera o pagHOj CHa3u
paJHe cHare u oy

Crona NEET mnaaux npema nomy % PC3; Ankera o panHoj cHa3u

VYreo Miaux Koju CBOj€ 3/1paBibe % ['opuiime uCTpakuBame O MOJI0XKA]Y
OIICHY]y Kao Kao T00po WiIu BeoMa 1 moTpedama Miaaux y Pemyonuim
n06po Cpbuju, MTO

VYreo Miaux Koju CBOj€ IPYIITBEHO % ["opumime UCTpaKUBAKE O TIOJ0XKA]Y
AHTKOBAME OIICHY]e Kao T00po MiTH 1 moTpebama Miaaux y Pemyonuim
BeoMa J100po Cpbuju, MTO

[IpencraBibeHn MoAalM W aHAllM3a 3aCHUBAjY C€ Ha JOCTYMHUM HHopmarujama u3 MHaekca
omarocrama Miaanx (MbBM), y ogHocy Ha peneBaHTHE Mepe jJedUHHUCAHE HA HUBOY MCXO/Aa U
MJbeBa AKIIMOHOT TIaHa. AHanm3a je CTPYKTypupaHa mpema moaenu Ha crtyboBe MBM, y3
¢dbokyc Ha Oa3He BpemHocTH 3a 2023. romuny, Hanpenak y 2024. roguHu ¥ TpEeITMMHHApPHE
TpenaoBe 3a 2025. roguny, 1ocTaBibeHe oa crpane MTO.

18



WNupekc Onarocrama MIIaJdX je KOMIO3MTHU HMHJIEKC pa3BUjeH Kao jelaH o KJbYYHHUX
MeXaHu3ama 3a Troauiimbe mpahewme HampeTka y copoBohemy Crpareruje 3a miajae y
Peny6mumm CpOuju 3a nepuoa 2023—-2030. roxuHe, Ka0 M 'y OCTBapHUBaby IIHJHEBA OAP>KUBOT
pa3Boja on 3Hadaja 3a muane. PasBujen je y maptHepctBy MTO wm Ilomymamuonor ¢onma
Vjenumwennx Hamuja (YH®IIA), y3 ucrpaxuBauky noxapimky dPonpanuje ,,AHa u Brage
JuBan“, ca umibeM aa oMmoryhu cucremarcko mpaheme Monokaja M KBaJIMTETa >KUBOTA
mianux. MHaekc oOyxBara ImiecT CTyOOBa, MpPU YEMY je CBAaKH IOBE3aH Ca OIMMITHM WU
nocebHnM nuibeMm Crparerwje, W mpard Hampenak kKpo3 108 mHAWKaropa Ha HAIMOHATHOM
HUBOY U 98 HHIMKATOPA HA JIOKAJTHOM HHUBOY.

VY nperieny hemo npukazaru uHpOpMaIje U3 JTOJATHUX W3BOPA KOJU MOTY JONPHHETH
00JbeM pasyMmeBamy TO3MIHMjE MJIaIuX, IOMYT TOMUIIET AJITSPHATUBHOT H3BEIITaja O
MoJIokajy M morpedbama miaaux y Pemyomumm CpOwuju, kxoju oOjaBibyje KpoBHa opranuzamnuja
minagux Cpouje (KOMC), kao u Apyrux peieBaHTHUX H3BOPA.

Onmryn nuwb— YHanpeheH KBaJuTeT KUBOTA MJIAAMX (€KOHOMCKO — COLMjaJIHO
O01arocrame)

OBaj cTyO MepH €KOHOMCKO U COIMjajTHO OJIarocTamke MIIaIUX KPO3 MHAMKATOPE pU3UKa
O]l CHPOMAIIITBA, 3alOlLbaBalba M O0CAMOCTaJbUBama, ca 0a3HUM HWHAEKCOM on 8,53 Ooma 3a
2023. ronuny Unnekca 6iarocrama maaaux (MbM) .

[Tokazaress: Crona pu3uKa O CUpOMAILTBA UM COLMjalHE UCKIbYdYeHOCTH Mely miaauma (15—
30 ronuHa) um3Hocuia je 33,6% y 2019. ronunu, y3 uspaxene pasnuke rno noiy (M: 31,8%, X:
35,4%). Hwuss 3a 2025. ronuHy nipeiBuha cMamemhe YKyIHE cTore Ha 27%, y3 peayKIn]y TOJTHUX
pasznuka (M: 26,8%, XK: 29%). Toxom 2023. roguHe, Oenexu ce maja ykKymnHe crtore Ha 25,4%.
OcCTBapeHo je 3Ha4ajHO CMAEHE CTOIE PU3UKA OJ] CUPOMAIITBA UJIM COLMjaIHE UCKJbYUYEHOCTH
y clly4ajy W MyIIIKapalia 1 KeHa — KOJ MyIIKapana cMameHa je ca 31,8% na 23,7%, ok je Koj
KEHa TIPEToNIoBJbeHa (cMameme crone ca 35,4% Ha 17,5%). Tpern cmamema HacTaBjba Ce U 'y
2024. ronunm, Kaga yKymHa ctoma u3Hocu 21,4%, mro je 6osbe on musbe BpeaHocTH 3a 2025.
roguny (27%). Ilocmarpano mpema moity, Mymkapiu oenesxe nasbu naa Ha 20,8%, 1ok Koj keHa
7o1a3u 10 nopacta Ha 22,1%, mTo ykaszyje Ha MOropllame MOoJI0Kaja y OJHOCY Ha MPETXOIHY
TO/IUHY.

VY nopehewy ca mouetHom Bpenuonthy u3 2019. ronune, ykynHa cromna y 2024. ronuHu je
cMameHa 3a 12,2 mpoleHTHa MOoeHa, YAME je OCTBapeH HaNpeAaK M3HAJ OYEKMBAHOT. YKYITHHU
umib 3a 2025. ronuny je Beh mpemarlieH, ajau [Ub CMambemha MOJIHUX pa3jinKa HUje OCTBApEH —
pasnuka w3Mel)y MyIkapama W JKeHa OCTaje MPHUCYTHA, JOK Ce KOJ >KeHa JI0IaTHO Oeneku
HeratuBaH TpeH . JleTasbaH MpUKa3 MOCTUTHYTUX BPEAHOCTH JaaT je y Tadenu 10.
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Tabena 10. Crona pu3uka o]l CUpOMAILITBA WX COIMjaIHEe UCKJBYYEHOCTH Mel)y Milaauma, mpema

noiy (2023-2024):

T'oguna Crona
CHPOMAIITBA H
couMjaiHe

HHKJIY3Hje
(mpema nouay)

IToueTHa
BPEIHOCT
(2019)

Mubana
BPEAHOCT
(2030)

Mun/bana
BPEIHOCT
(2025)

25,4%
(M:23,7%; 33,6% 17,0% 27,0%
K:17,5%) (M:31,8%; (M:17,5%; (M:26,8%;
21,4% XK:35,4%) K:17,5%) X:29,0%)
(M:20,8%;
K:22,1%)

[Moganm PenyOmuukor 3aBona 3a craructuky (P3C), mpukymibeHu Ha OCHOBY AHKETE O
npuxonuma u ycinosuma xkusota (CHUJIK), nokasyjy na je y 2021. roqunu 27,7% mnagux (15-30
rofurHa) OWIIo y pu3uKy o cupomaimntsa (M: 26,4%, XK: 29,0%). [{lusbana BpenHOCT npeaBuleHa
Crparerujom uszHocu 11% 3a o6a moma . ¥V 2023. roguHu Oenexu ce 3Ha4yajaH HaANpEAaKk —
YKYITHa CTONa pU3UKa cMameHa je Ha 18,8%, y3 cMameme ko Mymikapaia Ha 19,3% u xox xkeHa
Ha 18,3%. Toxom 2024. roguHe TpeHJ Ce HACTaBJba, Ma YKyIMHA croma u3Hocu 17,2%, mro je
JI0IaTHO CMameme 071 1,6 MPOLIEHTHUX MOeHA Y OIHOCY Ha MpeTxonHy roauny. Kon myikapana
CMamCH je pU3MK O]l cupomariTsa Ha 16,2%, MOk Koja keHa octaje Ha HuBOYy u3 2023. ronuHe
(18,3%), mTo yka3yje Ha crarHauujy. Ha ocHOBY npurKkazaHuX MojaTaka MOXe ce 3aKJby4UTH J1a
je TIOCTUTHYT 3HayajaH HalpeAaK y OAHOCY Ha MoueTHy BpenHocT u3 2021. ronuHe — yKymHa
crona je cMameHa 3a 10,5 mpoueHTHHX ToeHa, y3 Behn Harpemak Koa MymIkaparia Hero Koj KeHa
(Tabema 11).

Tabena 11. Croma cupomamra miaaux (15-30 romuua) mo momy, y mepuony ox 2023-2024.
TOAMHE:

T'onuna

Crona cupomamrsa IToyerna Bpeqnocr | I{u/bana BpegHocT
(mpema moJty) (2021) (2030)

18,8%

(M:19,3%; %K:18,3%) 27,7%
17.2% (M:26,4%; HK:29%)

(M:16,2%; %K:18,3%)

2023

2024

11,0%
(M:11,0%; %K:11,0%)

[Ipema HctpaxuBamy monoxaja u morpeba miamux y PenyOomunum CpOuju, koje je
cnpoBena areHija Hunamenma (2024), ucnuTaHuIM cMarpajy 1a Cy CHPOMAIIHH MIIaJIA
Haju3NokeHuju nuckpumuHanuju (16,6%), 3arum mmagu ca uaBamuauteroM (13,9%), mnaau
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Pomu (10,3%), mnagu 6e3 ponutessckor crapama (10,2%) u npunagauim JIBTQ+ nonmynanuje
(9,6%).

[Tokazaresp: Croma mitaor CTAHOBHHUIITBA BaH pajHE CHare W He3arociaeHocT miuaaux (15-30
rOJIMHE), IpeMa Noiy. Y MOCHeNe TPU rOAMHE CTOMA MIJIAJIOT CTAHOBHUIITBA BaH paJiHE CHAre
ocTaja je yraBHOM cTabuiHa, y3 Omare ocuuinanuje. Y 2023. rogunu, crona uzHocu 48% (M:
41,6%; XK: 54,6%), mTo je BUIlle y OOHOCY Ha moueTHy BpeaHocT u3 2021. rogune (47,4%; M:
40%; XK: 55,2%). Hamu nopact Genexu ce y 2024. kaga Bpennoct poctike 47,8% (M: 41,3%,
XK: 54,7%), mto je 2,8 m.n. u3Haa unibane Bpeanoctu 3a 2025. roguny. OBaj mogarak ykasyje aa
j€ BaXHO T0jadyaTH aKTHBHOCTH YCMEPEHY Ha CMameme ctore y okBupy HoBor AIICMPC 2026-
2028.

AHanuza Mo moiy Mmokasyje Ja je HEMOBOJbaH TPEH] M3PAXKEHU]U KOJ MyIIKapama: of
40% y 2021. crona pacre Ha 41,6% y 2023, 3atum Ha 42,7% y 2024. Kox xeHa mocroju
KOHTUHYHpaHu maja ctome ca 55,2% (2021) na 54,6% (2023) u 54% (2024). Ynpkoc Omarom
npuOIIKaBamky CTOMNA, JKEHE OCTajy Mame 3acTyIUbeHE Ha TPXKHILTY pada y OJHOCY Ha
MYILKapIle, IITO MOTBpl)yje MOCTOjamke POJHE HEPABHOTEKE.

CTaOMITHOCT pErHOHANHHUX pa3iiMKa yKa3yje Ha TpajHe TepUTOpHjajHE HEjeTHAKOCTH,
BEPOBAaTHO IIOBE3aHE Ca pa3iMKaMa Yy EKOHOMCKOM pa3BOjy M JIOCTYITHOCTH paJHHX MeCTa.
Hajsuma crona y Permony Illymanuje m 3ananne CpOuje, Hacnpam HajHWKHX y Pernony
BojBoaune u beorpana noreplyjy oBy quctpomnopiiujy.

Cromna He3anocneHocty mitagux (15-30 ronune) msHocuna je 19,4% y 2021. ronunu (M:
18.4%, XK: 20,9%), ca nmusbem na ce no 2025. ronuue nocturne croma ox 18% (M: 17%, XK:
19%), omnocuo 15% (M: 15%; XK: 15%) y 2030.romuHu ca UMUJbEM TMOCTU3alka POTHE
paBHoTexe. Tokom 2023. romuHe, HACTaBJbEH je TPEH] Onaror majga CTONe He3amoCIEHOCTH
MJIaIuX — TOCTUTHYyTa BpeaHoct 17,5% (M: 17,3%; XK: 17,9%). Crona He3anmocaeHOCTH MIaIuX
HacTapba jaa najga y 2024. ronuau Ha 16,4% (M: 16,4%; XK: 16,4%). .

Ponna ananu3a mokasyje /1a je OCTBapeH 3HavajaH MOMakK Ka JI0CTU3amky POJTHE PAaBHOTEXKE
Beh y npBoj ronunu crnpoBohewma All. YV 2021. roguHu pas3nuka y CTOMHM HE3amoCICHOCTH
M3HOCHUIIA je 2,5 TL.I. Y KOPUCT MyIKapana, 10k ce y 2023. cmamyje Ha 0,6 1.1, IITO MpeACcTaBIba
yHanpehemwe no3uiyje xeHa 3a 3 I.11. y OHOCY Ha TOYeTHY BpeAHOCT. TpeH ce HacTaBba U Yy
2024. ronuHM, Kaja ce O0eneu NCTOBETHA CTOMa HEe3aroCIeHOCTH 3a 00a Mosa, MTo yKa3yje Ha
notpedy 3a KpeupameM HHTEPBEHIMja Kako O ce oJipikajia IOCTUTHYTa PaBHOTEXA.

[Momanwm ykasyjy Ha TpajHE TEPUTOpHjaTHE HEJSAHAKOCTH M MO NMUTaKky HE3aNOCICHOCTH
MJTaJX, IITO MOXKe OMTH MOBE3aHO Ca pa3iMKaMa y €KOHOMCKOM pa3Bojy U JIOCTYIMHOCTH paJHUX
npuiarka usmely Mame pasBujeHux U ypbanux nozapydja. Hajeuma croma Genexu ce y Pernony
Jyxne u Ucroune Cpbuje, 1ok cy HajHUKE BpenHocTH Y BojBonunau u beorpany.

W mopen 3HavajHOr HampeTKa Ha OBOM IIOKa3aTesby, Mo3unuja miagux ox 15 mo 30
roAMHa Ha TPXKHUINTY paja OCTaje HEMoBOJbHUja Yy Topehemy ca pagHO aKTUBHUM JEIOM
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nonynanuje. JIok je cTona He3arnocIeHOCTH CTAHOBHUKA cTapujux of 15 roguna uznocuia 8,6%
y 2024. u 8,5% y 2025, Haj0osbH MOCTUTHYTH pe3ynTar 3a miuazae je 16,1% y 2025. roguau —
rOTOBO JBOCTPYKO BHUIIlE of] Mpoceka. CTona CTAHOBHMILITBA BaH paJIHE CHare y nomynanuju 15+
roguHa ocraje oko 43%, mok kon muaaux ngoctmke 48,3% y 2025, mTo ykasyje Ha TpajHe
M3a30B€ y aKTHBALMjU MJIQIUX Ha TPKUILTY pajia.

[Teprenja Maagux NOTBphyje OBe Haslaze: HE3AMOCICHOCT U €KOHOMCKH MPOOIEeMH H
najbe ce TMperno3Hajy kao Hajsehm m3azoBu. [Ipema rogummum uctpaxuBambuma MTO, cBaka
nera mianga ocoba (20,6%) Buau HezamocieHOCT Kao Hajsehu nuunu mpobnem y 2024, mTo je
ciuyHo pesyararuma u3 2023. rogune (19,1%). Ilomaum U3 ucTpakuBama roBOpe Yy HPHIIOT
Hamazuma APC o TtepuropuwjanHoj HejemHakocTH. [IporeHar MiIagux KoOju NEPIUNHPA]Y
HE3aIOCIICHOCT M CEKOHOMCKE NpoOjieMe Kao Haj3HauajHUje JU4YHEe mpoOieme HajBehu je y
Peruony Jyxue u Ucroune Cpouje (2023 — 23%; 2024 — 32,5%), a najumxu y beorpany (10%).

[Tokazatess: NEET croma (miiamu Koju HHUCY y 3amociemy, 00pazoBamy WIH O0yIIN)
NEET crona je kjby4HH mapamerap 3a pa3yMeBame oOMMa MIIQAMX KOjU HHUCY YKJbYYEHH Y
00pa30BHU MPOLIEC U HE YUECTBYjy Ha TPXKHILUTY paja, MITO X CBPCTaBa y Ipymy ca HajBehum
PHU3HKOM OJ1 IyTOPOYHE HE3arOCICHOCTH M COLUjaTHE UCKIbYYEHOCTH.

[Touetna Bpeanoct NEET crome 3a miane y3pacra 15 -29 y 2021. ronunu u3HocHIa je
18,8% (M: 17,3%; XK: 20,4%). LHumana Bpennoct 3a 2025. ronuny je 16% (M:15%; XK: 17%),
JI0K je ryropodnu 1uib 3a 2030. cmameme Ha 11%, y3 mocTu3ame pojiHe paBHOTEXE.

Crona mmangux y NEET crarycy 3a y3pacrt 15 — 29 y 2023. rogunu je 6mia 15,2% (M:
14%; XK:16,6%), mto mipeacraBba cMameme 3a 0,2% 1. I. y OAHOCY Ha TMPETXOIHY TOIUHY
(2022) kanma je m3nocmna 15,4% (M: 17,3%; XK: 20,4% ), oqHOCHO cMameme 3a 3,6 m. m. y
oaHocy Ha 2021. roquny. ¥ 2024 rogunu, NEET crona mehy mnaauma oBor y3pacra U3HOCHIIA
je 14,9% (M: 13,8%; XK: 16,0% ), mto je cMameme 3a 0,3 1. . y ogHocy Ha 2023. roguny.

[Tomanm xoju ce omuHoce Ha y3pacT ox 15 — 30 romuna najy nomarHe umHpopmarmje o
cTarycy muaaux y oBoj y3pacHoj rpynu. ¥ 2023. NEET crona uznocu 15,6% (M: 13,9%; XK:
17,4%). Tpenn onanama ce HactaBba y 2024, kana je npouenar muaaux y NEET crarycy 15,2%
(M: 13,9%; XK: 16,7%).

AKo morie[aMo MOCTUTHYTE pe3yaTare, 6e3 o03upa Ha TO Ja JIM MOCMaTpaMo IMOJaTKe 3a
y3pacHy rpymy 15- 29 unu 15 -30, na cy Tpe1HOBU MO3UTHBHU U J1a j€ CBE Mamke MIIaIUX KOJU Cy
y PU3HKY Of TyTOpOYHE HE3alOCICHOCTH, Ha OCHOBY OBHX IOAAaTaka MOXEMO 3aKJbYUUTH 1A je
ocTBapeH pesynrar y 2024. ronuan 6061 011 tuianupaHor 3a 2025. roauHy, mto noTephyje na cy
CIPOBEJICHE Mepa U aKTUBHOCTH Jalie eeKkTa U yKaszyje Ha peaJHy MoryhHOCT JoCTH3ama I1Jba
npensubenor 3a 2030. ronuny.

Mehytum, octoju Gnaru Tpen nopacta o6poja miaaux y NEET crarycy kon najmialhe
kareropuje (15-24). YV 2024. ronunu 3a6enexeHo je mosehame oxn 0,5 m.m. y omHocy Ha 2023.
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OBaj Hana3 yka3yje Ha noTpely 3a 0JaTHUM Mepama MOAPIIKE OBOj CTAPOCHO) IPYNH MIIAAMX, a
mro he 6utu Moryhe kpo3 nporpam ['3M.

Tabema 12. NEET crona mnanux y nepuony oxn 2021-2025 3a ase y3pache rpyme 15-29 u 15-30
roanHa.

I'omuna | NEET crTona NEET crona IMoyeTHa Hubana ubana
15-29 15 -30%° BPEIHOCT BPEIHOCT BPEIHOCT
(2021) (2025) (2030)
2023 15,2% 15,6%
(M: 14%,; (M: 13,9%; XK: 18,8% 16% 11%
K:16,6%) 17,4% ) (M: 17,3%; (M:15%; K: | (M:11%; X:
2024 14,9% 15,2% XK: 20,4%). 17%) 11%)
(M: 13,8%:; XK: (M: 13,9%; XK:
16,0%) 16,7%)

Naxko je pesynrar oxpabpyjyh ca acnekra cmamema NEET crome mehy mmaguma oGa
110J1a, POJIHE pa3jIMKe Cy CMambeHe, aji U Aajbe MOocToje. AKO MOCMaTpaMo Y3pacHy KaTeropujy
15-30 ronuHa, mTo je y ckiamy ca nepurummjom omnaauae npema 30M, kox Mymikapama ce
6enexxu Hanpenak ox 3,4 m.a. (2021 — 17,3% nacnpam 13,9% y 2024). Ciuuna TeHAeHUIH]a je U
KOJ[ JKEeHa, TJIe je Hampeaak m3paxenuju — 3,7 m.a. (2021 — 20,4% wacnpam 16,7% y 2024), mrto
yKa3zyje Ha yHampeheme pomHe paBHOTexe. Y o0a ciywaja, mocturayha y 2024. rogunu
npeMallyjy IuiaHupane BpeHocTa 3a 2025. ronuny.

JIok ce pojHe pasiuKe CMambyjy, peTHOHAIHE HEjeTHAKOCTH OCTajy m3pakeHe. HajHmke
cronie NEET muiramux 6enexe ce y beorpany (2024 — 12,0%), nok cy Hajsumie y Peruony Jyxae
u Ucroune Cpbuje (2024 — 18,6%), mro ykasyje Ha moTpedy 3a JOAATHUM MepaMa y Mambe
pa3BUjeHUM MOAPYYjUMA.

[Tokazatesp: Yaeo MiaJux KOjH CBOj€ 3[paBJbe OLEHY]y Kao J00po Wi BeoMma J00po, Oenexu
naja y nocMarpatom nepuony. [louetna Bpennoct usHocuna je 87% y 2020. ronunu, 10K je y
2023. 3abenexeno 86,4%, a y 2024. jom HWKH ckop 85,6%. Y TOCIEAmEeM HCTPaKHUBABY O
noyiokajy u morpedama muaaux y Pemyomumm Cpouju u3 2025. roqune, yaeo MIIaaux KOju CBOje
3MpaBJbe MPOLEHY]y Kao M00po WiIM BeoMa J00pO MOCTHrao je HajHMXKy BpeaHocT — 71%.
Cynehu no nonaruma, HUje JOCTUTHYTA IUIaHUpaHa BpenHocT 3a 2025. roguny (90%), HuTH je
TPEHJ y cKiIany ca ayropodauMm ImsbeM 3a 2030. ronuny (95%), mro yka3yje Ha MOTOpIIamke
cyOjeKTHBHE Teplieniuje 3apaBba Meh)y Miaauma u motpedy 3a AOJaTHHUM Mepama y 00JacTu
MIPOMOITH]jE 3/IpaBJba U 3/IPaBHX KUBOTHUX CTHJIOBA.

Ogaj moka3zatesb je o0yxBaheH y okBupy cTyba 6 — JIoOpo 3apaBibe, 6€30eIHO OKPYKEHE
U COLIMjaHO OJarocrame MIIAJNX — U CHajia Mel)y HajHHXKe OlemhEeHe Ipyne nokasareira y UbM
m3BemTajy 3a 2023. roquny (2,81). Ca acriekTa nMpeBeHIIMje U pa3Boja 3ApaBUX CTHIIOBA )KHBOTA
Mel)y Miaguma youaBajy ce 3a0pumaBajyhu TpeHI0BH.

10 W3Bop: Penybnmukn 3aBox 3a ctatucTuky-nonam koje P3C mocrasiba Ha 3axTeB MTO
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[Ipema momamuma HCTpakMBama O IMOJO0XKajy M moTpebama mmagux y CpOuju xoje
cnpoonu MTO, Hajsehu 6poj Miagux oaya3u Koj JIeKapa TeK Kajga uMa 3ApaBCTBEHH IpolieM
(2023: 75,9%; 2024: 67,6%, 2025: 69%), 1OK MpEeBEHTUBHE WJIM CUCTEMATCKE Mperieae 00aBiba
cBera neruna ucnutanuka y 2023. (20,1%) u yerBpruna y 2024. u 2025. ronunu (2024: 25,4%,
2025: 23%). Camo 10% ucnuranuka (uctu momarak 3a 2023. u 2024.) yno3Hato je ca yciayrama
CaBeTOBama y 00JacTH 3/[paBJba HA HUBOY JIOKATHE 3ajCTHUIIE.

Ha nurame xonmko cy Miaau 3a0pUHYTH 32 CBOj€ CEKCYATHO U PENPOAYKTHUBHO 37]paBJibe,
3a0puHYTOCT je u3paswio ceera 5,8% wucnuranuka. OBaj MogaTak ce Mpe MOXKEe TYMAYUTH Kao
HEJIOBOJFHO pa3BHjeHa CBECT O 3HA4ajy PEHPOIYyKTUBHOT 3/[paBJjba M BAKHOCTH TPEBEHIIM]E, HETO
Kao0 OJICYCTBO CTBapHHX Mpobiema. McToBpemMeHOo, Manu TpolleHaT MIIaauX TOTBphyje ma y
HUXO0BO] JIOKATHO] 3ajeTHUIU TTOCTOjU MOTYhHOCT 1a ce moduje OecruiaTHa CTpyYHA MOAPIIKA 32
yHanpeheme MEHTAJIHOI, CEeKCyaJlHOT M penpodyKTUBHOT 3apaBiba — 7,3% y 2023. u 8,1% y
2024. roguau (ykJbydyjyhm caBeTOBajMIITa 3a MIafie, NPEBEHTUBHE NpOTpaMe U YCIyre
ncuxocouujanue noapuike). [Ipema nomannma MuctuTyTa 32 jaBHO 31paBibe Cpouje ,,[Ip Munan
JoBanoBuh baryt“, o0yxBar XIIB BakumHanuje kKoja Aeme U Miaaux y3pacta ox 9 mpo 19 roguna
u3Hocu cBera 8,5% (mpBa 103a).

OB monany yka3syjy Ha U3y3eTHO HU3aK HUBO JIOCTYIHOCTH YCIIyra MOAPIIKE MIIQJNMa,
mro Hamehe moTpedy 3a YCIOCTaBJbakheM HHCTUTYLIMOHAIHUX U JIOKAJTHUX MEXaHnu3aMa, Kako Ou
OBaKBH TPOTpamMH OWJIM JOCTYIHH y CBHM JIOKQJIHHM caMmoylpaBama. VcToBpemeHO, HH3aK
00yXBaT MPEBEHTUBHUX Mporpama y o01acTH penpoIyKTHBHOT 3/]paBJba 3aXTeBa HHTCH3UBHPAE
U mpuiarohaBame MIaguMa Kammnama HHPOpMHCaka W 00pa3oBama MIAIUX O 3HAYajy
IpeBeHIMje U OpUre O CeKCyaJJHOM M PENpONyKTHBHOM 3/paBiby, Kao U oOe30ehuBame Behe
noctynHocty XI1IB BakiiHe U Apyrux Mepa paau J0CTU3ama IUJbeBa JaBHOT 3/IpaBJba.

Ca acrniekTa MEHTAJIHOT 3[paBJba MJIaUX, TOJAlM U3 UCTpakuBama Koje crnposoau MTO
nokazyjy na je oko 10% wmutamux (ckopo uctu mpouenar y 2023. u 2024. rogunu) Ouio
3a0pHHYTO 3a CBOjeé MEHTAJHO 3/paBibe Yy MOCIHEABUX TOAWHY naHa. MehyTtum, Taj Opoj je
3HauajHO mopactao y 2025. rogunu, kaaa vak 20,9% mmanux HaBoau aa je 3a0puHyTo. On HUX
je camo 40,4% 3arpakuiio MOAPIIKY O ICHUXOJIOra, 3APaBCTBEHMX YCTAHOBA, POIUTEIbA WIH
BpIIkhaka. Mako ce Ha MpBU MOMIE] MOXE YYMHUTH Ja MOJalld HUCY allapMaHTHH, Apyra
UCTpa)KMBama — MOMYT OHMX Koje crpoBosae MHcTutyt 3a MeHtanHo 3apasibe, Y HULIED (V-
Penopr), KOMC u apyru akrepu — ykasyjy Ja je nmpoOieM MEHTAIHOT 3/paBiba Mehy miaguma
030M/baH W Ja yHampeheme cTaryca MEHTAJIHOT 3/paBjba MpEACTaBJba j€laH OJf KJbYYHHX
MIPHOPHUTETA.

Mnanu y Cpbuju ce JOMUHAHTHO WH(OPMHUIITY O MEHTATHOM 37paBJby MyTeM HHTEpHETA
U JPYIITBEHUX MpexXa, AOK (OpMaTHU H3BOpPU — IIKOJIE M 3APABCTBEHU PATHUIM — UMAjy
MuHUManHy ynory. [Ipema nogauuma YHULIE®-a (V-Penopr ankera, 2023), yak 46% muaaux
KOPHUCTHU APYIITBEHE MpEKe U MHTEPHET Kao IIaBHU U3BOp MH(OpPMAIIja O MEHTAIHOM 31paBJby,
oK ce camo 5% oOpaha HacTaBHUIIMa, a 7% 3paBCTBEHUM PaJHHIIMMA 3a CaBET WM IMTOMON.
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3abpumaBajyhe je ga ckopo mosoBuHa ucnutaHux (47%) He Tpaxu moMmoh, jep cmarpa 1ia je To
3HaK C€1a0OCTH M IUIAIl C€ OCyAe OKonMHe. Pesydararu moka3yjy HH3aK HHUBO IMHUCMEHOCTH
MJIQIMX O MEHTAJHOM 3/IpaBJby U MPUCYTHY CTUTMY KOja Ta IpaTH .

WucTuTyT 32 TIenaromka uCTpakuBamkba TPCHYTHO CIPOBOIM MCIIUTHBAKE O MUCMEHOCTH
MJIQIUX y OOJIACTH MEHTAJHOT 3/paBJba, KOja Ce peanu3yjy y OKBHPY MelyHapomHOr mpojekra
MynTukynTypajgHa mpoleHa MUCMEHOCTH O MEHTalIHOM 37paBiby (MHCTHUTYT 3a menaroika
UCTpaxkuBama, 2023), koje he gqomaTHO ocBeTIUTH MPOOIIEM U IaTH MPETOPyKe KaKO YHAIIPESTUTH
crambe W moBeharm CIPeMHOCTH W KamalMTeTe MJaauX Ja IMperno3Hajy Koa cebe W Apyrux
cnenuuvyHe MPOOJIEeME MEHTAJHOT 3]IpaBjba, Ja YyHAMpeae 3Hame O (akTopuma pH3UKa U
y3poluMa KOjH YrpokaBajy MEHTAJIHO 3/paBJbe IMOjeAMHAId, HAYMHMMAa CaMorloMohn u
WHPOPMHCAHOCTH O OACTYNMHO] MNPOPECHOHAIHO] IMOMONM ¥ CTAaBOBMMAa KOjU IOJACTHUY
MPaBOBPEMEHO M a/ICKBaTHO TPaXKEHEC MOMONH.

[IpenumMuHapHU pe3ynTaTd HCTpaXkuBamba MHCTUTYyTa 3a MEHTAlHO 3/paBJbe, Koje je
peanu3oBaHo y capaamu ca MemuuumHckuM U Duino3zodekum daxynrerom y beorpany, y3
noapuiky PajgHe rpyne 3a MeHTanHO 31paBibe U cUrypHOCT Miaaux Bmage CpOuje, nokasyjy na
20,4% nerne W amoJieciieHaTa UMa HajMame jeflaH IMCcUXujarpujcku mopemehaj, mpu yemy cy
Hajuemthu cyununanae uaeje u nokymaju (9%) u Benuku aenpecuBHu nopemehaju (8,7%), mro
ykaszyje Ha morpely 3a BehoM goctynHomhy yciyra MEHTaJIHOT 3paBJba.

Hanaszu u3 AntepnaruBHor wussemraja KOMC (2025) nomarHo moTBplyjy wu3azose:
76,2% Mianux HMCIHUTAHWKA U3 HHUXOBOI MCTpPaXHMBakba MMAO MOTEHIKoha ca MEHTATHUM
3[paBJbe€M y MOCHEIHBUX ToAuMHYy naHa, a 52,3% cmarpa jna cTpyyHa nmoMoh HuUje JOCTyIHa.
[cuxonomky noapuky Tpaxxuio je 44,7% ucnuraHuka .

OBu Hana3u ykasyjy Ha motpedy aa ce, nopea nogaraka MTO, y3my y 003up u apyru
u3BOpU MH(OpMaIHja, Kao JonyHa npahemy Monoxaja MiIaaux 1Mo OBOM NMUTamy. bynyhu na je
MTO nornucauk MemopaHayma O pasymeBamy Yy o00JacTH MEHTAJIHOT 37paBjba W
TICUXOCOIIHMjaJTHE TIOJIPIIKE 32 JIEIy U MJIaJie Y OKBHPY Capalib-e MIeCT MUHUCTAPCTaBa, CTBOPEHA
je MoryhHOCT cucTemMarcke pa3MeHe MojiaTaka U3 HCTPaKUBamba Koja ce CIPOBOIE Y Pa3IHUYUTHM
CEeKTOpHMA.

[Tokazaresp: Ymeo Miaaaux KOJU CBOj€ JPYIITBEHO aHTAXOBAKE OICHYyje Kao J00pO WIM BEOMa
00po je MmoKaszaresb KOJ KOjer ce OeleKu pacT y OIHOCY Ha HJbaHy BpemaHocT (25,12% y 2025.
roguan). [loyetHa ronuna (2022) Hema mojia3Hy BpeIHOCT OBOT MOKa3zaresba oK je y 2023. kpo3
uctpaxusamwa MTO, oBaj mokaszaress 1octurao BpegHoct oxa 48,3%, ca magom y 2024. roquHu
(34,8%).

AHnanuzupajyhu cipeMHOCT, cTeneH u ¢popMy ydenrha Miaanx, TOJAH U3 UCTPAKUBamba
0 ToJIOXKajy W moTpebama mumaaux y CpOuju mokasyjy na Oau3y MOJIOBHHE MJIAAMX W3JIa3W Ha
riacamwe (2023: 54,6%; 2024: 54,7%; 2025: 46,2% ), 10K OKO IETHHE MJIAJUX TO HE YHUHH
(ocTayii WCMUTAHMIIM HUCY HWMajd TMpaBo miaca). [nacame je ocraje Hajuemhu oOMHMK
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APYIITBEHOI aHTa)KOBarka MIaanX. To je aKkTUBHOCT KOja 3aXTeBa HajMame BpeMEHa M pecypca,
na He u3HeHalyje mTO je ympaBo OHa noMuHaHTHa. OBakaB TpeHna, mehyTum, ykasyje Ha
OrPaHUYCHY CHPEMHOCT MJAJHUX Jia CE YKJby4e y CIIOKEHHje OOJHMKE MapTHILUIAIMje KOjU
NOo/Ipa3yMeBajy AYTOPOYHHjH aHTKMaH M Belin cTerneH OAroBOpHOCTH.

Kana je peu o paznuuuTuM OOMUIMMA APYIITBEHOT aHTaXOBama, MOJNAIM yKa3yjy Jia ce
MJIaau Hajuyemhe yKJbydyjy y cropTcka yapyxkema (2023: 11,7%; 2024: 12,3%; 2025: 26,4%),
3aTUM y yapyxema u3 obnactu kynrype (2023: 6,5%; 2024: 9,3%; 2025: 16,9%) u noxaine
exosomike naunujatuse (2023: 6,2%; 2024: 8,3%; 2025: 14%). Beh Ha ocHOBY 0BUX MOKa3aresba
yodaBa ce 3Ha4yajaH mopact y4demrha miaaux TokoM 2025. roqune. Ciinuan Tpena npumehyje ce u
KOJ OCTaJIMX BHJOBA AaHTAXOBamka — IOJUTHYKUX CTpaHaKa, HEBIAJWHUX OpraHM3alyja,
OMJIAIMHCKHX YIAPYXKEHa, PEIUTH]CKUX 3ajeTHHIA, JIOKATHUX MHUIMjaTuBa U mporecta. Hamme,
y 2023. u 2024. roquau yuemhe Miaaaux y OBUM 0OJIaCTMMA PETKO je mpernasuiio mnpar ox 5%.
Mehytum, y 2025. ronunu Oenexu ce 3HadajaH pacT ydemrha muagux: ydemhe y MOJTUTHYKHM
naptyjama nopacio je Ha 11,7% (y ogHocy Ha 5,3% y 2024), nok je ydemhe y OMIaJUHCKUM
opraam3anujama gocturio 16,1% (y mopehemy ca 7,6% y 2024). [ToceOHO je 3HaUajaH momaTax
na je roroBo TpehuHa mcnuranuka y 2025. rogvHM W3jaBWIIa J]a j€ YYECTBOBaja y YIWYHUM
npoTecTuMa, OyHTOBMMA WIIM IITPajKOBMUMA, HACYNIPOT cBera 5,8% mmaaux y 2024. roguHu.

VY ckmagy ca OpeTXOJHMM Haja3uma, Oelexu ce pacT Opoja MiIaJuX KOjU BOJIOHTHPAJy Yy
3ajenauny. Toxkom 2023. m 2024. roavHe TEK j€ CBAaKU METH HMCIHUTAHUK WMao TMPUIIHKY Ja
BoJioHTHpa (2023: 25,8%; 2024: 22,1%), nok je y 2025. roquHu 0Baj yAeo 3Ha4ajHO OpacTao Ha
34,5%. VYnpkoc NO3UTHUBHOM TpEHAY, U Ja’b€ IMOCTOjU MOTpeda 3a CHUCTEMCKHUM paJoM Ha
nosehamy TOCTYMHOCTH MPHUJIMKA 32 BOJIOHTUPAE Y JIOKAJTHUM 3ajeJHHIIaMa, Kao U Ha jadyamy
MOTHUBAIMje MJIaJUX JAa ce ykibyde. CIpeMHOCT MJaJuX Ja Y4YecTBYjy y HHHUIMjaTUBama
YCMEpEHUM Ka JAPYIITBEHUM IIpoMeHama Iokasyje Oxaru pact — ca 14,9% y 2023. na 18,3% y
2024. u 2025. rogMHU — IUTO MOTBphyje MOCTOjame MOTEHIMjaja 3a JajbU pa3BOj aKTHUBHOT
rpahancTsa mehy mnaguma.

Ha moTuBe u npenpeke Mianx 3a akTHBHHjE YKIJbYUHBAE Y IPYIITBEHE TPOIIECe yTUYE
BUIIIE BaXHUX (akTopa. Miaau y 3HadajHOM Opojy cMaTpajy Aa HpOIEeCH JOHOLIeHa OUTyKa
HUCY JIOBOJbHO WHKJIY3MBHHM HHUTHU NpUIaroheHd HHUXOBUM IMOTpedaMa — CKOpPO IOJOBHHA
WCIIUTAHUKA JIeTu oBO MuIUbewme (2023: 45,6%; 2024: 47,5%; 2025: 43,1%), 0ok je ciaudaH
nporeHar HeomnydyaH. [loceOHO je M3paXKeHO HEe3aJO0BOJHCTBO Y IIKOJICKOM KOHTEKCTY: TOTOBO
nee tpehune mmanux y 2023. u 2024. roguau (67,6% u 72,2%) ouemyje 1a HUCY aJIeKBAaTHO
YKJbYUYEHH Y TIpoliece JOHOIIeHma O/ulyKa, AoK je y 2025. Taj mporeHnar omao Ha 54,5%, 1mTo
IpeJCTaBJba HaMpeaaK o1 ckopo 20 MpoueHTHUX noeHa. Ha okaqHOM HUBOY HE3aJI0BOJBCTBO j€
U JlaJbe BUCOKO — OKO 65% mutamux He BHAU mpocTop 3a yuemihe (2023: 77,9%; 2024: 80,4%;
2025: 64,8%), anu ce 6enexu nodospiame y 2025. roAMHU y OAHOCY Ha MPETXOJHE TOIUHE 32
npuOImKHO 15 mporeHTHHUX moeHa. HajHmku HUBO 3a70BOJHCTBA MPHUCYTaH j€ Y OMHOCY Ha
MoryhHoctu yuemha y mpouecuma JOHOIICHA OAJyKa Ha HAIMOHATHOM HHBOY, TIE ce
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He3a10BoJbeTBO kpehe on 80,2% y 2023. no 70,1% y 2025. rogunu, mTO yKa3yje Ha MOCTOjambe
TpajHOT M3a30Ba Y OBOj 00JIACTH YIPKOC OJ1aroM MO3UTHBHOM TPEHTY.

[ToBepeme MIanIuX y MHCTUTYIHjE OCTaje CEJICKTHMBHO M OrpaHWYeHO. HajBuiim HHUBO
MmoBepema OCNeKH ce MpeMa HHCTHTYIMjamMa Koje ce€ MEpIUIHpajy Kao CTabuiiHe W Mambe
MONIMTU30BaHe, momyT Bojcke (2023: 46,7%; 2024: 51,5%; 2025: 35,4%) u cyacra (2023:
24,5%; 2024: 30,8%; 2025: 20,9%). Hacynpot ToMe, TOBEpEH-E y MOTHIIH]Y, TOTUTHYKE CTPAHKE
U JIOKAJIHE BJIACTH OCTaje 3Ha4ajHO HIDKE U MOKasyje TpeH. omnafama (monunuja: 2023 — 40,4%;
2024 — 43,7%; 2025 — 22,5%; nonutuuke crpanke: 2023 — 12%; 2024 — 17,7%; 2025 — 10,8%;
nokanne Biactu: 2023 — 18,7%; 2024 — 23,7%; 2025 — 16,3%). [lomanm ykasyjy na je y 2025.
TOJIMHU TTOBEPCHEC MIIAJIUX Y TOTOBO CBE MHCTUTYIM]E MPUMETHO OMAj0 Y OJHOCY Ha MPETXOIHE
TOJIMHE, ITO CE MOXKE IOBE3aTH ca APYIITBEHUM OKOJIHOCTHMA OOCJICKEHHM IPOTECTUMA U
6nmokanama. OBakaB oOpasal MOTBphyje IUCTaHIly MJIaJuUX MpeMa MOJUTHYKUM MpOoIecHuMa U
JIOZIaTHO HAIJIAIlIaBa MEPIICIIN]y HeJOCTaTKa TPAHCIIAPEHTHOCTH U MHKITY3UBHOCTH Y JIOHOIICH Y
OJUTYKa Ha Pa3IUYUTUM HUBOMMA BIIACTH.

[ToBepewe mnaanx y Munucrtapcetso 3a ominaauny (MTO) uznocu 6musy 20% u Genexu
naj kpo3 nocMarpanu nepuon (2023: 28,3%; 2024: 23,8%; 2025: 17,9%). Kao u xon apyrux
HAI[MOHATHUX MHCTHUTYyLH]ja, oBepewe y MTO y 2025. ronuHu je 3HaTHO HIDKE Y OAHOCY Ha
MIPETXOHE TOJMHE, IITO CE MOXE TOBE3aTu ca JAPYIITBEHUM JellaBalbuMa Koja cy oOenexuia
2025. T'onuny.

Hacynpot Tome, nosepemwe y Kannenapuje 3a mumane (K3M) nmokasyje 6maru pact (2023:
18,7%; 2024: 20,3%; 2025: 24,2%). VcTtoBpeMeHO, 3Ha4ajHO j€ MOpacTao yaeo MiaJuX Koju
kopucte ycimyre K3M (2023: 18,8%; 2024: 24,1%; 2025: 56,1%), m0oK 3aq0BOJHCTBO TUM
ycayrama omaga (2024: 86,2%; 2025: 67,7%). Nako nosepewe y K3M Huje BUCOKO, pacT
npeno3HaBama (QyHKIMja W Kopumihema Mporpama ykaszyje Ha MOTEHIMjal 3a jadame
pENIeBaHTHOCTH OBHMX HHCTUTYIHMja. OBM TIOKaszaTeJbu Cyrepumry mnorpedy 3a IUBaHOM
UHTEPBEHIIMJOM: YyHampeheme KBajauTeTa Yyciayra, CTaHIapAu3aldja Ipakcd, eduxacHuja
KOMYHHKaIMja ¥ MEXaHHW3MU MoBparHe MH(popmauuje kopucHuka. [lag 3amoBosberBa y 2025.
TOJIMHM TMOCEOHO HarjamaBa XUTHOCT paja Ha MOOOJbIIaky KBaJIMTETa U IMpUiarohaBamby
Iporpama CTBapHUM MOTpedaMa MIIauX Kako OM ce M3TpaJuiio OBEPEHE U MOACTAKIO aKTUBHO
yuerhe.

Cu HaBeneHHW (DakTOpU TIPENCTaBIbajy MPEAYCIOBE M KaraluTeTe KOjH, YKOJIHKO Ce
ycIocTaBe, CTBapajy MOJACTUIIajaH KOHTEKCT 3a yuenrhe muagux. Jlogatau dakropu ogHOCE ce Ha
MpUIIMKE 32 00pa3oBamke MW Pa3Boj BEMITHHA KPO3 MPOrpaMe OMIIAJIMHCKOT paja u HeGpopMaTHOT
o0pa3oBama, KOjU Ce pealnsyjy y HIKojJamMa u OMJIaJuHCKUM mpoctopuma. [lomamu yka3zyjy na
TaKBHX TPHIIMKA jOII YBEK HEMa JIOBOJHHO 32 CBE MIIAJIE Y CBUM JIOKAJIHUM caMmoyrpaBama. Mnak,
Crparernja u AKIMOHM IUIaH TIpenBuhajy W CIPOBOJE AaKTUBHOCTH YCMEpPEHE Ha javyame
TOJICTUIIAJHOT OKPY)KEHha M KOMITETEHIIN]a MJIaJIuX 3a aKTUBHO ydenihe.
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Tabena koja cieaM IpUKazyje CBE peJEBaHTHE I10Ka3aTe/be, LUJbHE U OCTBapeHe
BpenHoctu 3a mepuon 2023-2024, y3 moctynmHe momarke 3a 2025. roguHy, pamu mnpahema

HafpeTKa y ocTBapuBamy omnmre nujba Crpareruje U uaeHTu(uKoBama o0JIacTH KOje 3aXTeBajy

nonarae uatepeennuje (Tadena 13).

TaGena 13. Ilperen kjpyyHHX MOKa3zaTesba M IOAATaKa 3a OIINTH Wb YHampeheH KBaJIUTeT

KUBOTA MJIaJIUX (EKOHOMCKO-COLIM]alTHO OJIaroCTame):

Ha3us
noKa3areba

Crona
CHPOMAIIITBA
WIN COLMjaJTHe
HCKJbYYEHOCTH
MJIAAuX (mpemMa
1OJIY)

Croma mJuaaor
CTAaHOBHHMIITBA
BaH pajaHe
cHare 4 moJy
(om 15 -30 rom)

Crona
He3aI0CJICHOCTH

(muagm ox 15 -
R]1)]

Cronma NEET
MJIAIMX MpeMa
noay - NEET
cTOIIa 3a MJIazie
ox 15— 30 rox

IToueTHa

BPEAHOCT M

roauHAa

33,66%
M: 31,8%
X: 35,4%

47,4%
M: 40%,
XK: 55.2%

2021. romuua

19,4%
M: 18.4%,
X:20,9%

2021. romuHa

18,8%
M: 17,3%,
X: 20,4%

2021. romuHa

2019.ronyua
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OcTBapena
BPEIHOCT
2023.

25,4%
M: 23,7%,
XK:17,5%

48%
M: 41,6%,
K: 54,6%

17,5%
M: 17,3%,
K:17,9%

15,6%
M: 13,9%,
AK: 17,4%

OcTBapena
BPEIHOCT
2024.

21,4%
M: 20,8%;,
X:22,1%

47,8%
M: 41,3%;
X: 54,7%

16,4%
M: 16,4%,
X: 16,4%

15,2 %
M: 13,9%;
K: 16,7

OcTBapena
BPEIHOCT
2025.

Hema
noaaraka
u3
2025.

HeMma
nmoaaTaKa
n3 2025.

HeMma
nmogaTaKa
3 2025.

HeMma
nmoJaaTaKa
n3 2025.



Yneo muragux

KOjH cBOje 87% 90% 86,4% 85,6% 1%
3apaBJbe 2020. ronuHa

olemYjy Kao

K20 100po ujau

BeoMa J100po

Yneo maaamnx

KOjH cBOje Hema mogaraka 25,12% 48,3% 34,8% 62,1%
APYWITBEHO 2022. roquHa

aHra’koBambe

olemyje Kao

A00po HIH

BeoMa 100po

AHaJIN3a HANIPETKA Yy OHOCY HA NOjeHHAYHe LIU/beBe U Mepe

Mocedan mwb 1. Omaaauncku pag (OP) je cranpapau3oBan y cucremy HeGopMaJHOT y
cucremMy He)opMaJHOT 00pa30Bakb-a 1 KOHTUHYHPAHO Ce CIIPOBOAU

Y ¢dokycy mpBor mocebHOr mmyba Hamaszum ce OP, koju mpencraBiba OCHaXyjyhm u
Pa3BOjHO OPHUjEHTHCAH MPUCTYI Y jadamy KamaruTeTa MIAIUX | yHanpelemy KBaIUTeTa yCIryTa
HamemeHux mimaauma. OP nMa KJbydHY yaory 3a mitaje, moAp kaBajyhu JTHYHA pa3BOj MIIAIHX,
IUXOBY JIPYIITBEHY YKJbYYEHOCTH U aKTUBHO yuerithe y 3ajeqaunu. Kpo3 curypHe, HHKIY3UBHE
U TIOJICTHIAJHE MPOCTOpe, MporpamMe M yciayre y kojuma ce npaktukyje OP, mmagu umajy
NPWIKKY J1a Pa3BHjajy >KMBOTHE BEIITHHE, CTHYY MCKYCTBa Kpo3 He(hopMalHO 00pa3oBame W
U3pacrajy y caMoroy3iaHe, Pe3WINjeHTHE IMOjeIUHIIC KOjH aKTHBHO YYECTBY]Y Y APYIITBECHUM
MpoliecuMa M IOMPUHOCE Pa3BOjy 3ajeTHHULIE.

Kao nmeo wHTerpmcanmx yciyra 3a miajae, ylora OMIIQIMHCKOT paja je Ja TOoBe3yje
pa3nnunTe cekTope — 00pa3oBame, 3APABCTBO, 3aMONIJbaBaAKEe, CONUjATHY 3aITHTY U KYITYPY —
00e36ehyjyhu nma ycmyre ycMepeHe ka muiaguma Oyny JOCTYITHE, peleBaHTHE W TpuiaroheHe
BUXOBUM CTBapHHM mnoTpebama. CymruHcku, OP He camo ma mpyxka moapiky mose3yjyhu
cekTope, Beh M TpaHchopMHILE KBAJIUTET CEKTOPCKUX Iporpama Kpo3 CBOje MpPUHIUIIE,
BPEIHOCTU M METO/I0JIOTHje, YMHEeNH UX MapTUIMIIATUBHU]UM, UHKITY3UBHUJUM U €(DEeKTUBHUJUM.

vy KOHTCKCTY OMIIAIMHCKEC ITOJHUTHKC, OP ce npeno3Haje KaO0 KJbYYHU MCXaHU3aM 3a

OCHa)XMBakE MJIQJIMX W KA0 TaKaB je WHTETPHCAH y CBE EBPOIICKE CTpaTerhje 3a MIlaje,
yrspyuyjyhu u Crparerujy 3a munane Casera Espomne (CE). Crpareruja u All npeno3najy OP u
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npodecroHanu3anjy OMIAJIUHCKUX PaJHUKA/lla Kao MPUOPUTET U TMPEAYCIIOB 32 OCTBApEH-E
OCTaJIMX CTPATEIIKKX IHJbEBA.

W3 tor pasnora, y okBupy HannoHainae Crpareruje u All, moceban gokyc cTaBsbeH je Ha
uHctutynnonanu3ajy OP, kao um Ha yHampeheme KBaauTeTa OMIIAJMHCKUX IIporpama u
nporpaMa HedopMaTHOT 00pa30Bama, KOJH €€ pean3yjy y capalibd ca Pa3InduTUM aKTepUMa
Ha HAIIMOHAJIHOM M JIOKJIHOM HHMBOY. OP, ka0 mpHUCTymn KOju OCHaXKyje, MOoBe3yje U MHCIUPHIIIE,
MOpa OMTH CHCTEMAaTCKH MHTETPHUCAH Y CBE MOJMUTUKE U MIPaKCe KOje Ce OAHOCE Ha OMJIA/IUHY, jep
CaMo TakO0 MOXXEMO TPaJUTH OJPKMBE, WHKIY3UBHE U KBAIUTETHE CHUCTEME IOAPIIKE 32 CBE
MIIa Ie.

Jloruka uHTEpBEHIIN]E:

VYrpaBo 30or BaxkHOCTH K0jy OP mMMa 3a pa3Boj mporpama u yciyra 3a Mjiajae, y GoKycy
MIPBOT MMOCEOHO IWJba je MHCTHTYIMOHAIHM3AIMja Koja Tpeba mompunece aa ce OP cucremcku
WHTETPUIIIC Y IMOJIUTHUKE U Tpakce (TporpamMe U ycIIyre) Koje ce OHOCE Ha MIIAJIC.

Wncturynmonanuzauuja OP y okBupy moceOHor nmiba 1 Tpeba na ocurypa HEroBo
IIpero3HaBame M BpelHOBame Mel)y mpodecumoHanuuMa M MiIaguMa, Kpo3 CTaHAapIu3aLujy
3aHUMaba, JeQUHHUCAKE KOMIIETEHIMja, YCIIOCTaBbalkbe CHUCTEeMa OOyKa M aKpeAuTanujy
nporpama y ¢opmanHoMm u HepopMmaiaHoMm oOpaszoBamwy. [lopen Tora, akueHar je Ha noBehamy
BumypbrBocTH  OP, pa3Bojy KBalIMTETHHX TMporpama, yckiahuBamy ca MelyHapogHuM
CTaHJapANMa H ylaramby y 00pa3oBame OMIIAMHCKHUX paJHUKa M JAPYrHX cTpydmaka. [loceOHa
naxma nocBehyje ce ympaBipamy 3HaHEM Yy 00JaCTH OMIIAQJMHCKOT paga M HedopMaTHOT
o0pa3oBama, Kpo3 MOBE3UBAKE HCTPAKUBAYA U3 PA3IMUNTHX aKaJIeMCKUX 00IacTH Of 3Ha4aja 3a
pa3Boj Miaaux, Kako OM ce KOHTHHYHpPAHO jadyao KBAaJUTET yciayra W Mporpama. Jadame
KamalnureTa IpyKajama yciayra 3a JOKyMEHTOBame, Ipaheme KBaquTeTa peanusanuje u
eBaJlyalljy MCXo/a Iporpama M yciyra 3a miaje takohe je y ¢oxycy oBor muba. OBe mepe
Tpeba Jla ce CHpoBOJIE KOOPAMHUCAHO M KOMIUIEMEHTapHO, Kako OM ce mocTuria Beha
e(UKACHOCT M OAP>KUBOCT PE3y/ATara, a CBe y OKBUPY CIEUU(UYHOT MOJeNIa UMILUIEMEHTAalje
nedunncanor AIT 2023-2025 xoju je mpuka3an y Tadenu (Tadema 14).

TaGena 14. Monen ummieMeHTaluje noceOHor muba 1:

IToceban nuib 1. OP je crannapan3oBaH y cucremy HeopMaJHOT 00pa3oBama U
KOHTHHYHUPAHO Ce CIIPOBOAH

Mepe HNuTepBennnje Dokyc AxTHBHOCTH

1.1: |2k (o8 Crangapan3anyja i | YCIIOCTaBIbambe 1.1.1.1 OcHuBame
cucTeM npodecuonanuzanuja | npohecuoHaIHOT CTPYKOBHOT YIIPYXKE€Ha
Nnpo¢eCHOHATHOT naenrurera OP 1.1.1.2 Jlepunucame

11 . . .
ObenexeHe Cy akTMBHOATH O KOjUMa HUje M3BELUTAaBaHO Y roAuLLbMM U3BeLWTajuma 3a 2023. n 2024. roamHy
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pa3Boja
OMJIAJINHCKHX
paaHuKa
paIHHMIA

paHHUKa/I1a Kpo3 pa3Boj
VAPYKeHba, CTaHaap/a,
pa3Boj 00pa3oBHUX
nporpama u npu3Hame
KOMITETEHITHja

CTaHzapaa
kBanupukanuja OP
1.1.2.1 [Ipomommja
CTaHJapja BaH
OMJIaTMHCKOT CEKTOpa
1.1.2.2 Mexanuszmu 3a
npusnasarse
KomnemeHyuja
cmeuenux kpo3 OP
1111y, HOKC)

1.1.2.3. Pa3zeoj
cmyoujckux npozpamay
cKnaoy ca
cmanoapouma
Kkeanugpuxayuja OP
1.1.2.4 OGyxke 3a
npoeCHOHAIHU Pa3BOj
OP pannuka/ua

1.1.3.1 Ananu3za norpeba
HAa JIOKAJTHOM HUBOY —
3anonubaBambe OP
pajHuKa/11a

1.1.3.2. Ooyka
nocmojehux akmepa
(K3M, yopyxcemwa) 3a
peanusayujy yciyea y
cKnaoy ca
cmanoapouma

CrpoBoheme
nporpama/ yciayra Ha
JIOKQJIHOM HUBOY

1.2 Cracrem Pa3Boj crannapna n
o0e30ehuBama MexaHu3saMa
KBaJINTETa Crposoherse
nporpama OP nporpama/yciayra OP
¥ MOJIPIIIKA 32
opr/akTepe

[Tonpmika 3a
cnpoBoheme cTaHmapaa
Kpo3 O0OyKy aktepa u
Kpeupame ycloBa 3a
3aMollbaBakbe oP
pajgHHUKa/1Ia

Kpanuter u
aKpenuTaImja
nporpama, ykJbyuayjyhu
JTUTHTATHE opMare u
MOZIPIIKA aKTEpUMa y
Pa3Bojy aKpeAUTOBAHUX
nporpama HeopMaIHOT
o0OpazoBama

1.2.1.1 Pa3Boj crannapaa
3a KBaJIUTET MporpaMma
1.2.1.2 Mexanu3mu 3a
npaheme IpuMeHe
cTaHaapaa

1.2.2.1 [Ipomonuja u
aKpenuTalja mporpama
OP u HeopmanmHOr
obOpazoBama

1.2.3.1 Iompmika
VApYXKEHhUMa y CTUIAbY
JTIOA

1.2.4.1 Cmanoapou 3a
ouzumanmne oMaaOUHCKe
npocmope
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1.3 Capaama ca
JOKAJHUM
napTHepumMa

14
IIpeno3narsbuBoCT
OMJIAIUHCKOT
pana

Pa3Boj uHTerpucanux
yciayra

Jauame kamanurera

(yapyxea, K3M,
JIOKAJTHU aKTEPH )

CrnpoBoheme Ha JIoKaTy
capajimba U MoJpIIKa
MaprUHaIN30BaHUM
rpymama Kpo3 pas3Boj
WHTETPUCAHUX yCITyTa

1.3.1.1 Pa3Boj
MHTETPUCAHUX  YyCIIyra
(NEET, pypaJHu)
1.3.1.2 OO0yxka

3anociennx y JJIC 3a
MHTETPHUCAHE YCIyre

1.3.2.1 Ooyka
yopyscerwa/K3M/axkmepa
3a npuKyn.bare
nooamaxa o
UHMeZPUCAHUM
yeayzama

1.3.2.2 Mexanuzmu
capaame OL/I-nokanue
WHCTHUTYIHjamMa

1.3.3.1 [1nan 3a
yHanpeheme Kananurera
peanuzaropa mporpama
OP y pypasiaum
cpeauHama

1.3.3.2 ®unancHjcka
MOZIPIIIKA TPOTpaMHUMa
OP y pypasiaum
CpearHaMa

UctpaxuBamwa 0
MJIaidMa U Pa3Boj
mporpamMa H yciyra
3aCHOBaHUX Ha
nmojianumMa

YMpexkaBamwe u
MIPOMOIIHja

BunseuBocr,
PEJNeBaHTHOCT U
ympexkaBame oko OP —
3a MJIAJIE U Ipyre
aKTepe

1.4.1.1 UcrpaxknBame
CTaBOBA MJIA/IUX O
nporpamuma OP u
HehopMaTHOT
0o0pazoBama (TOAUIITHI
HUBO)

1.4.1.2 Kpeupame
nporpama OP u
HedopMaTHOT
oOpa3oBama (Miaze/
MIIaJle y PU3UKY)
1.4.1.4 IIpomonmja
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1.5 UcrpaxkuBama
U ypaBJbame
3HabeM

1.6 YckiaahuBame
ca Meh)yHapoaHuM
cTaHAapauMa

3nauaja OP meby
MITaJIMa

1.4.1.3 [ToBe3uBame
yapyxemwa OP u pazmena
IpaKcu

1.4.2.1 IIpomomnuja y
MeIujuma

1.4.3.1 Pernonanna
Mpexa yapyxema OP

Penosua
HUCTPAKUBAKHA

VYipaBibame 3HaHEM
y nomeny OP

JloHOILIEHE OITyKa
3aCHOBAaHUX Ha
nojanyuMa u
cucTeMaru3alyja 3Hamba
1 J00pUX MpaKCH

1.5.1.1 UcrpakuBame
norpeda MiIaanx

1.5.1.2 UcTpaxuBame
aKTepa OMJIaJHCKe
MIOJIUTHKE

1.5.2.1 Koopaunanuja
UCTpaXKMBada M pa3MeHa
nojiataka

1.5.2.2 Ceknja Ha cajTy
P3C

1.5.2.3 Kpeuparme oaza
3nama 3a OP

1.5.2.4 Cucrem Mepewma
pesynrara/edexara OP
1.5.2.5 Jagame
KaramuTeTa 3a akTepa
OII 3a npukynbame
rojaraka/ JJOHOIIECHE
OJlTyKa

1.5.2.6 Crpyunu tum (PT°
3a nmpahewe Ctpareruje)
3a TPOTOIUIILY TIIaH
uctpaxkupamwa y OIl

XapMmoHHu3anuja
crangapnaa OP u
MehyHapomHa
MIpOMOIIHja

WNHTepHanmoHamm3anmja
OP u ycknahuBame ca
€BPOIICKAM
CTaHAaparuMa

1.6.1.1 Koopnuuaruja/
yckinahuBame ca
MelyHapoTHUM
npakcama

1.6.2.1 Yyemihe Ha
mehyHaporHuM
norahajuma

1.6.2.2 dunancujcka
MoIpIIKa MelyyHapoagHuM
IPOjeKTHMA
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AKTHUBHOCTH Yy OKBHpY MoceOHOT Injba 1 oOyxBarajy 4YeTHUPH JIMHHUjE€ MHTEPBEHIIM]ja KOje ce
CIPOBOJIE TIAPAJICITHO.

Crannmapau3zanuja u npodecuonanuzanuja OP:

[TpencraBibaBiba KJbYYHO TIOJBE JIETIOBamka KOje CE OCTBApyje KPO3 pa3BOj CTaHIapia
kBanudukanuja 3a OP pagnuke/nie (auBo B 1 BUUN), kao u kpo3 pa3Boj CTyAHjCKUX Mporpama y
OkBUpY ¢opmanmHOr oOpa3oBama Kkoju omoryhaBajy cTuname OBHX KBalnu(uUKaiyja.
HcroBpemeHo ce pa3Buja mpolec npeno3HaBama nperxoanor ydema (I1I1Y) 3a npakriuape xoju
Cy CTEKIM 3Hama M HCKYCTBO Kpo3 HedopmasHO oOpa3oBame W pan y obmactu OP —
CepTU(HUKOBAHM MPAKTHYApU Yhje ce KBanM(uKauje Mory npusHaru y oksupy I1I1Y, Ha HUBOY
kBamudukanuje B. OBaj mpouec monaTHO je Mojp)kaH aKTMBHOCTMMA YCMEPEHUM Ka pa3Bojy
npoeCHOHATHOT yApYyXKemha KOjeé OKYIJba OMIIAMHCKE PAJTHHUKE/Ie, YUME C€ JIONPHHOCH
u3rpafibi MpOPECHOHATHOT WACHTHTETa CTpyke. Takohe, mpemos3Haje ce BaXHOCT paaa Ha
uHpOpMHCaky U €yKalliju PEJIeBaHTHUX aKkTepa o 3Hayajy u 6enedutuma OP, kao u nosehamy
IBErOBe BHIJBMBOCTH Mel)y Milaguma, [ITO NpPEACTaB/ba KJbYYHH KOpPaK Ka YCIENIHOj
WHCTHTYIMOHAIHM3AIM]HU IPOQecHje OMIaTUHCKOT PaTHIKA/TIE.

O0630ehuBame moapiike 3a pa3Boj KBanuTeTHux nporpama OP u HedopmamHOr
oOpazoBama. Y okBupy All mpenBuheH je HacTaBak peanu3aivje aKTHBHOCTH yCMeEpeHEe Ha
yHanpehewe crangapaa OP, ykipyuyjyhu akpeautanujy U pe-akpenuTalujy YIpykema Koja
CIpoBOJE Iporpame, kako Kpo3 mponece koje Bogu HAIIOP, Tako um kpo3 cruname craTyca
JIIOA (omroeopna A3K). Vmanpeheme cranmapna oOyxBara HBHXOBO yckiahuBame ca
Mel)yHapoHOM MpakcoM, CIpoBoleme UCTpaKUBabha, pa3B0j METOI0JIOTHja 32 Mepeme edeKara
OP, xao u usrpaamy 6a3e 3Hama Koja JOMPUHOCH JYTOPOYHOM yHampehemy KBaauTeTa paja ca
MITaIIMA.

Kpeupame pecypca koju IonpHHOCE pa3BOjy Kamamurtera 3a mupu o0yxsar muagux OP.
dokyc je Ha pa3Bojy Tporpama, yciIyra, HHOBaTHBHUX IPHCTYyNa M MOJENa pajga, Kao W Ha
yHarnpehewy KOMIETEHIIMja 3allOCICHUX Y Pa3IMuYUTUM CEKTOpHMa— YKJbydyjyhu oOyky HOBe
reHepalyje OMIAAMHCKUX pagHuKa/ia, oOyky 3a koopauHarope K3M u apyre peneBaHTHE
akTepe (M3 CEeKTopa 3amollJbaBarka, COIMjajHE 3allTUTE), Kao U o0e30ehuBamy (UHAHCH]CKE
MOJPIIKE 3a peanu3anyjy mporpama. Kpewpanu pecypcu MpencTaBibajy KJbYYHY OCHOBY 3a
cpoBoheme HapenHe (ase mporpama ['3M m ciyke Kao mpurnpeMa 3a pa3BOj WHTETPUCAHHUX
yCiIyra y 3ajelHHITH, ca MOceOHNM (POKYCOM Ha MIIaJIe U3 OCETJBUBUX TpyTia.

YenocTaBibame KalaluTeTa 3a ylpaBibalkbhe 3HAHBEM y OOJIaCTH OMIIAJJUHCKOT paja |
HedopmamHOr oOpa3zoBama oOyxBara: (1) cmpoBoheme HCTpakMBamka YCMEPEHHUX Ha pa3Boj
KBAIMTETHUX IporpamMa M yciayra y obOjacTiMa OJf 3Hayaja 3a pa3Boj muiaaux U (2) pas3Boj
cucrema npahema oOyxBara Miaaux M edekara mporpaMa OMIIAMHCKOT paja, HedhopMalHOT
oOpasoBama 1 mporpama npodecruoHamHor pasBoja OP u npyrux crpydmaka/aktepa Koju paje
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ca miaauma. Llub je moBe3aru UCTPaKUBAUKy 3ajeIHUILY U OPraHM30BaTH UCTPAKUBaAMmba Koja
JOMIPUHOCE Pa3Bojy Mporpama M yciyra yckiaheHux ca nmorpedbama Miaanx, MoACTHIyhU HIXOB
JUYHU U TpodecuoHanHu pa3Boj. [lmaHupaHo je ycrnmocTaBUTH pelOBHA HMCTpakMBama Koja
mpare KJbY4HE IIOKazaTesbe O IMOJIOKAJy MIIaAuX, Kao M 00e30emuTH cucreMcko mpaheme
o0yxBaTa, KBAJIMTETAa pealn3allije U eBallyallnjy Hcxoja mporpama u yciayra. To moapaszymena
pa3Boj HHCTPyMEHATa 3a JIOKYMEHTOBame U 00pajy MojiaTaka, Kao U CripoBol)emhe eBayalluOHIX
AKTUBHOCTH.

Kpo3 rope HaBezieH Mepe U rpyle aKTHBHOCTU MOTPeOHO je moctuhu cienehe: crBaputu
YCIIOBE 3a JIOCTH3amhe CTPATCIIKMX pe3yiTara, MpH YeMy ce TeKH HCTOBpEeMEHOM moBehamy
MOHYI€ M TOTPAKIE OMIAIUMHCKOT paga. OBO Cy KJbYYHH TPENyCIOBH 3a pean3aiujy
KBaJIUTETHUX IPOTpaMa M yclyra U BUXOBY JOCTYNMHOCT mTo Behem Opojy mumagux. I[lox oBum
nopazymeBamo ciezaehe:

Beha nonyna mogpasymeBa: Behu Opoj OMIIaIWHCKMX paJHUKa U paaHuia; Behu Opoj
nporpama o0yka 3a Ipy’Kaolle YCIyra KOju IpUMEmYjy MPUHIUIE, BPEIHOCTH U METOOJIOTH]e
OMJIAJIMHCKOT pajia U MHTETPUIILY UX Y CBOje mporpame; u Behu Opoj KBAIUTETHUX Mporpama u
yciyra 3a MiIaJie Ha JIOKQJTHOM U HallMOHAJTHOM HUBOY.

Beha motpaxma monpasymeBa: sehu oOyxBar mumagux ycnyrama u OP u HedopmamHor
oOpa3oBama; Behn Opoj MiaauxX KOjU IMpero3Haje JUYHY KOPUCT W 3Haya] OBUX Iporpama 3a
COIICTBEHHU pa3Boj; U Behu Opoj mMiaaux KOju aKTMBHO 3acTymna M mpomosuie nporpame OP u
ycayre Mel)y Bpiimanuma.

Amnanusa Hanpetka y peanuzaunju AI/IIL 1:

VY HacTaBKy CleAM aHallM3a HalpeTka y peaju3alyju NpBOr MOCEOHOI IWba M

npunagajyhux Mepa, 3aCHOBaHAa Ha IOKa3aTebUMa M HHUXOBUM IUIAHUPAHUM M OCTBAPEHHM
BpEIHOCTUMA Ha Kpajy ABOroAMLIker neproaa (2023-2024).
VYkynan Opoj mokasaresba AeUHHUCAHMX Ha HUBOY IMOCEOHOT IMJba W MpuIanajyhux mepa
u3HocH 21, ox kojux je 14 octBapeHo y oapehenoj mepu. Tume je ocTBapeH Hampeaak y OgHOCY
Ha 66,67% moka3aresba y OKBUpPY mHoceOHOr nusba 1. Y HapenHoj Tabenu NpUKazaHU Cy
MoKa3aresbH KoJ| Kojux je 3a0enexeH oapehenu crenen Hanperka (Tabena 15) .

On yxkymHO 14 moka3artesba Koj KOjuX je 3a0elie’keH Hampesak, 3a 11 mokasaresba muspHe
BPEIHOCTU Cy JOCTUTHYTe MM npemamene (omeHe 4 u 5). To ykasyje Aa cy OYEKHBAaHU
pe3yaTartu NOCTUTHYTH Yy 52,34% mulaHupaHUX aKTUBHOCTH Y OKBHPY MOCEOHOT 1MJba 1 TOKOM
JBOTOAMILILET IEPUOIA.

35



TabGena 15. OctBapenu Hampenak y peanusauudju All y omHocy Ha moceban mwb 1. u
npunanaajyhe mepe:

Ha3usB noka3zarespba IHouerna Dubana  OctBape Crene
BpPeIHOC BpPEeIHOCT | Ha H
TH (2023/24) | BpenHoc Hamper
rofinHa - T Ka®
(2023/24)
M1 1.1 YenocraBbenu JITIOA y OP HE HE/JTIA (2024) 3
(2022) JA
III1 1.2 YcnocTaB/beHO CTPYKOBHO YAPYKeHe HE HA/JTA (2024) 3
OP pagnuka/ua (2022) JA
1.1.1 YcBojen cranmapa kBampukamuje OP Hewma JOA/IA HE/HE 3
pa;:[HI/IKa/ua14
1.1.2 Bp ceprudukoBanux OP pannuka/ma 0 0740 | (2024) 45 4
1.2.1 Crangapau 3a OCUTypame KBATUTETa Hema JA/IA HA/TA 4
nporpam OP cy noHeTH u mpuMemnyjy ce [noJraTaka
1.2.4 bp purutanaux nporpama OP Ha Hema 0/0 | (2024)1 5
TO/IMIIIELEM HUBOY, KOJU CYy y CKIIaTy ca Hozxaraka

CTaHaaparuMa 3a OCUTypambe KBAJIMTETA IIporpamMa

1.3.1 Yneo JJIC koje mpy»xajy HHTETpUCaHE Hema 10/15 | (2024) 31 5
yCIIyre 3a Miiaje noJaraka

1.3.2 bp unterpucanux ycnyra y JIC Ha Hema 105 (2024) 5
TOAUIIKBEM HUBOY IOCTYIIHE MJIaJuMa Mo/iaTaKka (35/70) 244

1.3.3 bp noapxanux npojexara/mporpama OP y Hema 30 (10/20) 102 5
OKBUPY HE(OPMATHOT 00pa3oBama y pypaTHuM nojaraxka (12/90)

MOJpyYjuMa Ha TOAHIITHEM HUBOY

1.4.2 Tonummsu 6p nmpumnora o OP y Hema 9 (3/6) 10 (3/7) 5
TPaAULIMOHATHUM MeujuMa (IITaMIia, paauo, nojiaTaka

'2 IlusbHa/ocTBApeHa BPEIHOCT NpHKA3aHa je Kao 30MpHa, OJHOCHO Kao yKyIlHa BPEOHOCT moOMjeHa cabupameM
pesyarara 3a 2023. u 2024. roamny. [lojenuHavynHe TOAMINI-E BPEAHOCTH HaBEIEHE Cy y 3arpajgama paau
IPEUU3HOCTH 1 OoJber carieaBama HalpeTKa.

¥ Bpemmoctn ma ckamm: | — AKTHBHOCT je TOKpEHYTa, alM jOII YBEK HHje OCTBApEH 3HAayajaH pe3ylTar; 2-
AXTHBHOCT je y TOKY, HOCTHTHYT je JelMMH4YaH Hampenak; 3- AKTHBHOCT je Y TOKY, OCTBapeHH cy ozapelenu
pe3ynTaTH, y3 HacTaBak paja, 4- AKTUBHOCT je peann30BaHa, IOCTUTHYTH CY OYEKHUBAHU PE3YNTaTH; 5- AKTUBHOCT
Jj€ peann30BaHa, MOCTUTHYTH PE3y/ITaTH MIPEeBa3uiIa3e 04CKUBaHE INJbAHE BPEIHOCTH

Y Mako mmspama BpeXHOCT HHje DOCErHyTa, MOKa3aTelb je ypiuTeH y Tabemy mocturiyha jep mocTymmm mopamu
yKa3yjy Ha pesieBaHTaH Hporpec.r300r OrpaHHueHHX HHIMKaTopa 3arBopeHor tuma (amxtomHa ckana JJA/HE),
JozaTHe MH(OpMalKje 0 OCTBAPEHOM HAIIPETKy JaTe Cy Yy I0jallbebIMa Pe3ynTara.
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TB)

1.4.3 YcnocraBibeHa pernoHaiHa Mpexka Hewma HE/HE (2024)
yapyxema OP pagHuka/na JA
1.5.1 Bp uctpaxusama o miaauma u OP y PC 6 13(6/7) | 11 (4/7)
paheHuX Ha pernpe3eHTaTHBHOM y30pKY, Ha

TOJUIIELEM HUBOY

1.6.1 bp peanu3zoBaHuX Mepa JaTUX y OKBUPY 2 5(2/3) 6 (2/4)
mehyHaponHux nporeca xapmonusanuje OP

1.6.2 bp mehynaponHux u permoHanHuX gorahaja 6 15 (7/8) 20
o mitaguma u OP Ha kojuma yuecTByjy Cy0jeKTH (10/10)
koju peanusyjy OIl, Ha roguIIEBEeM HUBOY

[Tojammema HanpeTka Ha HUBOY nokasaresba [1L] 1. Ox yKynHO uyeTupu nokasaresba, 1Ba
Cy y M3BeLITajuMa MpHUKa3aHa Kao HCIymheHa — ycrnocTtaBibambe JIIOA y obmactu oMiaIuHCKOT
pana u popmupame CTpyKOBHOT yapyxkewma OP paguuka/ua. Peu je o mokaszaresbuMa 3aTBOPEHOT
tuna (auxoromHa ckana: JJA/HE), mto onemoryhasa mpukas cTerneHa HalpeoBamba.
Mehytum, nopany Kojy NpUKYIJbEHU Y KBAJIUTAaTUBHOM JIeTy UCTpakMBama yKa3yjy Jia oCTOju
JeIMMUYaH Hallpelak Ha o0a MoKas3aresba, ajld HE U UCITYHhEeHOCT:

. Kana je peu o mokazarespy I11] 1.1, pasBujene cy nporneaype 3a JITOA, akpeautoBanu
npyxaouu ycayra KBuC-a u apyrux nporpama (Hnp. JITOA 3a jauame kananurera akrepa OP
3a Jloce3ame, aKTUBALU]y U MOJAPIIKY TeXKe 3alOLIBMBUM M HE3alOCICHUM MJIaJuM JHLIUMA);
nporpamMu OP HUCY akpeIUTOBaHH.

. Kox moka3zarespa I11] 1.2, 3anmouera je Tpanchopmanmja HAITOP-a usmenom craryra, rie
ce Tope]l OpraHu3alfja MPEeno3Hajy U TMOjeANHIIM — OMJIAQJAMHCKUA PATHUIM W PAJTHHUIE — Kao
yianoBu. @opmupad je 1 CTpyKOBHH KOKYC OMJIaMHCKUX paaHuka u pagnuna (CKOP).

3a mpeocrana ABa Mokaszarejba: oOyxBaT MJaJMX Iporpamuma/ mpojekTuma/ yciayrama
¢uHacupaHUX M3 jaBHHX CpeicTaBa Koje cmpoBopae cepruduxoBann OP paguunm/ue u 6poj
NOJPXKAHUX MporpaMa MpojeKara U aKTUBHOCTH Koju cy peanusoBasin OP pannunm/ue, nusbHe
BPEIHOCTU HHUCY JOCTUTHYTE.

[lojammema HampeTka Ha HUBOY IOKa3aTresba IMOjeIMHaYHUX Mepa. Ha HuBOy Mmepa
OCTBapeH je Hampeaak ko 12 mokaszaresba, IITO je JeTaJbHUje MPUKA3aHO y pe3yaTaruma. Y OBOM
JIeTy U3/IBajaMo KJbydHE Hajlaze.

3a moxkazaresb 1.1.1 Pa3sBujenm cranmapau kBamudukanuja OP panmHuka/ma, mako
TOJWIILA M3BEIITAj OENeKH Aa NHJbaHa BPETHOCT HHjE NOCTHUTHYTA, KBAJUTATHBHU IOAAIH
MPUKYIJBEHU KpO3 KOHCYITaIlMje YKa3yjy Ha onpeheHm Hampenmak: wuspaheH je mpemsor
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cTaHjap/a KBanudukaiyja, KOju joll HHUJe JOCTaB/beH HamiexHUM wHCTHTynHjama (MTO u
MP3BCII).

Kon apyrux mokasaresba, Kao INTO je MPUKa3aHO y Tadenu, 3a0eliexKeH je 3HaudajaH
HaIpe/IaK y OHOCY Ha MOYEeTHE U IuJbaHe BpenHoctu. [locebHo ce ucruuy nokasaresbu 1.3.2 u
1.3.3, Koju ce oHOCE Ha yCIyre U MPOorpaMe pa3BHjeHE TOKOM JBOTOIUIILET TIEPHO/IA Y OKBUPY
cBuX noceOHux nusbeBa Axuuonor riana (I 1-5). Takohe, ocTBapeHu cy mokaszaresby Be3aHU
3a aKTUBHOCTHU ycMepeHe Ha yckiahuBame OP ca mehynaponuum cranmapauma (1.6.1, 1.6.2).

Y okBHpy cHcTeMa YyIOpaBjbatha 3HAKHEM, OJHOCHO CIHpoBohema HCTpakuBamba
yCMEpEHUX Ha pa3BOj KBAJIUTETHUX IpOrpamMa M yciyra 3aCHOBaHUX Ha MOJAIMMa O MOJIOKA]y U
norpedama MiIaIux, HCTpaXKUBamba ce CrpoBoje peaoBHo (1.5.1).

[TocTturnyru pesynraru:

VY HacTaBKy JajeMO Tperie] HajBAKHUjUX pe3yliTaTta KOju YTHYy Ha KPEHpPame MOJCTHIIAjHOT
OKpYXeHa, IOKYMEHTY]y U 00jallkbaBamky Hampeaak y U3rpaibd pecypca U KaraluTeTa KOoju
MMajy KaTaJuTHYKH YTHUIQ] Ha peanu3anujy UHTepBeHIHja y HoBoM All u mompunoce
peanuzaluju cTparelkux ubesa aedunucanux CTparerujom.

Pesyntaru y nomeny crangapau3zanuje u npodecuoHanuzanyje omnaguHckor paaa (OP) — V
UMby CTBapama ycioBa 3a HMHCTUTYyUHOHanu3anujy OP u WeroBor mnpemno3HaBama Kao
pEJIeBaHTHOT MEXaHW3Ma y cripoBohery ['3M, y MpeTXoHOM NIeprUoly MHTEH3UBHO CE PaJIo Ha
YCIIOCTaBJbakhy 3aKOHCKOT M CTPATEIIKOT OKBHpPA, KA0 M HA Pa3Bojy MpoIlleAypa U CTaHAapaa 3a
nporpaMve u ycayre OP wu KBuC-a. OBe axkTHMBHOCTH NpeACTaB/bajy TeMeJb 3a
npodecuoHaNn3aujy OMJIAAMHCKOT paga ©  omoryhaBajy cucteMcky mnoapmky OP
pajgHHIIMa/TIaMa, Kao W (opMaTHO MPU3HABAKE HUXOBUX KOMIIETCHIIMjA W yilora y paay ca
MJIaIuMa.

Kiby4yHM pe3ynratu NOCTUTHYTH y Y OBOM IIEPUOLY CY:

J Pa3BujeH je mpemior craHgapaa 3aHMMamba OMIIAJIMHCKH PAIHUK/LA, Y
CKJIay ca MetoaojordjoM kojy mpomwucyje MP3BC. VYcBajame ce odeKkyje HAaKOH JOHOIICHA
3akona o HammonanHoj craHmapAaHoj KiacupuKanuju 3aHuMama . [Ipemior crangapaa
Mpernopydyje CTHlambe KBaTHu(HUKauja U3 o0IacTd XyMaHUCTHUKUX HayKa, 3aBpIIEHY OOYyKy 3a
OP, peneBaHTHO paJHO UCKYCTBO M nomrtoBame Etnukor kogekca OP.

» [Ilokpenyra je nHMIIMjaTHBA 32 Pa3BOj U yCBajame CTaHAapAa KBaduduKaiuja 3a OMIaJIUHCKE
panHuke/ne 3a HUBO B (mnmanupana uspaga crangapaa v 3a HuBo BUM). PeBunupane cy
KOMITeTeHIje U u3paljeH je emabopar koju he OUTH MOAHET HAAJEKHO] MHCTUTYLIMJU YUM C€
ycBoje motpeOHe nporueaype (Merononoruja 3a pa3Boj craHaapia KBanupukanuja y BUCOKOM
o0pa3oBamy U pean3aliyja MuIoTHPaba).
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Hako cy y KBAIUTaTUBHOM UCTPAXXHUBamy MPUKYIJbEHH MOAAIH KOjU YKa3yjy Jia je MpUIpPeMIbeH
[Ipemyor cranmapna kBanudukanuja OP u nparehu enmabopar, oBaj makeT HHjE TOCTABJHEH Ca
HaACKHUM MUHUCTAPCTBHUMA.

. PasBujenu cy crangapau 3aHMMama 32 KapHUjepHOT CaBETHUKA U CTPYYHhaKa 3a KapHjepHO
Boheme U caBeTOBame, Kao U o0yke 3a caBeTHuke/mpakTudape. CAL/YHUIIED, y capanmu ca
HaroHanuuM naptaepuma (MP3BC, HC3, A3K, MII), npyxa mnoapmky pa3Bojy OBHX
craHgapaa. Y Toky je pax Ha yHanpehewy Tpu rpyne KBuC cranmappa: cranmapay BeITHHA
yIpaBjbatha KapujepoM, CTaHIApAM KOMIIETCHIIMja KApHjepHUX MpakTH4Yapa M CTaHAapIu
opranm3anuje u peanusanuje yciyra KBuC.

. N3menama n gomynama 3akoHa o HOKC-y nonarHo je ypehen moctynak IIITY, uume je
CTBOPEH OCHOB 3a (popMaHO npeno3HaBame OP U KpenpaHo NOACTUIIAJHO OKPYKEHE 33 BETOBY
npuMeHy. YpeleH je mocrymak momHomema 3axteBa 3a craryc JIIOA 3a ocHOBHE U cpeame
IIKOJIe, Kao | 3a Mpyxaole o0yka y HeopMarHOM 00pazoBamy.

. AxpenutoBaHo je 18 opranumzanuja 3a npyxawe KBuC ycnyra (14 opranuzanuja
IMBUJIHOT JIpYIITBA W 4 YyCTaHOBE 3a 00pa3oBame ONpaciuX/Cpefme IKojie), Aok 21
opranuzaliyja nposiasu o0yke u J00Hja MOAPIIKY y MPUIIPEMH JOKYMEHTAIIH]e 3a aKpeauTalHjy,
nobujame craryca JIIOA 3a nocezame miaaux u3 NEET nomynanuje n peanusanujy nmporpama
OP (y3 momgpmiky ['13-a).

Opnpehenn 6poj opranmzanuja je Beh crekao craryc JIIOA 3a peanuzarujy OOyke 3a
jauamwe kamauurera aktepa OP 3a pocesame, akTUBalMjy U TMOJAPIIKY TEXE 3alOlBUBUM U
He3anocJaeHuM MiiaauM aunuMma (Ha rnp L[3OP).

Pesynratu y nomeny o6e36ehuBama moapiike pa3Bojy KBaiuTeTHUX nporpama OP u
HedopMaIHOT 00pa3oBama:

. VHanpeh)enu craHgapaM 3a ocurypame kBanurera nporpama OP u HedopmanHor
obpazoBama — HATIOP penoBHO peBumupa cTaHiapje 3a ocUrypame kBanutera nporpama OP,
ycknahyjyhu ux ca welhyHapogHoMm mpakcoMm (crpoBelieHa HoBa peBusuja). Taxobe,
KOHTUHYUPAHO TPaTH M OCHAXYje OpraHM3alldje WIAHWIE 3a MPUMEHY OBHX CTaHAapnaa Kpo3
mporiece eKCTepHe MPOIeHE.

. [TpeacraBuuim CpOuje akTUBHO Y4ecTBYjy y Mel)yHapoiHUM IpoliecuMa U Mpexama Koje
okymbajy OP pamgauke/nie — ydemhe y mmriuiemMeHTanuju boHckor mporieca (pamHe rpyme y
okBupy Cageta 3a miaze, kojom koopauaupa HAIIOP), y pany CaBeronaBHor Beha 3a mutane
Casera Eppone (MTO/HAIIOP), y pany Ilapraepctea EY u CE - EKLYII (npeacraBHuk
MTO), ka0 U y pa3BOjy PErHOHAJHUX U EBPOICKUX MpeXa OMJIAJAMHCKUX paJHUKa/lla Koje
Npykajy MOJAPIIKY pa3Bojy HauuoHamHUX acouujanyja y 10 3emassa. HAIIOP nma uctakHyTy
VIOTY Yy YCIIOCTaBJbalkhy U Pajly OBUX Mpexa (permoHaiHa Mpexka 3anagHor bankana, EBporcka
anujanca acounjaija OP pagauka/ma — AUWA).
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Pesynratn y momeHy pasBoja pecypca 3a OP mOCTUTHYT je 3HauajHU Hampemak —
pasBUjeHH Cy MOporpaMH 3a MIaje, MOACTH JIOKaHUX YCIyra 3a Miaje, OporpamMu 3a
yHarnpehembe KOMIeTeHIIMja 3arocieHuX/mpodecnonanana Ha JOKaJTHOM HHUBOY, Y Pa3IMYUTUM
ceKkropumMa, koju cy oOyxBahenu npyrum nmsbeBuma Ctpareruje (IIL[ 2- 5). IlocturnyTtu cy
cnenehu 3HaYajHU PE3yNITATH.

. Kpeupane u nunotupane yciyre 3a yHarnpeheme KBaiuTeTa >KMBOTa OCET/BUBUX Tpyma
miraaux (Pomu, Mitaau moJbONpPUBPETHUIIN, MIIAJIC KEHE, IIOBPATHHUIIA UT/.) — YCIIOCTaBJbCHA j&
capagma wu3Mmely ommagumHCKOr cekropa, JIC W JTOKaJTHHMX/HAIMOHATHUX WHCTHTYIHja, ca
MOTEHITM]jaJIOM Ja MpepacTe y HMHTErpHCAHE YCIyre y 3ajeHHIM (pa3Boj Mpeka, KOalWIdja,
KoopauHaiyja paga uncrutyuuja/OLT).

Ha nokanHOM HHBOY NMUJIOTHpaHE Cy pa3IMYMTE yCiyre, YKJbydyjyhu: pa3Boj JOKaITHHUX
mporpama 3a TIOJEOTIPUBPEAY M PypajiHU pa3Boj (KOMOMHaIMja rpaHTOBa, 00yKa, MEHTOPCTBA,
yMpexkaBama, (UHAHCHJCKUX IMOJCTHIAja, O€3KaMaTHUX M CTapT-yI KPEIUTHUX JHHUjA —
npumep: ['pan Bpame/['M3); ycrmyre MeHTamHOT 3ApaBiba 3a Miiane (Moaen MehycekTropcke
capaame mkona, OL u 3npaBcTBeHnx nHCTUTYLH]ja, yeayre y OII/YHULIED).

. VYuanpehenu cy kananuretn peanusaropa OP, ca Gokycom Ha pypaiHe cpenuHe, Kpo3:

- peanuzanujy mporpama obpazoBama 3a 320 nuaepa U3 pypalHux cpeauna (49 monasHuka u3
18 okpyra, Teme: OMJIaJMHCKH aKTHBHU3aM, HEHAcCHJbE, IPEBEHIIMja 3JI0yNOTpede CYNCTaHIIH,
3[paBJbe, 3aolbaBambe, MPey3eTHUIITBO, ekosoruja — nocernyro 1500 mmagux; TU3/MTO u
HAIIOP),

- o0yke 3a 20 OP pannuka/na u 34 nuaepa/ke U3 pypaiHux Moapyyja,

- nogarHe oOyke 3a 33 OP pagnuka/ma u nuaepa (Teme: CHOPT 3a pa3Boj, poaHA
PaBHONPABHOCT, MEHTAJIHO 31paBibe Y OP, pypanuu OP),

- o0yke 3a 27 OMJIaJIMHCKUX paJHMKa/LA 3a paj y omiIaguHckuMm mnpocrtopuma — OL/OK
(YHULIE®/OITEHC/HATIIOP)

* OcHoBaH je Acouujanuja JOb MH®O nenrapa koja okynssa npyxaoue KBuC ycayra — 13
opranu3zanuja u3 11 rpagosa. OGyueHo je 129 caBeTHUKa/MpaKkTHYapa y CUCTEMY 3alOLIbaBamba
3a npyxame kBanuteTHux KBuC ycnyra u uspahenu cy npupyununu (81 caBetnuk u3z HC3, 28
npakThyapa u3 AreHmuja 3a 3amonubaBarkbe W 20 mpaktuuapa u3 OLJ] — CHL/HUPAC).
Peanu3oBana cy m oOyke 3a mpuMeHy W npaheme NuioTupama Mojena joce3ama MaJux U
oOyka 3a unauBuayanau paj ca NEET mnaauma y mpoiiecy goce3ama U akTHBaluje (mpunpema
3a ['3M).

Pesynratu y JOMEHY ycCIOCTaBJbale KalaluTeTa 3a YIpPaBJbalbe 3HAmbEeM y O0JIacTH
OMJIAJIMHCKOT pajia u HehopMaTHOT 00pa3oBama, KOjU Cy PEeaJu30BaHU KpO3 UCTPAXKHUBabA U
pa3Boj MeTozooryja 3a npaheme o0yxBara u eekar nmporpama OP, HedopmamHOT 00pa3oBama.
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*  Vuampehewme cy mocrtojehe ¥ pa3BeHe HOBE METOIOJIOTHjE 3a NMPHUKYIUbAWkE IOAaTaKa U
M3BCITABAKE O MONIOKAj)y Miiamux y Penyonmunu CpOuju u edexTuma mporpama 3a Miaae —
VYHarpeheHa je KoopiMHaIH]ja ToJaTaka Koje MPUKYIUbajy Pa3IHYUTH CEKTOPH KPO3 peanu3aiujy
romuiibux MUBM m3BemTaja, peanusyjy ce TOAWNIBUX UCTPAKHMBamba O IMO3UIUJH MIIAJIHX,
JIOTOBOPEHO je Kpeupame nocedHe crpanuie Ha cajty PC3 u u3BemTaja o muaguma ox 15-19
TO/; pa3BHjeHa METO/0JIOTH]a 3a Mepeme pe3ynrara, ucxoaa u edekara nporpama OP (HAIIOP)
yyja mpuMeHa he ce peanuzoBatu y OynmyhHOCTH.

AHanu3a eekara cnpopollera Mepa M1 aAKTHBHOCTH Y OKBHPY oceOHOr Huba 1.

VY cknany ca npuoputetumMa MTO — OMIaIMHCKHX MTPOCTOPA U HHTETPUCAHUX YCIyTa y
3aje/IHAIIM KOje Cy HAMCHCHE pAa3JIMYUTUM Tpylama MjaauX, ca NoceOHMM (oKycoM Ha
OCCTJBMBE KaTeropuje — JIOTUKAa HMHTEPBCHIIM]C TIOKa3yje BHCOK CTEICH pPEJICBAHTHOCTH U
JUPEKTHO JIOTNPUHOCH TMOCTH3alky NeUHHCAHUX IHJbeBa. Kao ImMTO je NpUKa3aHO y TEKCTY,
yeTupu Mel)ycoOHO moBe3aHe rpyre akTUBHOCTH — cTaHAapau3anyja u npodecuonanuzaiuja OP,
yHarpelheme KBaJquTeTa mporpaMa M ycliyra, Te W3rpajmba KanaluTeTa CTPYUhaka 3a IpyKambe
KBaJIUTETHUX YCIIyra — JONPHHOCE CTBapamy pecypca, ajlara M KaraluTeTa HEONXOIAHHX 32
CKanupame mporpama u mnoechame oOyxBara Mitagux KOpucHUKA. [LmaHupaHe WHTEPBEHIIH]E
MMajy KamaiuTeT Aa noBehajy nonyay u notpaxmy 3a OP u ga yjeano Oyay moapiika KBalIuTETy
u pa3Bojy OP.

EBanyanuja edekTuBHOCTH MOKa3yje 1a, Mako BehMHa mpolreca joul HUje 3aBpILEHa,
OCTBapeHU Cy 3HA4YajHU IIOMAlU Yy pa3BOjy IOJUTHKA, MOJENA, MEXaHU3aMa, NapTHEpCTaBa,
nporpama M yciyra, KOju Cy NMUJIOTHPAaHH y OTPaHUYEHOM Opojy JIOKaTHUX camoynpaBa. OBy
TBpAY NOTBPhYyjy U MOJAIM O MOCTUTHYTUM BpPEAHOCTHMMA Ha MOKa3aTesbuMa TOKOM IIPBE JIBE
ronuHe crpoBohewma AIl — 52,34% akTHUBHOCTH MCIYHWIIO j€ MOCTABJbEHE IMJbaHE BPEIHOCTH,
HITO yKa3yje Ha oJpeheHn HUBO €(eKTUBHOCTH.

Ha ocHOBY NpHUKYIUBCHHX ITOJIaTaKa, MOXE CE€ 3aKJbYUUTH JIa j& OCTBAPCH PA3IMIUT HUBO
HampeTKa y pa3Iu4uTUM rpylnamMa akTHUBHOCTH. Y 00JacTH pa3Boja MOJMMTHUKA M MPOIEaypa 3a
WHCTUTYIIMOHATU3AIIN]y OMJIaIUHCKOT paja kpo3 cuctem [IITY (HedopmanHor oOpa3oBama), Kao
W TIporieypa 3a pa3Boj KBajdu(uUKaiuja y BUCOKOM 00pa3oBamy, HAIPABJbEH j€ 3HAUajaH KOpaK
Hanpen. OBU MpoIiecH 0TBapajy MPOCTOP 33 aKPEeIUTAIU]y CTYIUjCKUX MPpOorpaMa YCMEPEHUX Ha
OMJIQJIMHCKH paj.

VYenocrapibambe OBUX MOJUTHKA MMa CTpaTEelIKU 3Havyaj 3a nmoBehame MoHyne nporpama u
yciayra OMJIQAMHCKOT pajaa, o0e30ehBame KBaIUTeTa, Kao U 3a MPU3HABake NMpaKkTHiapa Koju cy
cepTuuKoBaHM omiaauHCKU panHunu  kpo3 [IITY. Takohe, omoryhaBa um cruname
crienyjanu3amnyja Ha ¢GakyaTeTuMa KOju Oyay pa3BHjaH CICHHjaIUCTUYKE CTyAUje U3 00JIacTh
oMiTaguHCKOT paga. Odekyje ce na he oBe moryhHoctu noacrahu npaktuyape u npodecroHaie
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na OWpajy OMIIaJIMHCKH pajJl Kao CBOjy mpodecHjy, IMTo JyropodyHo Boau Ka moBehamy Opoja
aKpEIUTOBAHUX OMJIQJIMHCKUX PaTHUKA.

MehyTum, KpaTKOpoyHO, M3 INepcrekTuBe paszBoja ciexehe ¢asze All u mpumnpeme 3a
cupoBoheme ['3M, HHUje NOCTUTHYT 3HavajaH Hampenak y obe30ehuBamy morpeOHOr Opoja
OMJIAIMHCKHX pagHuKa. TapreTu mocraBibeHu 3a 2025. ronuny ncnymweHu cy Beh tokom 2024, u
TO 3axBaJbyjyhu mporpamuMa oOyka 3a OMJIQJMHCKE PaHHUKE KOje Cy MoApKaiu MelhyHapomHu
naptHepu (YHULIED/TM3). OBo oTBapa nuTame Ja Ju Cy IIUbEBH OWIIM IOBOJLHO aMOHUITMO3HU
1 KOJIMKO Cy OBaKBE MHTEPBEHIIH]e UCIUIaTHBE, TPOIIKOBHO ompasiaHe (cost-effective). Ocraje u
nuiema fa i he ce 1o kpaja 2025. rogune, kpo3 neduHucaHe MexaHu3Me (pa3BHjeHE CTYIH]CKE
mporpame, aKpeAuTanujy opranuzamuja kpo3 mpouec IIITY), ycmocTraBuTH KamanuTeTH ca
KaTaJIATHYKAM TIOTCHIIMjAJIOM 3a CKaJIHMpame yciyra W 3HadajHHju OoO0yXBaT MIIQJHUX IIHPOM
3eMJbe.

CBakako je OCTBapeH 3Ha4ajaH HalpeNak y IMpoIecy aKpeauTalyje OopraHu3aiuja 3a
npyxame ycayra KBuC, ca nuibem goce3ama miiamux. Ped je o opraHu3zanujama Koje MMajy
MCKYCTBO Yy pajly ca MiIaJiiMa U MPUMERY]y omiaauHcku pan (wianune cy HAIIOPa) — Heke cy
akpeautoBane wianuiie HAIIOP-a (unp. Enykanmonu nenrap Kpymesair), 10k apyre cripoBojie
nporpame omjaauHckor paaa (Hop. L[3OP). OBo ykasyje aa cy y oBOj (a3 ycrnocTaB/bEHH
BaXHU PECypCH 3a HACTaBaK MpHUIIpeMa 3a peanm3anujy [3M.

Opranuzanyje U npoecHOHANIN OKYIJbEHH OKO HHMX KJbYUYHH Cy 3a o00e30ehuBame
KBAIUTETHUX YyCIyra 3a MiIajie, KOje Ce peain3yjy y KOOPIMHAIMJH U Capajibu ca OCTaIuM
Mpy’KaoluMa yciryra Ha JIOKQJTHOM HUBOY.

IIpenopyke 3a pa3sBoj AIl 2026 — 2028:

ITo 3aBpuietky peanuszauuje AIl 2023 — 2025. ronune, mpenopyyyje ce CpoBoheme Bullle
aHajm3a Koje Ou omoryhuie neuHMCame ONTUMATHUX CTpaTeruja 3a MpurpeMy HapeaHux Qasza
umiuiemMentauyje [3M y neny koju crnpoBogu MTO, kao u 3a jmajbu pa3Boj OMIIAJIMHCKE
MOJIMTUKE U yCIyTra Yy JIOKAJTHUM 3ajeJHUIaMa, ca MoceOHUM (OKYCOM Ha MJIaJie U3 OCETIHHUBUX
rpyma, UITO je MPUOPUTET 3a HAPEIAHU MEPUO]I.

[ToceGHO je BaKHO CHUCTEMATCKH MPHUKYIUTH U JOKYMEHTOBAaTU pecypce pa3BUjeHe TOKOM
MPETXOJHOT Mepruoa, ykibydyjyhu:

* mporpame o0Oyka M yciyra,
*  pesyaTare MUJIOTHUPAka Pa3IMuUTHX MOJENa yCiayra,

. uaeHTU(UKAIM]y TIpyKaiama yciiyra KOju UMajy KamaluTeT Jia MOKPH]y BHUIIE JOKATHHX
3ajeIHMIIA,

*  MeXaHHW3Me KOOPJMHAIIH]E pa3BHjEHE MO TEMATCKUM 00JacTUMa M IIUJbHUM Tpyrama,
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*  IpUpPYYHUKE, MaTepHjalie U APyre pelieBaHTHE Pecypce.

Kpenpame 0a3e momgaraka O Mpykaoluma IporpamMa M Yciyra, Kao W JIOCTYITHHUM
MarepujajrmMa, IMpeCTaB/hba BaKaH MEXaHHW3aM 3a MOAPIIKY KOOPAMHALMJU U CKaJHpamby
Oynyhux akTUBHOCTH.

Panu jacHmjer carenaBama JOCTYITHOCTH MpodecroHaama U NOTCHIIN]aTHOT TTPUpAITaja
KpO3 MEXaHU3ME Kao MITO ¢y cTynujcku nporpamu u I1ITY, kopucHo O6u 6UI0 CipoBeCTH aHAIIN3e
Koje omoryhaBajy npojekunjy 6poja cTpyumaka o0y4eHHX 3a OMJIaIUHCKH paj. basa moxaraka o
Opojy cepTUhUKOBAHUX OMIIAIMHCKUX paaHuKa/1a kojy Bogu HAIIOP, 3ajenno ca mpojexuujama
npupamTaja kpo3 [IIY u crymujcke mporpame, MOXe MOCTY)KHTH Kao OCHOBA 3a IJIAHUPAHHE
Oynyhux WHTEpBEHIIM]a, TIOCTaBJbAE MPUOPUTETA U Ie(DUHICAE TapreTa.

Kpeupame MOCEOHMX HWHTEPBEHIMja YCMEPEHHX HAa MOTHBHCAE CEPTH(HUKOBAHUX
OMJIQJIMHCKUX paJHUKA Jla Ce aKpeAuTYjy U YKJbyde y MpyKawme yciayra (Kpo3 BpPEeMEHCKH
orpaHuveHe apamwxmaHe — Hop. 30% aHrakoBama, NMOBPEMEHO HIIM CTallHO) MOXE OWTH
euKacaH HAYMH J1a ce KpaTkopouHo moBeha Opoj mpodecnonanamna y cuctemy.

Takohe, mpenopyuyje ce pa3marpame MoryhHocTH mAomyHe mocTojehux CTymujckux
nporpama (HuBo B HOKC) Ha dakynternma Kkoju o0pasyjy CTpydmake CpOAHHMX Mpodmuia,
Kpo3 yBoheme u300pHUX WM 00aBe3HUX KypceBa KOjU OM CTyIeHTUMa NPYKUIH JOoAaTHE
MOTYhHOCTH 3a 3amolbaBamke, a UCTOBPEMEHO oMoryhuiin Op>Ky U eKOHOMUYHU]Y 00yKy Beher
Opoja mpodecuoHanaa 3a OMIAIUHCKH pajl.

HageneHne npenopyke u npeagokeHe akTUBHOCTH Tpeba pa3MOTPUTH y TPOLieCcy IpUunpeMe
AIT 2026-2028. u o noTpedH, yBpCTUTHU Kao IIAHUPAHE AKTUBHOCTH.

IMoceban umsp 2. IlpocTOpHM KamanmuTeTH M ycJyre 3a crnpoBoheme omMJIaIMHCKe
nojuTuke cy ynanpehenun n pynxuuonannm y ceum JIC

VY uuipy crBapama OAPKHUBOT M (YHKIIMOHATHOT OKBHpPA 3a CIpOBOheHme OMIIaIMHCKE
MOJINTUKE Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, IIPETO3HaTa je moTpeda 3a MHBECTHPAKEM Y pa3B0j MPOCTOPHUX
KananuTeTa — omnaauHckux entapa (OLl) u kiybosa (OK). Ped je o kamanutetuma Koju Cy
YCMEpPEHU Ka MpYKamy MOJPIIKE pa3Bojy 3/1paBe, NPOIyKTUBHE M aHTaKOBaHe MJ1ajie ocole, Koja
aKTHBHO YUYECTBYj€ Y KHBOTY 3aj€IHUIIE U JOIPUHOCH HEHOM Pa3BOjy.

VY oMJIaIMHCKMM MpOCTOpUMa MIIaJuMa Ce€ HyJAe MNporpaMH M YCIyre Koje CIIPOBOJE
pPa3NUYUTH MApTHEPH — JIOKAJIHE WHCTUTYIM]E, HAIIMOHATHH aKTepy W OpraHH3aIfje IIUBUIHOT
JPYIITBA — Yy CKJIay ca MoTpedamMa U HHTepecOBambUMa MITAIHX.

Jlornka MHTEpBEHIIH]E:

[Tnanupane WHTEpBEHIMjE YCMEpPEHE Cy Ha YCIIOCTaB/bakhe W  CTaHAApAU3aLujy
OMJIAIMHCKHX TPOCTOPa, YKJbY4dyjyhu u qurutanne miardopme, y YMju pajJ cy MIaaud aKTHBHO
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YKJbYYEHHM — KakKo y ynpasjbamky U pykoBohewy OLI/OK, Tako u y pa3Boj mporpama u yciyra.
OmmaguHCcku mipoctopu Tpeba aa Oyay OTBOPEHU M MHKIY3WBHH, IpmiaroheHu norpedbama u
JOCTYITHU Pa3IMYUTHM TpylamMa MIIaJiiX, IOCEOHO OHUM U3 OCETJbUBUX IpyIIa.

[Tapanenno, npeaBuljeHe Cy akTUBHOCTHU Ha jadamy JOKATHOT HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBUPA 3a
Opury o MiaaMMa — Kpo3 monpiiky y u3paau nokymenara OII, jasame kamanurera K3M u
nokanaux Casera 3a miane (C3M), kKako HHCTUTYIITMOHAIIHO, TAKO M KPO3 OOYKe 3arOCIeHUX U
yiaHoBa. [loceban (okyc cTaB/beH je Ha OCHa)KMBambe KOMIIETeHIMja koopauHatopa K3M —
Kpo3 nepuHHCcame crangapaa paga K3M u xommereHIHja KOOpIUHATOPA, Ka0 U KPO3 pa3Boj
nparehux nmporpama o0yka.

3HauajHa Maxmwa je nocseheHa pas3Bojy (UHAHCHJCKUX MeEXaHM3aMa Ha JIOKAJIHOM U
HAIlMOHAJIHOM HHBOY, KOju omoryhaBajy cmnpoBoheme OMJIaJIMHCKE TOJIUTUKE, Kao |
yCIIOCTaBJbaby cUCTEMa 3a npaheme peanusanuje MHTepBeHLHWja. IlnaHupaHe akTUBHOCTH Cy
ycMepeHe Ha yHampeheme MexaHuszama (QUHaHCUpama, H3BelITaBama U Melhycekropcke
capajibe, YMMe ce JONPUHOCH e(UKACHO] U MHKIY3MBHO] MPUMEHH OMIIAJIMHCKE MOJUTHKE Ha
JIOKAJTHOM, PETHOHAITHOM Y HAIIMOHAJTHOM HHUBOY.

IToceban Qokyc cTaB/beH je Ha Pa3BOj CHCTEMa 3a MPHUKYIJbame, 00paay U Kopulheme
mojaraka o0 MiaJMMa, ca IubeM mpahema edekara CIpoBeleHEe cTpaTervje W WH(pOpMHUCamba
JaBHOCTH O HEHHMM pe3ynTaruma. Y Tabenu 16 koja ciienu mpukazaHe cy Mepe M aKTHBHOCTH
Koje, y Mel)ycoOHOj MHTepaKIHju, JOTIPHHOCE PeATU3aIHjH TOCCOHOT IHJba 2.

TaGena 16. Monen ummieMeHTaluje noceOHor uba 2:

IToceban nusb 2. [IpocTopun kananurteTu u ycayre 3a cnposoheme OII cy ynanpelhenn u
~pynxuuonannn y ceum JJIC

Mepa HNurtepBenn  PDokycu AxkTHBHOCTH"

nje
2.1. Cranpmapausa

HNedunucam | 2.1.1.1 [edunucarn craHmapae U MexaHU3ME

OMﬂa}II/IHCKI/l HI/I_]a paga € aerIH/ITaHI/Ije;
npocropu OMJIAZIMHCKN | CTaHAapha, | 2 7121 Auanusa onmumannoz obuma u
V01 0E e ST X TPOCTOpa, | jadyame
Mooena mpesice;
HHu OTBapame KaraiureTa 2122V ) )
s HoBHX 1 sarocnennx | 2-1-2-2 YCMOCTaBUTH jeIMHCTBEHY EBHICHIIN]Y
VY CRIIaiy ca  B:3e:N) U aKTepa 1IpOCTOpa,
Gl ol el yMpexkaBame | yeroctasiba | 2.1.2.3 Tlonpmika ocHuBamy HoBux Ol koju
Be paje y ckiiaay ca CTaHAapAnMa;
CBUNICHLHJE | 2.1, 3.1 Ananuza u3600.5u80CMU
1 ycJioBa 3a

ycnocmaebarea OUZUMAIHUX npocmopa;

pan

15 . . .
ObenexxeHe Cy akTHBHOCTH O KOjHMa HHje€ M3BEIITABAHO Y TOANIIHRUM M3BemTajuma 3a 2023. u 2024. roquny .
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V5%
Yuanpehen
KBAJIUTET
paxa KsM

2.3.
Yunanpehen
cucreM
NPHUKYIUbakha
NMoJaTaKa u
N3BEIITABAKBA
0 MJIainMa

24.
Yuaanpehenu
MeXaHH3MU
AeJI0Bamba U
KananuTeTH
cy0jexara OII
3a pa3Boj
OMJIATMHCKHX
npocropa

2.1.5.1 Obyka JIC/K3M 3a MHKIY3Hjy MIIaIuX
Cca HHBAJIMJUTCTOM,

2.1.5.2 3azosapamwe 3a onpemara npocmopa
3a maade ca UHEATUOUMEMOM;

2.1.6.1 O0yka 3a yKJby4HBame MIaJuX y
porpame y pa3Boj mporpama yHyTap npocropa

2.2.1.1 oapuka nocrojehum u HoBUM K3M;

3akoHCKa 2.2.1.2 TlpeaBuieTy 3aKOHCKY 00aBe3y
obaBe3sa ocHuBama K3M;
Jauame Kpenpame | 2 22,1 Amnanmuza yciayra M cepBUCa KOje
EanaunTeTa ggsmsa cuposoze JIC u K3M
cTammapiusa | yeyra n 2.2.2.2 U3pana CTaH,uapz.[a pana K3M (ycnyra,
uwmja paja nporpama, cepBuca) u komnereHiuja K3M koopaunaropa;
K3M jauame 2.2.3.1 Ilpupyunuk 3a pa3Boj nokymenara OI1
KOMIIETEHIIY | Ha JIOK HUBOY;
je K3M 2.2.3.2 Obyka npeacraBHuka K3M 3a pa3Boj
nokymenara OI1
Kpeuparu
nactpyment | 2.3.1.1 Kpenparu IBM
Passoj anara e, ooyuntu | 2.3.2.1 Oodyxa cyojekama OII 3a npumeny
U crcrena 3a | FKTEDe 32 anama;
NpUMeRy OpUMCHY U | 2 3.3.1 KoHTHHYHpaHO HHPOPMHCAKHE O
PCIOBHO M0JI0Xkajy U moTpedama MiIaaux, Kao u npaheme
e cnpoBohema AIl u Crpareruje
U3BElITaje
Tpancnapes 2.4.1.1 3aroBapame nosehama Oyuera;

' T 2.4.2.1 Mexanuszam ussewmasaroa u 00yKa;
(PHHAHCHCK Oyuera u 2.4.2.2 Pa3zmena npakcu o puHancupamwy OII;
2Ilp)KI/IBOCT jaJame 2.43.1 3akoHcka o0aBe3a H3BEIITaBamba
KOOpI[I/IHaII;/Ij Kamaurera | JIC/K3M;

5 3a 2.4.4.1 duHaHCHjCKa MOPIIKA 32 POJEKTE U
U3BCIITaBA | nhorpame JIC/K3M y oMeHy Kpenpama
Be

cpoBohema u npahema nokamHux OI1

ITocmatpajyhu noruky mnpeaBuljeHMX MHTEpBEHIMja, KJbYYHH (POKYC CTaBJbEH je Ha

jadame JIOKaJHOT WHCTUTYIIMOHAJIHOT OKBHpa 3a Opury O MiIaauMa, Kpo3 pa3BOj HOBHUX
Karanurtera, npoctopa 3a miaae (OLl/OK), ycmepeHux Ha QupeKTaH paja ca MjaguMma, Kao |
BUXO0BO MOBE3MBamke ca mocrojehum crpykrypama, nomyt K3M u nokamanx C3M.
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[IpenBuhene mepe M aKTHBHOCTH YCMEpEHE Cy HE camMo Ha jadame MehycoOHe
MIOBE3aHOCTH OBHX CTPYKTypa, Beh M Ha OCHa)XHMBambe€ CBaKe CTPYKType mojeanHadHo. dokyc je
Ha yHanpehemy HOpMaTHBHOI OKBHMpa — ypehemwy craryca 3anocienux y K3M, npouenypa 3a
pan C3M, kao u pa3Bojy (PMHAHCHJCKUX MEXaHM3aMa HEONXOAHHUX 33 peau3alujy JIOKaJIHUX
manoBa. Takohe, mocebHa maxkma je mocBeheHa pa3Bojy OLI/OK, pasBojem craHmapna u
neduHUCAkY YCIIOBa KOju 00e30el)yjy KBamuTeT paja ca Miraguma.

Beoma BakaH acnekT mpeacTaBiba pa3Boj MHCTpyMeHaTa 3a npaheme nojaoxaja Miaaux y
OJTHOCY Ha KJby4YHE MOKa3aTeshe KBAIUTETAa XKMBOTA. 10 YKJbydyje W ajare Koju yHampehyjy
KBAJIUTET M3BEINTABAa JIOKATHUX MHCTHUTYIMja Ka HAlMOHAIHOM HHBOY, Kao U MH(OpMUCambe
JABHOCTH O TPEH/IOBHMA PEJICBAHTHHUM 32 Pa3yMeBambe CTamba MIAJNX Y 36MJbH.

Amnanu3za HanpeTka y peanuszauuju AIT/IIL 2:

Y HacTaBKy CJIe[I aHaJIM3a HAIPETKA y peasin3alyju MOCEOHOT Iuiba 2 U mpuIanajyhux mepa,
3aCHOBaHa Ha MOKa3aTresbiMa M IbUXOBUM IUIAHUPAHMM U OCTBAPEHHM BPEIHOCTHMA Ha Kpajy
nBoronuimer nepuoaa (2023-2024).

VYkynan Opoj mokasarespa Ne(UHUCAHUX Ha HUBOY TOCEOHOT 1MJba U IpuIiaaajyhux mMepa
m3nocu 19. Ox tor Opoja, 10 mokasarespa je ocTBapeHO y oapeheHOoj MepH, IITO yKasyje Ha
IOCTUTHYT Hampeaak Ha 52,63% moka3aresba y OKBUPY IOCeOHOr nuiba 2. Y HapeaHoj Tabenu
IIPUKa3aHU Cy MOKa3aTesbu KOju Cy ocTBapeHH y oapehenom creneny (Tabena 17).

Tabena 17. OctBapenu Hanpenak y peanuzauuju All y onHocy Ha moce0aH b 2:

Ha3uB noka3zare/ba IHoueTHna Hubana OcTBapena Crenen
BPEIHOCT U BPEIHOCT BPeIHOCT HampeTKa
roJMHA (202324)"°  (2023/24) o

PC 2.1 Bp oGjexara y jaBHO] Hema 74/80 Hema 5

CBOjUHM KOje MJIAJU U YIpPYKelha Io/1aTaKka nomaraka/163

MJIAIUX KOPHMCTE U KOHTUHYHMPAHO
Ce CIIPOBOA€C AKTUBHOCTH

PC 2.2 Yenocmas.wenu cmanoapou HE HE/HE HE/HE 3

'® lumHa/ocTBApeHa BPEIHOCT NPHKA3aHa je Kao 36MpHA, OJHOCHO KAo yKYIIHa BPEAHOCT 100HjeHa caGUpareM
pesyarata 3a 2023. u 2024. roxuny. I[lojeavHayHe TroJuilke BPEIHOCTH HaBEAEHE Cy Y 3arpajgaMa paiu
NPELU3HOCTH U 0OJBET carye/laBamba HalpeTKa.

" Bpemsoctn ma ckamm: | - AKTHBHOCT je MOKpPEHyTa, ali jOII YBEK HHje OCTBApEH 3HAYajaH pesynrar; 2 -
AKTHBHOCT je y TOKY; IOCTHUTHYT je NeNMMHYaH Hampenak; 3 - AKTHBHOCT je Y TOKY; OCTBapeHH cy oxpeleHn
pe3yaTaTH, y3 HacTaBak pana; 4 — AKTHBHOCT j€ pealn30BaHa, IIOCTUTHYTH Cy OYEKUBAHU PE3yNTaTH; 5 - AKTUBHOCT
j€ peay30BaHa; MOCTUTHYTH PE3Y/ITATH NPEBa3UIa3e OUCKHBAaHE [IMJbHE BPEIHOCTH.
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1
3a omnaduncke npocmope’

PC 2.3. YkynaHn yneo 6p muiagux
KOJH je KOPUCTHO yciayre y
OMJIAJMHCKHMM IIPOCTOPHMA Y
jaBHOj CBOjMHM HA TOAUIIHEM
HHMBOY (IIpeMa moury)

7,3%

10%/12%

Hewma
noxaraxa/4,1%
(M: 3,2%;
K:5,1%)

2.1.5 % JIC xoje uMajy oMiaJuHCKe
IIPOCTOPE U MOJAPUIKY MJIaJuMa ca
MHBAJIMIUTETOM — IEPCOHATHH

aCHCTCHTH,HIH}g

Hema
mojaraka

5/'10

Hema
rnoxaraka/ 7,5

2.3.1 Y1Bphen cuctem
M3BEIITaBamka 3aCHOBAH Ha
ne(pUHUCAaHUM T0Ka3aTebuMa Ha
JIOKAJTHOM, MTOKPajUHCKOM U
HalmoHamHoM HUBOY 1eo JIC koje
NpyKajy HHTETpUCAHE YCIIyTe 3a
MIIaze

HE

HE/JIA

(2024) TA

2.3.2. VYneo noka3aresba CTpareruje
3a Koje Cy JIOCTYITHH MOJAIH y
OJTHOCY Ha YKYIIaH Opoj ToKa3aresba
(%)

Hewma
mozxaraka

70/75

80/80

2.3.3. [logauu o nonoxajy u
nmorpedama MIaux 1
MoryhHOCTHMa Koje UM ce IpyKajy
Ha CBMM HUBOMMA BJIACTH-
JOCTYITHU Cy Ha BeO-CTpaHUIU
MTO

HE

JIA/TIA

AA/TA

2.4.1 MzHoc™ onpe/esbeHix
cpencrasa y 6ynery MTO 3a
cipoBoheme mepa OI1

603.031.000
PC]T

603.031.000/
638.101.596
PCII

568.521.753/
716.583.000
PCJI

2.4.2. Yaeo peann3oBaHUX y OTHOCY
Ha IJIaHUpaHa TOJUIIHA CPENICTBA 32
cupoBoheme OIl Ha mokpajuHCKOM,
HAI[MOHAITHOM U JIOKaJTHOM HUBOY
(MTO u np. uHCTHTYIH]C)

Hema
mojaraka

90/924
Hamnmonanuu
HUBO

94/96
Hanumonanau
HHUBO

2.4.4. bp aktuBHOCTH (00OYKE,
BeOMHApH, CTYIHjCKE pa3MEHe, UTI)

Hema

6(3
AKTHUBHOCTH

29 (5/24)

'8 Crpareruja u AIICIIB 2024-2027 npensuljajy OueKHBaHO HCITyH-aBamba OBOT HHANKATOPa y 2026.

° Hema nonaraka 3a 2023.

“Y3Hocn mpuKazaHW y TabeNM MpeyseTH Cy W3 TONMINIGHX W3BEINTAja M MPEACTaBIbajy OPYTO BPEIHOCTH, KOje
0o0yxBaTajy CpeAcTBa HaMEHEHA 3a pealu3allijy aKTHBHOCTH, Kao W jgomarHe TpomkoBe MTO. Hero BpemHocTn
Hanase ce y maparpady koju ormmucyje noxkymernt All (cTpana 14).

2 OHHOCI/I CC CaMO Ha CpeACTBa I/I3ﬂBOjeHa Ha HAllTMOHAJTHOM HUBOY
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YCMEPEHHUX Ha jayame KalamureTa rojaraxka /3 Cge
3aMOCIICHUX Y HHCTUTYIIMjaMa 1 AKTUBHOCTH) | aKTUBHOCTH Ha
OpraHuMa Koju Cy HOCHOLH [onumime Mo | HaIMOHAIHOM
Kpeupama, cpoBohema u npahema jemHa HHUBOY
OIl y kaneHnapcKoj TONUHU AKTUBHOCTH

Ha CBaKOM

HUBOY)

[Tomau y TabGenu mokasyjy Ja ol YKyImHO 9 mokaszaresba Ha KojuMma 0eleKMMO Hampeax,
y ciy4ajy 6 mokaszaresba Cy IIUJbHE BPEAHOCTH JOCTUTHYTE WJIM 4Yak mpemariene (oueHe 4 u 5).
To ykasyje na cy ouekuBaHU pe3ynTaTd NocTUTrHYTH Y 31,58% muiaHupaHUX aKTHBHOCTH OBUM
LIWJbEM, Y OKBUPY JIBOTOIMIIILET TIEPHO/IA.

[Tojammera HanpeTka Ha HUBOY Mokazaresba [11] 2. CBa Tpu mokasarespa Cy UCITyHEHA Y
onpeheHnoj mepu.

1L 2.1 Bpoj o0jexara y jaBHOj CBOJMHM KOje MJIAIH U YAPYKEHa MIIAIUX KOPHCTE.
[Tocturnyt je pesyarar oz 163 omnaauHCKa MIpOCTOpa, YUME j€ ITpeMallleHa [IMJbaHa BPEAHOCT 3a
2025. ronuny, koja uszHocu 90 mpocropa.

[Tokazaress 111 2.2 YcnocraBibeHM cTaHIapau 3a omJaAuHcke npocTtope. Crpareruja u
AIT CIIB 2024-2027 u 2025-2027 npensubajy ucnymeme oBor MHAMKaropa y 2026. ronuHu.
Toxom 2024-2025. roguHe cIpoBeNEHE Cy NPUIPEME 3a H3paLy CTaHAApAAa OMIIAJAMHCKHUX
npocropa kpo3 KomnapatuBHy aHanu3y omiaauHckux ueHTapa y CpOuju um EBponm, kxana je
pa3BujeH OKBUp cTaHAapa OMJIAAMHCKHUX MPOCTOpa. 300T OBOT 3HAUajHOT HAINIPETKa, MI0Ka3aTelb
je yBpurheH y Tabeny mocturayha.

111 2.3. Ykynan yzmeo 6p Miaaux KOjH je€ KOPUCTHO YCIYre Y OMIIAIMHCKUM MPOCTOPUMA
y jaBHOj CBOJUHM Ha TOAMIIKBEM HUBOY (mpema moiny). Ilocturnyhe Ha oBoM mokasaresby
JOCTHXE TeK TpehuHy 071 ubaHe BPeTHOCTH.

[Tojammema HampeTKka Ha HHUBOY IIOKa3aTesba MOjeIMHAYHUX Mepa. Hajsumie cy
OCTBapeHHM IMOKa3aTeJbll y OKBUPY Mepe 2.4. Koje ce OHOCe Ha moBehame OyIIeTCKUX CcpejcTaBa
3a cpoBoleme Mepa OIl, kao u cTerneH u3BpIewme OylieTa Ha HAIIMOHAIHOM HUBOY YCMEpEH Ha

MI1azac.

Hajmame cy ocTBapeHM Mokazaresbu NpeaBulieHun y okBupy mepe 2.1. OmuaguHCcKu
MIPOCTOPU Cy YCIIOCTaB/bEHU W (YHKLUMOHHUIIY Yy CKJIaay ca CTaHJapAuMa, jep CBU IOKazaTesbu
MOYMBAjy Ha MPETIOCTaBLHU Ja cy pa3BujeHu Cranmapau oMiaguHCKuX mnpoctopa. C o63upom
Ha TO Ja je peanuzanyja crapaapna npeasuhena Crparerujom u AIICIIB (2024-2027) Tek 3a
2026. roguHy, O4YEKHMBaHO je na he ce Hampemak OCTBAapuUTH Tek Ha Kpajy 2026. Mebhytum,
Oynyhu na cy crmpoBefieHE NPHUIPEMHE aKTHBHOCTH BE3aHO 3a Pa3BOj CTaHIapla— Pa3BHUjCH j€
OKBHp CTaHAap/a y KOHCynTamnujama ca npencrasaunuma OL, aconujanujama u MelyHapogHUM
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opraHusaiyjama, eBUJICHTUPAH je Hampeaak (oleHa 3 — aKTUBHOCT je Y TOKY, HallpaBJbEHU CY
KOpAIIH).

[locTurnyru pesynraru:

[Iperxogna Tabena mpuKasyje OCTBapeHW HAMpeIaK y OJHOCY Ha II0jeMHAYHE
MoKasaresbe, 0K HapaTHBHU MOJAlld W3 TOMHUINIGMX H3BEINTaja U UHTEPBjya MPYKajy MOAaTHE
YBH/IC Y KBAJMTET MOCTUTHYTHX pe3yiTara U AMHAMUKY peaiu3anuje All.

VY HacTaBKy je Jar Ipenief KJbyYHHMX pe3yiaTara KOju JOINPHUHOCE YCIOCTaBJbambY
MOJICTULIAJHOT OKPY)KE€Ha, TOKYMEHTY]Yy Hallpelak y M3rpalibu pecypca U KamauuTeTa U umajy
3HaYajHy yIOTY Y Kpeupamy HHTEpBeHIMja y okBupy HOBOT AIl 2026-2028.

VY nepuony 2023 — 2024. noceOHa naxkmkpa MOCBeheHa je yclocTaBJbamky MPOCTOpa 3a
miage (OL u OK). [locturnytu cy cnenehu pesynaru:

. PeanuzoBan nporpam MOZIPIITKE 3a YCIIOCTaBJbhahE OLI/OK
(MTO/JIC/YHULE®/OITEHC) — Ilokpenyt je mpouec ycnoctaBibama OL/OK y 12 rpagosa.
OmnpenespeHa cy cpenctsa 3a pa3poj OL[ y 7 JIC (Hum, Com60p, Cybotuna, 3pemanus, 3ajeqap,
Bpame, HoBu [lazap) u OK y 6 onmruna (Muonuna, HoBu Kuexesan, bosbeBan, Bnaguunn
XaH, beuej, Obpenonarr).

[Tonpmka je oOyxBaruna: (1) cpeacTBa 3a HMHPPACTPYKTYpHE paTOBE M TEXHUYKY
onpemibeHocT (MTO y3 cydunancupame JIC); (2) mentopctBo 3a JIC koje mokpehy mporiec
yCIIOCTaBJbakha CTPYKTYpe U mporpama — npeactaBHuke JIC, mapTHepcke opraHu3aiyje u ocoode
koje he omtu anraxosane y OII/OK (OIIEHC); (3) obOyke 3a OP pamgnuke/nie xoju he Ourtu
anraxxosanu y OL[ (OITEHC/HATIIOP/YHULIE®/Ambacana Yemke PemyOnuke); (4) mokperame
Kny6osa 3a unoBamuje y 10 rpagoBa (on kojux 8 mokpehe OILl/OK), mpyxkajyhu mmanuma
MOJPIIKY Kpo3 00yKe, MEHTOPCTBO 3a IUTHTAIIHE BEUITHHE M MOJPIIKY 3a MOKPETAmhE 3€JCHUX U
omiaauHckux uHunyjaruea — YIICXUDT (MTO/YHULIED).

VY nepuony 2023-2025. orBopenu cy mnpoctopu y Muonunu u Cyborumu (OK) u
Comb6opy (OIl), 1ok y ocTtanmum rpajoBuMa pajoBH joul yBek Tpajy. KiyOoBu 3a mHOBaImje Ccy
AKTUBHH Y 5 OMJIAJIMHCKUX MPOCTOpA.

[TapanenHo ca mpomecom otBapama OL/OK y3 mnompmky MTO, y okBupy
MMIUIEMEHTAlIM]j€ TaKeTa MOJPIIKe JIOKAJIHUM caMOylpaBaMa 3a pa3B0Oj OMIJIAJJUHCKE MOJUTHKE,
'3 je moagpxao ycrnocraBibame 10 OMIaIMHCKUX MPOCTOpPA Yy PYpaIHUM CpeluHama, 0K CY
jom Tpu y (da3m ompemMama. Mimanu Cy aKTHBHO YYE€CTBOBAIHM Y Mpeiaramby W oaadupy
MPOCTOpa y CBOJUM 3ajeHHUIIaMa.

. VYuanpehen okBup CTanmapaa oMIaTUHCKUX IPOCTOPA, Kao MpUIIPEMA 3a MPOoLieC U3paje
Crannmapaa koju je npensubhen 3a 2026. roquny (MTO/YHULE®). Yaanpehen okBup pa3BujeH
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je y okBupy nporueca npunpeme Komnaparusna ananuza OlLl y Cpouju u EBporn, koja je numana
3a b Aa AepUHHUIIEe TpenopyKe 3a JaJbU Pa3BOj OMIIAAMHCKHUX MPOCTOpPa HAa OCHOBY IpUMeEpa
no6pux npakcu (MTO/YHULIED).

. Nunnmpano ympexaBamwe OLl — Tokom u3page Kommnaparusue ananmuze OL] y Cpouju u
EBpomu, mokpenyto je ympexapamwe OLl koju romuHama peanusyjy aKTHBHOCTH 3a MJIajie —
OIIEHC, OlLl PanmynoBauku (ITokper ropana Bojsomune), OIl Jlozuuna/I'pan Jloznuna u
ominaauHcku npoctopu/K3M Usamuiia. Pazpujen nopran 3a Manupame OMIaJAMHCKUX [TPOCTOPA,
ca IJbEM €BHJICHTUPAA U TIPECTaBIbakha MPOCTOPA KOjU (PYHKIIMOHUIILY Y OKBUPY Pa3IAIUTHX
JIC (OIIEHC/Pe6oor). [TopTran Moxe AONPUHETH MPOIECy Kpeupama HallMOHATHE €BUJICHIIN]E
OMJIQJIMHCKHX MPOCTOPA ¥ MPOMOIIHjH CTaHAap/a, a TPEHYTHO 00yxBaTa 25 aKTUBHUX IIPOCTOpa
IIUPOM 3EMJbE.

Jadame JOKaTHOT WHCTHTYLIMOHATHOT OKBUpa 3a crnpoBoheme OIl ocTBapeHO je Kpo3 CKyIl
Mel)ycoOHO MmoBe3aHMX aKTHMBHOCTH KOj€, KPO3 KOOPAMHUCAHO JICJIOBahe, JOMPUHOCE CTBApPAhY
MOJCTUIAJHOT amOujeHTa ¥ yHampehemy KamanuTeTa JIOKAJIHHX akTepa 3a e]ukacHy
peanu3zaiyjy OIl. ¥V npeTxogHOM nepruoy IOCTUTHYTH Cy cienehn pesynraru:

. [IpunpemsbeHe H3MEHE HOPMATUBHOI OKBUpa KOju Ommke JedUHMIIE JIOKATHU
MHCTUTYIIMOHAJHH OKBHUP 3a CIPOBOhEme omiaaMHCKe monuTHke. Paguno ce Ha yHampehemwy
30M, Tako ga Haupt nokymeHrta u3 2023. ronuHe npeasubha obase3y ocHuBawa K3M y cBum
JIOKaJJTHUM caMmoylpaBama, Kao M 00aBe3y M3BEIlTaBamba O U3/BajalbuMa 3a OMJIAJUHY. Y TOM
koHTekcTy, CKI'O je cmpoBeo ananu3y nocrojehux ycuyra u cepuca y 10 JJIC (omaGpanux mno
reorpadckoM KpHUTepHjyMy), ca (OKycoM Ha (MHAHCUpPamE KOHKPETHUX Mepa u3 Oyuera (1o
obOnacTuma: 3apaBibe, 00pazoBame, 3aloll/baBamke, CIOPT U (PU3MYKa aKTUBHOCT, COIM]jaJiHA
3amTuTa, 0e30€HOCT, KyATypa, OMJIAJAMHCKA MOJUTHKA U GyHKIMoHUcame K3M.) 3amouer je
nporec uspane crapaapaa paga K3M. Uspahen je Ilpupyunuk 3a pa3Boj JOKyMeHaTa jaBHUX
TIOJINTHKA 32 MJIaJie, HAMEHEH JIOKAITHOM HUBOY, y ckiany ca 3[ICPC. OtBopene cy Hope K3M
(y 2024 — 2 K3M).

. CtpyuHo ocrniocobspaBame 3anocinenux y JIC 3a OIl — '3, y capanmwu ca Hanmonaiasom
akamemujom 3a jaBHy ympaBy (HAJY), Hanmonamnom aconmjamujoMm KaHIenapvja 3a Miajze
(HAK3M) u HAIIOPowMm, pa3Buo je mporpam CTpy4HOI ocriocoOJbaBama 3a JIUIa OJrOBOPHA 32
OMJIQJIMHCKY TMOJIUTUKY Ha HHUBOY JIOKQJIHHUX caMoymnpasa. Y mporpamy yuectByje 20
HoBomocTaB/beHux KoopauHaropa K3M. Ilporpam oOyxBara Tpu Momyna: oOaBe3e jaBHHX
ciyxx6enuka (HAJY), pa3Boj omiauHCKe TOJIUTUKE HA JIOKAJHOM HHUBOY M JIOCE3amhe MIIajIuX,
y3 MEHTOPCKY NOJPIIKY UCKYCHUX KoopanHatopa K3M.

. [Tonpxkana mpexa K3M y okymubamy M CaBETOBaWmY KOOPAMHATOpPAa— OPraHU30BaHU Cy
pEeruoHa HM cacTaHlu 3a koopauHartope K3M ca nuibeM jauama melycoOHe capaiise U pazMeHe
HCKYyCTaBa. YUeCTBOBAJIO je 56 mpeacTaBHUKa u3 6 pervoHa. MneHTugukoBaHU Cy 3ajeTHUYKA
M3a30BH U pa3MaTpaHU HaUWHU HBUXOBOT MPEBa3HIIaKEeHa.
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. Pa3BujeH je makeT mompiike 3a jayame KamaluTeTa JOKaJHHX CaMoyIpaBa 3a pa3Boj
mporpamMa u yciyra 3a miajze, Koju ykibyayje: (1) pa3Boj JokyMeHara OMIIaIuHCKE TIOJTUTHKE, (2)
ycnoctaBibae omiaauHckux mpoctopa (OK); (3) oOyke koopmunaropa K3M, (4) mompmiky
pa3Bojy HedopmanHuX rpymna, (5) ycmocTaBibame JIOKaTHUX caBera 3a miane (C3M), (6)
donmosa 3a nokanne naunjaruse (I'N3, 30P, KOMC/ [{usan ¢onnanuja/Donnamuja JeneHna
[antuh/monpunoc 3 JIC) — nmoapkano 205 omnaauHCKuX uHIMjaTuBa. [laker je muinotupan y
10 JIC. UckycTBa ca rpojekra o0jenmbeHa Cy y BOAU4e U cMepHUIle (6 mpupydHUKa).

. @duHaHCHjCKa MOAPIIKA WHCTUTYLMjAa OMJIQJIMHCKE TTOJIUTUKE OeNie)kh KOHCTaHTaH TPEH]T
pacra — byniercka uzaBajama HauiesxkHor MuHUCTapcTBa (MTO) 32 0By 0011aCT KOHTHHYHPAHO CE
noBehaBajy — y 2023. roguau 3a0emnexeH je mopact ox 65%, 1ok je y 2024. roquau 06e36eheno
nonatHux 14,34%. [Ipema nmogaruma MTO (mokazaress 2.4.2), y MPOCEKY CTEINEH U3BPILICHE
Oyriera pa3IMuuTUX UHCTUTYIHM]a pacte (ox ouekuBaHux 90% 1o 96%).

Pa3Boj uHCTpyMeHata 3a mpaheme moioXkaja MIaJux y OJHOCY Ha KJbYYHE MOKA3aTesbe
KBaJIUTETA KMBOTA M U3BCIITABamka O MIIJMMa — MPEACTaB/ba OCHOBY 3a KPEUPAE MOTUTHKA
3aCHOBaHHMX Ha mojanuMa u omoryhaBa cuctemarcko mpaheme edekara Mepa yCMEpEeHHX Ka
yHarnpehemy monoxaja Miaaux. Y MpeTX0JHOM NEepUoy HalpaBJbEH je 3HadajaH MMOMaK y OBOM
nospy. Kibydne pesynare npeacraBibaMo y HaCTaBKY.

. W3pahena wmertomonorumja u mmmotupan Mupmeke Omaroctama wmimagux (MBM) Ha
HaI[MOHAJIHOM U JIOKaJHOM HMBOY - Ha HannonamHom HuBoy BM mpezcraBiba KibY4HH ajar 3a
npahemwe cnpoBohema Crpareruje, yckiahen ca [lusbeBuma onpsxuor pazsoja u Arengom 2030.
Ca 108 moxaszarespa (103 xBaHTUTaTMBHa M 5 kBanuTatuBHUX), UBM omoryhasa npaheme
ommrer M ToceOHUX ImibeBa CTpareruje, a HEroBO TOMUIIRE AXKYPHUPAKE JIONPUHOCU
IIPaBOBPEMEHOM IpENO3HaBaky M3a30Ba U AedUHUCaBY NPUOPHUTETA 3a YHanpeheme mosoxaja
MJIaIuX.

Ha noxamnom nuBoy, UBM canpxu 98 mokaszaresba BaXHUX 3a Jy0Jbe pazyMeBame
noTpebda Miaaux y JokaTHUM 3ajennuniama. OBo je kopuctan anat 3a K3M/C3M/JIC u O, jep
Ipy’ka BayKHE MOJIaTKE 33 KpeHpame Mporpama, CTpaTerija 1 akllMOHUX IJIaHOBA, KOjU ce u3Mely
ocTajior  peaju3dyjy y OMJIQIMHCKMM  mpocropuma. llogamm M3 CTaTUCTHUKHX,
aIMMHHUCTPAaTUBHUX H3BOpa W HCTPaKMBalkba BaXHU Cy HE CaMO 3a KpEUpame LIHIbaHHUX
MOJIMTUKA U TIporpama, Beh omoryhaBajy TpaHcapeHTHOCT MoAaTraka U MoryhHocT nopehema u
pa3zmene noOpux npakcu mehy onmrunama. Muctpyment UBM je nunotupan y 17 onmruna. Y
CKJIaqy ca IJaHOM M NpPOIeIypoM, Yy OBOM MOMEHTY je nocrtynmaH MBM wusBemrtaj 3a 2023.
TOJIMHY, a y u3panau je uzseniraj 3a 2024. ronuny. [lnanupan je HactaBak pana y 2025. ronuHu.

. O6yuenu npencraBuuuu JIC/koopaunaropu K3M 3a kopumhewe UBM uncTpymenTta — y
cBpxy nuiotupama UBM nncTpymenTa y 17 onmTiHa, peaqu3oBaHe cy 0Oyke 3a KOOpAMHATOpPE
K3M u oHe koju paje ca MiaguMa y OBHUM OIITHHAMA/TPaJOBUMa 3a NPHUKYILUbAkE W
Kopuinhewme Mojaraka O MjaauMa, Kao M 3a TyMadele pe3ylrara y IHJby IUIAHUpama U
yHamnpelhema nporpama, yciiyra 1 akTUBHOCTH HAMEHEHUX MIIaJUMA.
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. PenoBHO ce cripoBoze roaulimbe UCTpaxUBambe 0 MoTpedaMa MIaAuX Ha HAIIMOHATHOM
HuBoy — MTO HactaBiba ca cipoBol)er-eM peIOBHUX HAIIMOHAIHUX HCTPAKUBAKA O TIOI0XKAJy U
norpebamMa Mitagux, kKoja o0jaBjbyje Ha CBOM 3BaHUYHOM cajTy. JlocTymHm cy pesynraru
uctpaxxupamwa 3a 2023. u 2024. ronuny.

Hcrtopemeno, MUT je moapxkao mpojekTe YCMEpPEeHe Ha peanu3alifjy UCTpaKuBamba O
norpebamMa MIQIUX, YUjU Cy pE3YJITaTH MPEACTABJbCHH Yy IITAMIAHUM H EJIEKTPOHCKUM
menujuma. Tokom 2024. ronuHe peann3oBaHo je 11 mpojekara oBor Tuma.

. HcnutuBame morpedba mumaaux Ha jokany kopummhewem Y Pemopr/ YHUIE® — y
nepuoay 2023 — 2025 YHULE® je monpxkao 8 JIC/K3M (ITupot, beuej, Yauak, JbyGoswja,
bena Ilananka, baOymnuna, Benuko I'pamumre n KpymeBan) y y kopuithewy Y-Penopr
wiaTopMe 3a NPUKYIUbAkhE MUILJbEHA MIIAJNX O TEMaMa BaYKHHUM 3a Pa3BOj JOKYMEHTa jaBHUX
MOJIMTHKA WK mporpaMe. Ha oBaj HaymH, MOACTHYE Ce aKTUBHO ydemhe MJaauX y Mporecruma
JIOHOIIIeHA OJJIyKa, a CBH MOJAIM Cy jaBHO OOCTymHHM Ha miuatdgopmu Y-Penopr YHULIED
Cpbwuja.

AHanu3a eekara cnpopollera Mepa M1 aAKTHBHOCTH Y OKBHPY IIOCEOHOT IU/bA 2.

HHuTepBeHntje y OKBUPY MOCEOHOT 1Iujba 2 Ouie ¢y ycMepeHe Ha yHanpeheme KBaiuTera
CrpoBOhema OMJIAJIMHCKE TOJIMTHKE Ha JIOKaJHOM HuBOYy. Dokyc je OMO Ha yCHoOCTaBJbamby
OMJIQIMHCKUX MPOCTOpa U jayamy KamaluTeTa JIOKAJTHUX MHCTUTYIMja 3a pa3Boj U CIpoBoheme
MOJUTHKA 3a Miaje y 3ajeaHunama. [lapanenHo cy NOKpeHyTe akTHBHOCTH Ha Kpeupamy
cucreMa npahema KBaJIUTETa CIIPOBOhEeHa HAIMOHAIHUX U JIOKAJHUX MOJIUTUKA 32 MJIaje, Kao U
IbUXOBOT yTHUIIaja Ha MOJIOKA] MJIaIUX Y APYIITBY U KBAJIUTET HUXOBOT KUBOTA.

[lo nuTamy peneBaHTHOCTH, HMHTEPBEHIMje Cy NPHUOPUTETHO YCMEpEHE Ha pa3Boj
cucreMa Opure o MiIaJMa Ha JIOKQJIHOM HUBOY, LITO je KJbYYHU €JIEMEHT OMJIAJIMHCKE MOJIUTHKE
jep HEeMOCpeIHO YTHUYEe Ha KBAJIMUTET JKMBOTAa Miaaux. V3abpaHuW NMpHOPUTETH Cy ONpaBIaHHU,
umajyhu y BuIy /1a je ped o mpBoj ¢as3u cupoBohema Crpareruje. Pokyc je Ha OCHAKUBAY
KJbYYHUX KOMIIOHEHTH cucTteMa — jadary K3M, koje 3acrymajy mHTepece MIIaIuX Yy OKBUPY
JIOKaJTHE CaMOYyTpaBe, KOOPIUHUPA]Y aKTepe U (PaIMINTHPa]y pa3Boj JIOKAIHUX TOJIUTHKA.

IToceban akieHaT CTaBJbEH j€ Ha pPa3BoOj OMIIAQJAMHCKUX IPOCTOpa, Kao Hempocrtajyher
CeTMEHTa CHUCTeMa, KOjH IUPEKTHO IOTNPHHOCH OCHAXHMBAKBY MIIAJHNX, FHPHUXOBOM JIMYHOM U
npo¢eCHOHATTHOM Pa3BOjy, Ka0 M TMOOOJbIIalhy KBAJIWUTETAa J>KMBOTA, IITO j€ Yy CKIamy ca
npuopureruma ATICIIB 2024 — 2025 u o6asezama MTO.

Pa3Boj kamanuTeTa 3a npaheme U BpeAHOBAHE YUYMHKA OMJIAJIMHCKE TOJUTHKE JOJATHO
YIOTITYHYj€ OBE MHTEPBEHIIH]E M TONPUHOCH (DYHKIIMOHAIIHOCTH IEJIOKYITHOT CHCTeMa OpHre o
mitaguma. bez moryhHoctu Mepema u npahemwa HanpeTka, HeMoryhe je ycMepeHo U CUCTEMaTCKH
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pa3BUjaTH KamamuTeTe, HUTH CKaJUpaTh IpOMEHe Koje Koje omoryhapajy goce3ame U yTHIlA] Ha
YKUBOT 3Ha4YajHHUjer Opoja MIIaauX.

ITo ce THue epeKTUBHOCTH, UHTEPBEHIIH]E CIPOBEICHE Y OKBHPY OBOT I[MJba MOKa3ale
Cy Pa3JIM4MT CTENEH YCHEIIHOCTH. Y HacTaBKy heMo ce moceOHO OCBPHYTH Ha TPH KJbY4dHE
rpyne wuHTepBeHuWja: (1) ycmocTaBibambe OMIIAAMHCKUX MpocTopa, (2) jadame JOKaJTHOT
MHCTUTYLMOHAJTHOT OKBUpa 3a pealn3aldjy OMJIaJMHCKE TMOJUTHKE U o0e30ehuBame
(bUHaHCH]CKE TOApIIKE 3a HeHYy peanusanujy, (3) yHanpeheme cucrema 3a NPHKYIUbAkE
M0/IaTaKa M N3BEIITABAKE O MJIaI1Ma.

EdextuBHOCT Mepa ycIoCTaBibamka OMIQJAMHCKHX TIpocTopa U obe30ehuBama
¢unancujcke noapuike. Mepe ycmepene Ha orBapawme OLI/OK nane cy orpanundene pesynrare y
OIHOCY Ha IUIAaHUPAHE IIMJbEBE, IITO je JEIMMHUYHO OYEKHBAaHO ¢ 003MPOM Ha pa3BOjHH KapakTep
nporpama. Hakon naBe rogmne crpoBohema AIl Huje Moryhe y MOTIYHOCTH NpPOLICHUTH
e(peKTUBHOCT M e(QHUKACHOCT, anud je Moryhe aHamu3uparu OCTBapeHH HaNpeAak u
uneHTuduKoBaTH M3a3oBe. TokoM oBor mepuona otBopeH je jeman OLl m nBa OK, mok je 14
uHUIMjatTuBa 3a otBapake OL[ y ¢a3u pasBoja. ¥3 mompmky [M3-a orBopeno je 10
OMJIAIMHCKHX TPOCTOpA y PypajHHM cpeanHama (Tpu cy y (asu ompemama), a yKyIHO je
noapxano 50 OK. V 3emsbu ¢pynkunonumy joumr yetupu OLl (OIIEHC, OLf Panxynoauku, OL]
Jloznuna u mpocropu nox okpusbeM K3M HMBamuna), koju IpencraBibajy mnpumepe aoope
IIPaKce, a MOKPEHYTO j€ U BbUXOBO yMpPEkKaBame.

[IpencraBuuim MTO 6min cy ycnemHu y 3aroBapamby Ha HAIlMOHAJIHOM M JIOKAJTHOM
HUBOY, 00e30ehyjyhu cpeactBa u moxactuuyhu crnpemHocT ozapeheHor Opoja JIOKalIHHX
camoyImpaBa Ja MOKpeHy mporece dopmupama omiaguHckux meHtapa (Oll) u ommagmHCKUX
kiryoosa (OK).

VY capanwu ca YHULIE®-oM pa3BujeHH Cy 3HauajHU pecypcH: oOyke 3a OMJIaJUHCKe
pagHuKe/1e, TPOrpaMcKu caapxaju Kpo3 KiyOoBe 3a WHOBaIMje, BOJIOHTEPCKH CEPBUCU H
yHanpehen oxkBup Ctangapia oMJIaTuHCKUX MpocTopa. OBH pe3ylTaT U peCypcH MpeacTaBibajy
Ba)KHY OCHOBY 3a HapeaHy (asy.

Mehytum, mporec ycrmocraBbama OL| moka3ao ce yCHOpPEeHHM U CIIOKEHUM YCIlel
HEJIOBOJHHE KOOPAMHAIM]E PA3IMYUTUX HUBOA MOAPIIKEe — HHPPACTPYKTYPHHX yllarama, pa3Boja
MoJIeNia yIpaBjbamka U yeMepema Koja J10J1a3e ca HAIlMOHATHOT HUBOA (pa3Boj CTaHAap/Aa, Mpexke
OMJIAJIMHCKHUX TIPOCTOpa, MojeNia ympaBibamka). OBa HEKOXEPEHTHOCT JIOBETA j€ JI0 3acToja y
MOjeIMHUM JIOKaJTHUM CpelrHama, IJe Cy aanTaluja MpocTopa U YCIOCTaBIbalkbe CTPYKTypa
OJIBUjaJIA C€ HEyCKJal)eHo.

Ha ocHOBy HaBeneHOT, MOXe ce 3aKJbYYUTH Jia Cy CIIPOBEJCHE MHTEPBEHIIN]E TETUMUIHO
edexTuBHE — 00e30eheHn Cy BaKHU MPEAYCIOBH, alM Cy PE3yiATaTH Ha TEPEeHY OrpaHUYCHOT
noMera. Mamu Opoj WHHIIMjaTHUBA je JOBEIEH 10 3aBpiiHe (a3e oTBapameM OMIIAJAMHCKHX
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nenrtapa (OL]) u peanu3zanujom mporpama, 10K Cy OCTaId IPoIecH joir y Toky. bynyhu na je peu
0 Pa3BOjHOM IIPOjEKTY, OUYCKUBAHO je 1a he ce pe3y/ITaTi MOCTH3aTH MOCTYITHO U CKOKOBUTO.

IIpBa ¢a3a jacHo ykaszyje Ha moTpedy 3a JAONATHOM MOAPIIKOM Pa3IMYUTHM Tpyrama
JIOKAJIHUX CaMOyIIpaBa M aKTepa OKYIJbEHUX OKO MHUIMjaTuBe ycrocraBibama OLl. ¥V ckiany ca
THUM, HEONXOJHO je KPEeWpaTH PasIMyuTe MaKeTe MOJPIIKEe IpuiaroheHe CBaKOM IMPEro3HAaTOM
npodmy UHUIMjaTHBE — y3uMajyhu y 003up reorpadcky pacnopeleHOCT, BeIMUYHHY JIOKaJIHE
caMoyIipaBe, CTEIeH pa3Boja OMJIQJMHCKOT ¥ IIMBUIIHOT CEKTOpa KOjH IpyKa YCIyre U mporpame
3a MJIaJie, Kao | rmocrojehe pecypce y 3ajeTHUIN.

EdexTuBHOCT Mepa ycMepeHHX Ha jadame JIOKaJHOT WHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpa
nokaszajna ce orpaHudyeHoM. HajckpomHuju edexktu ocTBapeHM cy y OKBUPY Mepe 2.2 —
Vuanpehewme kBanmrera pama K3M. Hujeman on neduHucaHUX TMOKas3arejba HUjE JOCTUTAO
IUIaHUpAHE BPEIHOCTH, a YOUEHHU Cy M HeraTuBHU TpeH1oBu. Ha npumep, nokasaress 2.2.2 (yneo
JIOKAJHUX CaMOyIlpaBa Ca CHCTEMAaTH30BaHUM paJHUM MECTOM 3a ocobe aHraxoBaHe y K3M)
omao je ca 49,3% Ha 46,47% y 2024. ronuHu.

Nako npensul)eHe MHTEPBEHIIM]E HUCY JIOHEIE 3HAYajHUje IOMaKe, OYCKyje Ce HalpeaaKk
TokoM 2025. rogune, jep je MTO ycmepno akTHBHOCTH Ka MHTCH3WBHHjEM 3aroBapamy — Ha
JIOKaJTHOM HHBOY IpeMa JIOKQJIHMM BJIaCTUMa, a Ha HAIMOHAJIHOM TpeMa MUHHUCTAapCTBY
¢uHaHcHja, Kako Ou ce 00e30eauIu cTabuIHu yroBopH 3a koopanHarope K3M koju cy 1o cana
paniuiIM Ha KpaTKOpoyHMM yroBopuMa. O OCTBapeHUM pe3ylTaTuMa H3BelTaBahe ce TOKOM
2025. ronuHe.

[To3uTuBaH MOMaK OCTBAPEH j€ KPO3 KPeHpame U MUIOTUPAkE MOZENa MOJIPILIKE pa3Bojy
OIl na nokamHoM HuBoOy (y3 mnoapmky ['M3-a). Monmen oOyxBara wu3paay CTpaTeUIKUX
JIOKyMEHara, ycrocTtaBibamkhe HoBuX K3M/C3M, o0yke 3a koopauHarope K3M (y oksupy HAJY),
pa3Boj HehopMaIHUX IpyTa U yIpyKemba, OMIAMHCKUX (OHA0BA U yciyra 3a muaze. Kpenpanu
pecypcu — MexaHu3MH ydemtha MiaguxX ¥ OPUPYYHUIM — IPEACTaBJba]y 3HAYajHy MHOAPUIKY
JIOKAJIHUM camoylipaBama koje rnokpehy ose npouece. Mehytum, epukacHoCT Mojena mokasania
ce OrpaHM4YeHOM 300T CIOpUX Mpolieca JOHOLICHA OJJIyKa Ha JIOKATHOM HHBOY, CIOKEHHX
oJiHOCca u3Mel)y JToKaJlHUX BJIACTH U APYTUX aKTepa y 3ajeTHUIM, KA0 U HEJ0CTaTKa KBaJIUTETHUX
kagposa y JIC/K3M.

W3 cBera HeBeIEHOT, MOXE CE€ 3aKJbYUMTH Jla Cy Mepe Oujie JeTUMHYHO e(PEKTHBHE —
CTBOPEHM Cy BaKHHU IMPEIYCIIOBH, aJli [UJbEBU HUCY JOCTUTHYTHU. 3a yHanpehemwe eeKTUBHOCTH
nperopydyje ce: (1) HOBM MpHUCTYNIM MMIUIEMEHTAlMjU TaKeTa TMOJIPIIKE JIOKATHUM
camMoylnpaBama, y3 NPUMEHY HaydeHHUX JIeKIHja U3 TNPETXOAHUX ToAuHa, (2) WHTEH3MBHH]E
3aroBapame 3a npodecroHanuzanujy 3anociaeHux y K3M u anraxoBame Beher Opoja cTpydHHX
KaJpoBa.

EdextuBHocT Mepe yHampehema cucTeMa NPHKYIJbakba IOJaTaka W W3BEIITABAbA.
Hajehu pesynraru y mocMarpaHoM mepuoay OCTBapeHHU Cy y 001acTH pa3Boja MHCTpyMEHAara 3a
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npaheme Moyiokaja MIIaIUX y OIHOCY Ha KJbYYHE IOKa3aTesbe KBAIMUTETA KMBOTA, KA0 U Y
IIPUKYIJbalby IO/IaTaka M M3BelITaBakby o Miuaauma (mepe 2.3 u 2.4). Iloceban mompuHOC
OCTBapeH je Kpo3 pa3Boj cuctema mpahema y3 momoh MBM anara, umMja ce ucCTpakuBama
PEIIOBHO CIIPOBOJIE ¥ MPYKajy 3HAYAjHE YBHJIE Y HANPEIAK y JOMEHY KBaJIUTETa )KUBOTA MIIAJIHX.
OBwu monay JUPEeKTHO AonpuHOoce mpaheky peanusanyje onmrer uba Crpareruje.

IIpenopyke 3a pazBoj AIl 2026 — 2028:

BaxxHO je HacTaBUTH peanu3anujy aKkTUBHOCTH y CBH JOMEHHMMA Ha KOjUMa C€ Pajuio
TokoM 2023 — 2024 roguue.

(1) [Mompmika pas3sojy OL| — mpemopyuyje ce MTO u mehynapogamm maprHepuma Ja
Je(QUHUIITY TPOTpaM TOAPIIKE 33 3aMHTEPECOBAHE JIOKATHE CaMOYITPaBe.

MTO Ttpeba ma ycrmocTaBU OKBHpP 32 pajJ OMJIAJUHCKUX IICHTapa W TMPYXKH CMEPHUIIS
JIOKaJTHUM caMoyIipaBaMa y Ipoliecy BHUXOBOT pa3Boja, 3aCHOBAHE Ha IMOoJalKMa U IpolieHaMa o
(DMHAHCH]CKO] OAPKUBOCTH, ONTUMAIHOM Opojy U reorpadckoMm pacropeny meHrapa. Tume ce
00e30ehyje eduxacHo kopuirheme pecypca U JIOCTYIMHOCT ycinyra cBuM Miaauma. Ctora je
jenHa on mpemopyka ga ce crnpoohe CTymuja HW3BOIJBUBOCTH, KOja IPEICTaBJba KOPHCTaH
WHCTPYMEHT y IJIaHUpPamy HAIIMOHAJIHOT NpOorpaMa yYCIOCTaBbamka M Pa3Boja OMIIQJAWHCKHX
HeHTapa.

ITnan ce ocnama Ha yetupu obmactu ctanaapaa OIL: 1. OxBup pana OL — nepunue
MUCH]y, BPEIHOCTH, LIMJbHE Ipyle U YyKJbyuyeHEe akTepe; 2. YIpaBjbame U pyKoBoheme —
3aCHOBAHO Ha JEMOKPATCKOM M MapTUIUIATUBHOM MOJENY, MHKIY3UBHOM 3a MJIaJie U JIOKAJHE
aktepe; 3. Pa3Boj KBanMTeTHMX TporpaMa M YCIyra — OpOTrpaMH YCMEpPEHH Ha TOTpede
KOpPHCHHKa, MEXaHU3MH Jl0ce3ama MIIaJuX, yiyhuBame Ha Jpyre aktepe, npaheme U eBantyanuja
ucxona, y3 ooesoeheme 06e30eqHor okpyx)ema; 4. UHQpacTpyKTypHH YCIOBH U PATHO OKPYKEHE
— aJileKBaTHA MH(PACTPYKTypa U pecypcH 3a 00pa3oBame U pajl ca MaaanuMa.

YenocraBibamkbe KOXEPEHTHOT U ONEPaTUBHOT MOJIeNa UMILJIEMEHTAlMje€ KOJU MHTETpUIIe
pa3Boj UHGPACTPYKTYpE U KamanuTeTa (OpraHU3allMoOHH pa3Boj, pa3Boj MporpaMa U yciayra) Ha
HUBOY cBakor nojeauHadnor Ol u Ha OCHOBY KOjer ce MpaBu ONepaTUBHHU IuIaH 3a pag OLI.

Pa3Boj mpexxe OIl m maspa omepanuoHanm3alyja CTaHAApAa MOTY TOCITYKUTH Kao
MHCTPYMEHT 3a yOp3ame Ipoleca U MOCTHU3ake KBAJUTETHUJUX pe3ylTara. YCIOCTaBIbambe
Mpexe oko mocrojehnx ommaguackux 1entapa (OLl) mpexcraBiba KJbyYHH OKBHD 32 M3TPAIbY
KaranuTeTa HOBUX MHHUIIMjaTUBA. YHYTap T€ Mpeke BaXKHO je (popMuparu 3ajeqHHIly yuera —
CTPYKTYpPHCAHH MPOCTOp 3a KOHTUHYHMpAHY pa3MEHy 3Hama, MUCKyCcTaBa W JIOOpUX MPAKCH.
3ajenauIa yuewa GyHKIIMOHUIIE Kao miaTdopMa Koja OKyIlJba mpodecronae (Tpeuepe, neep-
enykarope u3 nocrojehux OLl) u crpyumake U3 pazaMuUTHX 00jacTd, omoryhasajyhu um na
3ajeIHO pa3BHjajy WHOBATHUBHE MPUCTYIIE, PEIlaBajy M3a30Be M Kpeupajy pecypce. OBaj momen
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MOJCTUYE capajmby, 3ajeJHHUYKO Y4elme M MNpOoPEeCcHOHaTHU pa3BoOj, UYMME C€ JIOKAIHUM
MHUIMjaTHBaMa TpyXa MOJpIIKa y u3rpaiamy conctBeHux moaena OLl u yHanpehemy kBanurera
Iporpama.

Ca acrekTa OOPXHMBOCTH, y OKBHPY 3aje[HUIIC yd4CHa, jeaHa Ol K/byYHHX TeMma je
obesbehuBame oapxkuBoct OL[ kpo3 comcTBeHe wu3BOpe (¢GuUHAHCUpama. HeomxomHo je
00e30eMTH MEHTOPCKY MOJIPIIKY Y Pa3Bojy OM3HUC TUTaHOBa U Mojena ¢puHancupama OLl, kao u
y Kpeupamy CTparerdja 3a MPHUKYIUbalbe CPEeNCcTaBa. BakHO je Ja ce 3a CBaKM OMIIAJIMHCKH
[EHTap M3pajy IUIaH KOjH y3uMa y 003up crelu(UYHOCTH CPelMHE, PacIlojoKUBE pecypce y
caMoOM IIEHTPY | 3ajeTHUIM, Ha OCHOBY KOjuX ce AeduHuIIe onroapajyha crpareruja.

(2) Pa3Boj JOKaJdHOr HMHCTUTYIIMOHAJIHOT OKBUpa —  IIO/pa3yMeBa HACTaBaK IMpyXKamba
koHTUHYUpaHe nonpmke K3M, pa3zBoj Crannapaa paga K3M (ykipyuyje u xommereHnuje K3M
KOOpIMHATOpa) M paj Ha JoAaTHO] mpodecroHanmm3anuju KajapoBa (CTaOWIMHH]Y YTOBOPH,
jadame koMIieTeHIja 3a pag — HAJY, u ap).

[Tocrojehn makeTH pa3BUjeHU Y MPETXOAHOM IEPUOMY, K0 M MAPTHEPCTBA ca KPOBHUM
caesuma (KOMC, HAIIOP, HAK3M) u wmelyHapogHuMm opraHuzanygjama, IMpenCTaBIbajy
3Ha4YajaH PeCypc KOjH MOXKE Yy KOOPAWHALMH M Capalibi IMPYKUTH MOAPLIKY Yy Pean3aluju
[aKeTa y CBaKOj 3aMHTEPECOBAHO] JIOKAJHO] CAMOYIIPABH.

Baxno je crparemiku jauatu kamauutete HAK3M, kao HamuoHanmHe Mpexe Koja
ympexkaBa cBe K3M. HAK3M npyxka UWHCTUTYLMOHAadHM OKBHP 3a KOOpJIUHALHU]Y,
CTaHJapAu3alMjy U pa3Boj MPAKCH, TE€ MOXKE UTPaTH KIbYUHY YIIOTY y 00e30ehuBamy crucTeMcke
NOJpUIKE JIOKAJTHUM KaHIenapujama. Mpexa mnpencraBba MaarpopMy 3a CTPYKTypUCAHY
capa/ilby U nieep NoApIiky, omoryhaBajyhu pa3meHy 3Hama, MCKyCTaBa U MHOBAaTUBHUX pelLIeHa,
LITO JONPUHOCU OAPXKUBOM jauamwy Kamauutera K3M um yHampehewy kBanurera yciayra Ha
JIOKaJIHOM HUBOY.

3) HcTpaxuBama U pa3Boj MOJUTHKA 3aCHOBAaHMX Ha MOJAIlMMa — BaXKHO j€ HACTaBUTHU ca
pPEIOBHUM HCTpakMBamHMa Koja ce chpoBoae Ha rogummeM HuBoy (MBM, Tomumma
UCTpakuBama o nonoxajy muaaux y PC, Y-Penopr), ka0 ¥ KOHTMHYHpaHO jauyaTd KamalureTe
IpeJCTaBHUKA JIOKaTHUX camoymnpaBa U K3M 3a crpoBoleme ucCTpakuBama M HU3pajay jaBHUX
IIOJINTHKA 3aCHOBAHUX Ha IOAAlMa.

IMoceban b 3. Mi1aau cy akTHBHM YYeCHULM JPYIITBA HA CBUM HUBOMMA

IToceban Lusb 3 ycMmepeH je Ka LEHTPaHO] TEMU OMJIAJIMHCKE MOJIMTHKE — aKTUBHOM
yuemhy MiIagux y IpoliecuMa JOHOIIEeHha OUTyKa O UTalkbuMa Koja Cy BaXKHa 3a HHX U HUXOBE
3ajennune. OCHaXHMBambEe MIAIUX Ja KOMIETEHTHO M CMHCIICHO YYECTBY]Y y AMjalory ca
JOHOCHOIIMMA OJJyKa, Ja TPOMHUILbBAJy JAPYIITBEHY CTBAPHOCT U OOJHKYjy pellema,
Ipe/ICTaBJba CYMITHHCKY BPEAHOCT OMIIAMHCKe monuTrke. Ha Taj HaumH, Mitaam ce npunpemajy
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Jla TOCTaHy OATOBOPHM OJIpaciii KOjU JIOMPUHOCE Pa3BOjy 3aj€AHMIIE U aKTUBHO YYECTBY]Y Y
HEHOM OOJIMKOBAIbY.

Jloruka unTepBenuuje: Murepenuuja y okBupy I[loceOnor mmpa 3 3acHHMBa ce Ha
cBeOOYXBAaTHOM TPHUCTYITy jadamy JOKAIHUX U HAIMOHAJIHMUX KalalUTeTa Y OKBUPY KOjUX ce
OCTBapyje MapTUIUNAIMja MIaguX U oMmoryhaBa HUXOBO ydemhe Yy Mporecuma JIOHOMICHA
OINlyKa WM Kpeupama jaBHMX NoiuThka. [locebaH akmeHar CTaB/beH je Ha NPOMOLH]Y U
cnpoBohemwe EY nujanora, koju miaguma omoryhaBa AMpeKTHY KOMYHUKAIU]y ca JOHOCHOLIMMA
OMJIyKa O KJbYYHHUM JPYIITBEHUM IHUTAmbHMa, MPOMHIUbAkEe M apupManujy IeMOKpPaTCKHX
BpenHoctu. [locebHa maxma ce mosehyje pa3Bojy MexaHHM3aMma 3a YKJbyYHBAKE MIAIUX U3
OCETJPUBUX Tpymna, 4MMe ce o00e30elyje WHKIY3MBHOCT M PAaBHONPABHOCT Y TPHUCTYILY
nporpamuma. [logcTude ce pa3Boj BOJIOHTEPCKHX MPOrpamMa M CepBUCA, y3 jayarmbe HOPMAaTHBHOT
OKBHpa, o0e30ehuBame (UHAHCHjCKE MOAPIIKE M OpraHU30Bambe OOyKa 3a BOJIOHTEPCKH
MEHAIIMEHT.

HonarHo, Mepe o0yxBarajy MpoMoIHjy MehyHapomHe pa3sMeHe W capambe, 3aroBapame
Behux u3nBajama u3 Oyliera 3a Miiajie Ha CBUM HUBOMMA, Ka0 U jauare KalaluTeTa YApYKema U
K3M 3a cripoBol)ebe momTrka Kpo3 Mel)yCeKTOPCKH JUjaior U MapTUIUIATHBHO OylIeTHpambe.
Y HacTaBKy NpeACTaB/baMO Mepe, MHTEPBEHIMje M aKTUBHOCTU Koje cy oOyxBahieHe oBHM
sbeM (Tabena 18).

Tabena 18. Mojgen uMIuIeMeHTaIje TOCeOHOT IUba 3:

IMocedan nusb 3. Mutaau cy aKTHBHM YYeCHHULM JAPYLITBAa HA CBUM HUBOMMA

Hasus mepe Kibyune Dokycu
HHTEpPBEHIUje UHTEBeHLNje

3.1 Kpeupame VYuenthe mnanux | @yskmuonamsoct | 3.1.1.1 OcHuBame,  jadyame u
yCJioBa 3a Y OJIyUUBakhby HA | © UHKITY3BUBHOCT YMPEKABAKE JIOKAJTHUX CsM
YKJbYUHBaHE JIOKAJIHOM HUBOY | JokanHux C3M
MJIAUX Y
mporece EY nmujanor Nudopmucame n
JIOHOLIIEHA MJIAIUX YKJbYUUBAKE

ofuTyKa 1 MJIQJIX Y AHjajior ¢dbyaKIMOHAaTHOCTH  JoKamHux ~ C3M
IIOJIUTHUKA POI[Ha ca JOHOCHOIIUMa 3.1.2.2 CTaHI[apI[I/I AKTUBHOT yqemha
PABHOIIPaBHOCT U | OJJIyKa MJIQUX Yy pasBojy, chOpoBohewmy U

ACMOKPATCKE npahewmy MoJIUTHKA
BpPEIHOCTH O6pa3zoBame u 313.1

YKJbYUUBaHbE

3.1.1.2 3akoHcKa 0OaBe3a 3a OCHUBAMLE
sok C3M y ceum JIC
3.1.2.1 Cranmapay HWHKIY3UBHOCTH U

duHaHCHjCKa MOJpIIKA

22 . . .
O0enexxeHe Cy aKTUBHOCTHU O KOjUMa HUje U3BELITaBaHO Yy FOMUIIBLUM H3BemTajuMa 3a 2023 u 2024. roauny.
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3.2 IlogcTuiame

BOJIOHTHPAHka U
aKTHBH3Ma KOJI
MIIaux

3.3 Yuanpeheme
MehyHaponHe
capaime,
pa3MeHe pakcu
MIIAAUX U Op
aktepa OII

VYKIbyunBame
MIIAJIUX y PUBHKY

MITAJIUX y
npaheme
IIOJIUTHUKA

eayKaiujy u
nnpopmucame Miaaaux o EY mujanory

MPOjeKTHMA 3a

3.1.3.2 Tlompxxatu pajg CTpPy4HOI TUMa
3a EY mujanor y HCM

3.1.4.1 Kpumepujymu 3a poono
ocemaueo npahemwe nonumuka u
oyuemuparve

3.14.2 ®duHaHCcH]jCcKa MOIPIIIKA

MPOjEeKTHMa O TIpaBUMa, AEMOKPATCKUM
BpeIHOCTUMA,  MapTUIUNALUJU U
MOJIUTUYKO] KYITYpH

3.1.5.1 Pa3Butu noce6He mMepe 3a
YKJbYUMBAKHE MIIAJIUX Y PU3UKY O
CHpPOMAIIITBA U COLIMjaTHE
HCKJbyUeHOCTH Y panx C3M

Bononrepcku Vuemhe mnaaux | 3.2.1.1  VYkipyunBame  MiIagux y
Hporpamu Y BOJIOHTEPCKHUM | BOJIOHTEPCKE nporpame
Tonpuixa O 3.2.1.2 ®unaHCcHjcka mHOApHIKA 33
e e BOJIOHTHPAHE/0CETIHUBE rpyre
R Bozorrepein 3.2.1.3  Vuampehewe HOpMAaTHBHOT
MEHAIMEHT
OGyxka OKBHpA 32 BOJIOHTUPAHE
OpraHu3aropa VMpexkaBame u 3.2.2.1 ®wunaHCHjCKYy TIOAPHWIKY 3a
eBayaruja/ BOJIOHTEPCKE AKTUBHOCTH
BononTepckn poaHa HeOpMaTHUX YApy)Kema U TIpyna
HEHTPU OCETJEUBOCT T
3.2.3.1 OOyke 3a opraHu3arope
BOJIOHTEPCKHX yCITyTa
3.2.3.2 Tlompmika 3a 00yke MiTaiux 3a
BOJIOHTUPAE Y PEOBHUM U
BaHPEAHUM CHUTYyallljama
3.24.1 Pa3Boj u pag JOKAIHUX U
PETMOHATHHUX BOJIOHTEPCKUX LIEHTapa
3.2.4.2 Cnposecmu poono ocem.puge
esanyayuje npozpama 6010HMUPAtLA
[Tompmika 3a O6e306ehuBame 3.3.1.1. YcmocraBuTH  HOBE |
ydemhe y yuemha MIaJX y | yganpesut  mocTojene  MeXaHH3Me
npouecuma/ CBUM duHAHCHpama yuemmla MmagHX Y
TenMMa pelleBaHTHUM T T
# crposoherbe MehyHapOHIM 3.3.2.1. [Moapxkatu cpoBoheme
aAKTHBHOCTH IpoIieCHMa
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(pa3Boj, mpaheme
Y eBallyaluju
MelyHapoIHUX
nokymenara OI1

3.4 Mexann3mu
3a 00e30ehuBame
cpezcrasa 3a
MItaze

3.5 OcHakUBambE
M CHCTEMCKA
MOJIPIIIKA
VApYKEHUMa |

MehyHapoHor
KapakTepa

VYKIbyunBame
MJIQJIUX Y
mio6anHa
murama — 33111,
100aIHO
oOpa3oBama

VYuemthe y I'3M

porpamMuMa
YKibyunBame
MIIaJIMX Yy Tela 3a
3XKII n
IPOMOIIHja
aredjie NI00aJIHOr
oOpa3oBama

Hedunucame
yuentha u
npurnpeMa
OMJIaTUHCKOT
ckTopa 3a [3M

OMJIAIMHCKE aKTHUBHOCTH PErMOHAIHOT
u MelyHapoaHor Kapakrepa

3.3.2.2.  Yuanpeoumu mexanuzme
uzbopa u oenecuparba nNPeoCMAasHUKA
maaoux y mehynapoonum menuma u

npouecuma
3.3.3.1. duHaHcHjcKa MOJIPIIIKA
YApYXKEHhUMa Koja CIIPOBOJIC

aKTUBHOCTH IMPOMOIIMje U crpoBohema
HOP wu YH 2030

KOHCYJITATUBHUX W HaPTULHUIIATUBHUX

Areunne

mpolreca ca MiIaauma
3.3.3.2. Yenocrasmpame Tena 3a 3XKC u
YKJbYUUBaHbE MIIAINX
3.3.4.1. duHaHCHjCKa
nporpamMuMa  IIpOMOLHje
m106anHor 00pa3zoBama
3.3.4.2. OpranuzoBaru norahaje Koju

MOJPUIKY
IpUHLUIA

IPOMOBHILY JoMane ® MelyHapomHe

Mpakce O TNPHUHIOUNUMA [IIo0aTHOT
oOpa3oBama

3.3.5.1 Ilompmka 3a peruoHalHE U
MehyHaponHe nporpame
3.3.5.2 Pazeumu mexanuzam 3a
YKbyuusarwe maaoux y melhynapooune
0oKymenme

3.3.5.3 Yuyemhe y I'3M u3
HEePCIIEKTHBE OMIIQINHCKOT CEKTOpa

bynerupame 3a
Miane

Cranpapau
Oyuetupama H
o0yke 3a
WHCTHUTYITH]E

3.4.1.1 Pa3zsutu Boguu 3a Oyuerupame
cpezacrasa 3a MmItaze
3.4.2.1 Obyke 3a npeocmagHuke
UHCIMUmMYUUja 3a nPUMeHy 600uua
3.4.3.1 3aroBapama npema JIC 3a

noBehame cpencrana 3a ynpyxema
MJIaJIUX U 32 MJIaJie

Jauame
Kamnaiurera
yapyxema/K3M
3a
MapTUITUTIATHBHO

VYyemhe y jaBHUM
MOJIUTHKaMa,
pacmpaBama,
TeIuMa

3.5.1.1 OunHaHCcHjcKa TOApIIKA 3a
jadama Kamanurtera yapyxkema u KsM
3a yyemhe y TapTUIUIATUBHO]
JIEMOKpaTH]H, JIEMOKPAaTCKOM
rpahaHCTBY, Kpeupamwy U CHPOBOhEHY
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KsMy yuemthe Cranpapau 3a JIT

Kpeupamy, NapTULMIATUBHO | 3.52.1 @uHaHCHjCKa TOAPIIKA 3a
i@ @iernaiiee [TapTununaruBHO | OylieTHpabe, MIPOjeKTe KOjH YKJbYUYyjy MIIAZC Y pai
u npahemy OylieTupame u nHpopmMucame u .

TeJla Koja I0HOCE OMIyKe

JaBHUX TOMUTHKA Wiz iz @i ive] o0yka MIaJux u 3531 @ .
Kpo3 IOJAPIIIKa OBHUM HNpeACTaBHMKA S o

Melycektopcky  [BIISIES e JIC uHdopMucame 1 00ydaBame MIAIMX 3a
capaimy 1 yuemthe y  jaBHUM  pacmpaBama
JINjaJIoT CBUX (Y’)KMBO/IUTHTAITHH aJIaTH )
PEICBaHTHUX 3.5.4.1 U3pagutu ctangapie 3a

aKTepa NapTULMIIATUBHO OyleTHpabe

3.5.4.2 H3paoumu eoouu 3a npumeny
cmanoapoa u ooyuumu JIC

3.5.4.3 O6yuumu nokanne akmepe u
cnposecmu Kamnarpe

Kao mTo ce Buau U3 NpuiiokeHor, peaaru30BaHe cy YeTUPH JIMHUje UHTEPBEHLUja:

(1) Pa3Boj mexaHm3zama 3a ydemhe MaJux y [OHONIICHY OJUIyKa Ha HAIIMOHATHOM H
JIOKAaJTHOM HUBOY, YKJbY4yjyhu akTuBHO yuerthe y mporpamuma melycekropcke capaame. OBa
WHTEpBEHIIMja 00yXBaTa jayame MexaHm3ama 3a ydemhe mumaaux (C3M) Ha cBUM HUBOWMA —
HaI[MOHAJIHOM, TIOKPAjUHCKOM U JIOKAQJTHOM — K20 M OCHa)KHMBAHb€ KalaluTeTa MIaJux 3a J1jajior
ca JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa, Kpo3 MexaHm3am EVY nujanmora m meroBy KOHTEKCTyalU3alHjy Ha
HAI[MOHAJIHOM U JIOKAJTHOM HUBOY.

(2) [Monctumame BONOHTHpama Mel)y MilaguMa W pa3BOj MPHJIMKAa M KalanuTeTa 3a
BOJIOHTUPAKE, KPO3 YCIIOCTaBJ/bakbe BOJIOHTEPCKUX CEPBHCA U IIPOrpaMa.

3) VYuanpehewme mel)yHapoaHe capafme U pa3MEeHE HCKyCcTaBa M Mpakcu u3Mel)y muaanx u
JIPYTUX aKkTepa OMJIAQJMHCKE TOJUTHKE, Kao W ydemhe y pa3Bojy, mpahemy U eBaltyaluju
Mel)yHapoHUX M HAIlMOHAIHUX JJOKyMEHATa OMJIaIMHCKE TIOJIMTHKE U IPYTUX jaBHUX MOJUTHKA,
yKJbY4yjyhu 1 MexaHu3Mme MapTULUIIATUBHOT OyIETHPAbA.

(4) O6e30ehuBame kKoHTHHYHpaHOT (uHaHcHUpama OIl m ydemha mimaaumx y TenmuMa u
mporecuMa Kpo3 Meh)ycekTopcKky capaamy Hu aujaior - ¢GoKyc je Ha jadamy KamaruTera
MpeACTaBHUKA MHCTUTYIIM]A 3a IJIaHUpamke W Oy[IeTHpame CpefcTaBa HAMEHEHUX CIPOBOHEHY
OMJIAJTMHCKE TIOJIMTHKE, Ka0 W Ha 3aroBapamy 3a TNoBehame (UHAHCHJCKUX H3Bajarba Ha
nokamHoM HUBOY. [loceObHa maxkma mocBeheHa je 00e30ehuBamy cpencTaBa 3a MEXaHHU3ME
aKTUBHOT ydemrha Mitagux, Kpo3 TMPENCTaB/bakbe W IMPHUMEHY KOHIICTITA MapTHIIMIIATHBHOT
OyueTruparma.
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Amnanuza HanpeTka y peanusauuju AIT/IIL 3:

VY HacTaBKy cJequ aHaiW3a HalpeTKa y pealn3anuju MOCceOHOT Iujba 3 U Mepa, 3aCHOBaHA Ha

MoKa3areJbMa M lbUXOBUM IJITAHUPAHUM M OCTBAPEHUM BPEIHOCTUMA TOKOM (2023-2024).

VYkymnan 6poj mokaszaresba Je(pUHIUCAHNX HAa HUBOY IOCEOHOT 1IuJba U Mpumaaajyhux mepa

n3Hocu 25. Ox Tor Opoja, 17 mokasaresba je OCTBapeHO Yy oapelheHo] MepH, IUTO yKasyje Ha

MMOCTUTHYT Harpenak Ha 68% Tmokazaresba y OKBUPY MOCEOHOT mmyba 3. Y HapemaHo] Tadenu
MIpUKa3aHu Cy MOKa3aTresbu KOju cy ocTBapeHu y oapehenom creneny (Tabena 19).

Ta6ema 19. OcrBapenu Hanpenak y peanusanuju All y omHocy Ha moce0aH ub 3

Ha3uB noka3sarena

TloueTHa
BPeIHOCT

roamHa

Insana
BpeJIHOC
T
(2023/24)
23

OcTtBapen
a
BPeIHOCT
(2023/24)

Crenen
HAIpeTK

a
24

II11 3.1 bp JIC koje umajy ochoBan C3M y Hema 0 (0/0) (2024) 27 5
KOjeM Cy YJIaHOBH M Miiaan yckialen ca nojiataka
YCBOjEeHUM CTAHJAapAUMa H PeOBHO ce cacTaje (2022)
111 3.2 Bp npenJiora u HAPTA MPONKCA U Hewma 10/20 8/2,6 2
JOKYMEHATa jaBHUX NMOJIMTHKA O HHTEpeca 3a nojaraka
MJIajie Ha Koje cy MJIa/iu 1aBajiu Mulubewe (%) (2022)
M1 3.4 Yaeo OyneTcKUX KOPUCHHKA KOjU Hewma 15/20 77,4/59 5
Oyuerupajy cpeacra 3a muaje (%) MojiaTaka
(2022)
3.1.1 IIpouenar JIC koje cy ocHoBasie C3M 55% nema 52/59 42,8/46,6 3
OCHOBaH
C3sM
(2021)
3.1.2 bp cacranaka HallMOHAITHOT, ITOKPajUHCKOT, Harr. 5 Har. 4/4 Har. 4/4 3
nokanHor C3M (Ha HUBOY jeJIHE TOAMHE) 3a [Tok. u ITox. 2/3 [Tok. HEM
Jlok: JIok. noxaraka/l
Hema 2/3 Jlok. Hema
mojaraka noxaraka/8

= LuspHa/ocTBapeHa BPEIHOCT IMpHKa3aHAa je Kao 30MpHA, OMHOCHO Kao YKYITHAa BPEIHOCT JAOOWjeHa caOupameM
pesyarara 3a 2023. u 2024. ronuny. [lojennHadHe rofuimbe BPEIHOCTH HABEJCHE Cy Yy 3arpajama pajau JI0AaTHe

MIPEIM3HOCTH

4 Bpennoctn Ha ckamu: | - AKTHBHOCT je TOKpEHYTa, ajldi jOoIl YBEK HHje OCTBapeH 3HadajaH pesynrar; 2 -
AKTHBHOCT je y TOKY; IOCTHTHYT je NeNMMHYaH Hampenak; 3 - AKTHBHOCT je y TOKY; OCTBapeHH cy onpeleHn
pe3ynTatH, y3 HacTaBak pajna; 4 — AKTUBHOCT je pealM30BaHa, IOCTUTHYTH Cy OYEKUBAHU PE3YATATH; 5 - AKTUBHOCT
Jj€ pea30BaHa; MMOCTUTHYTH PE3Y/ITATH NIPEBa3Ia3e OUCKHBaHE [MJbHE BPEIHOCTH.

% [uspana BpexHoCT 3a 2025 roguuy je 50
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(2021) 5
3.1.3 bp mitanux Koju ¢y YKJbYYCHH Y MEXaHH3aM Hema 1050 842
EV nujanora y jenHoj kaneHaapckoj roquHI nomaraka | (300/750) (392/450)
(2022)
3.1.4 Yneo managux y C3M Ha J10KaiiHOM, Hema 10/20 51/40
MMOKPajUHCKOM U HAIlMOHAJTHOM HHMBOY Y OIHOCY Ha | TIOAaTaKa
yKymaH 60p wianoBsa (%) (2022)
3.2.1 Yneo Miagux Koju Cy BOJIOHTHpAIIN Yy 7 10/12 5/5
MOCJEABUX FOAUHY JaHa (2021)
3.2.2 bp HepopMaTHUX YApYKeHha NOAPKAHUX Y 45 96 259
TOKY jeIHE KaJIeHIapCKe TOIUHE HA JIOKATHOM, (2021) (47/49) |  (106/153)
[OKPAjUHCKOM, HALIMOHATIHOM HUBOY
3.2.4 TlpoueHart ynpyxema MiIaJnux, 3a MIaae U Hema 10/20 7/13
IbUXOBHX CaBe3a KOjU Cy YIHUCAHU y JEIMHCTBEHY nojaTaka
esuneHnujy MTO, a koju nmoacTudy miaze Ha (2022)
aKTUBU3aM
3.3.1. U3HOC omnpenesbeHux cpecraBa Hema 9,000,00 8,000,000
MHUHHCTapcTaBa, MokpajuHckux opraxda u JJIC 3a [oJlaTaka 0 | (4,000,000/
nonpmky ydemrha muaaux u COIl y mehynapon (2022) (4,000,00 | 4,000,000)
TesnuMa/ mpouecuma/ popymuma u 0/
opraHu3zaiyjama 5,000,00
0)
3.3.2. bp melhyHapoaHHX Tporieca/MexaHu3ama y Hewma 8 (3/5) 14 (7/7)
KOjUMa MJIaJIi YTUYY Ha JIOHOIIEHE O/ITyKa Ha nojaraka
TOIUIIIEHEM HUBOY (2022)
3.3.3. Vneo mianux koju cy ynossatu ca LJOP YH 9 26 25,3
(2021) (12/14) (13/12.3)
3.3.4. bp ynpyxema, K3M u caBesa koju cy Hema 25 9 (3/6)
TO/IPYKAHU JIa CIIPOBOJIE TPOJEKTE/aKTUBHOCTH, Y rmojiaTaka (10/15)
CKJIay ca MPUHIMIIMMA [TI00aHOT 00pa3oBama Ha (2022)
JIOKAJIHOM, TOKPAJUHCKOM U HAI[MOHAJIHOM HUBOY
3.3.5. bp mehynaponHuX JOKyMeHaTa OMJIaTHHCKE Hema 5(2/3) 6 (3/3)
MOJIUTHUKE Y YHjEeM pa3Bojy, Mpahemwy 1 eBanyanuju nojaraxa
Y4ECTBY]Y MJIaau (2022)
3.5.1. bp akTMBHOCTH MOAPIIKE yIPYKEHUMA U Hema 2/2 (2024) 5
K3M y kpeupamy, UMIIEMEHTAIIA]H U ng)aherby rnojaraka
jJaBHUX MOJHMTUKA HAa TOIUIIHEM HUBOY (2022)
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3.5.2. Vneo miaiux Koju je CripeMaH Ja ce
aHTaXxyje y pay Tesa Koje MHULUPA WU JTOHOCH
OJUTYKE O 3Ha4aja 3a miaje (YIeHUYKU/CTYNeHTCKH
napJyiaMeHT, JokanHu C3M, yapyxeme, HOJTUTHYKE
CTpaHKe, UT/I.)

33
(2021)

37/42

32,2/34.8

3.5.3. Vneo mianux Koju je mocieImbux roJuHa
Y4ECTBOBAO Y jABHUM paclpaBama, KOHCYIITallijama
WM TJIacamy 3a oapehene npesyore rpahana,
KoprcTehn HHTEpHET

1.4
(2021)

4.3/7.3

2.8/6.9

[Tomamu u3 Tabene mokasyjy Aa je oA ykymHO 17 mokaszareiba HampeTka, koi ocaM (8)
MoKa3zaresba OCTBApEHA WJIM TpemaileHa Iujbana BpeaHocT (omeHe 4 u 5). To 3Haum na cy
OYCKHBAHU PE3YITAaTH MOCTUTHYTH Koja 47% TIoka3aresba Yy OKBHPY JBOTOIHIIEET TEPHOJA.
Hajeehu momanu 3a0enexeHn Cy KO JBa MOKa3zaTeshba KOJH C€ OJHOCE Ha MOCeOHEe IHUJbEBE U
YKJbYYCHOCT MJIaJIuX y Mel)yHapoIHe mpoiiece/ yo3HaToCT ca N00ATHUM TeMama.

[lojammema Hamperka Ha HMBOY mokazaresba IIL 3. Op uerupum III[ y wak Tpum je
IIOCTUTHYT ojipeheHun Hanpenaxk.

[T 3.1 bpoj axtuBHuUX C3M. VYnpkoc TomMe ITO O0Ba 00JacT HMje Ouia IJIaHUPaHa Kao
MIPUOPUTET y MOCMaTpaHoM nepuony (1uspHa BpenHocT 3a 2023. u 2024. ronuny 6uina je Hyna),
y 2024. roquau ycnoctaBbeHO je 27 C3M, mto npenctasiba 54% 1usba nmocraBibeHor 3a 2025.
roguny (50 C3M). HonarHo, pacte u 6poj JIC y kojuma cy miaau ykbydeHu y pag CsM
(nokazaress 3.1.4), mpu ueMy OCTBapeHE BPEIHOCTH MpeMalllyjy MjIaHupaHe BPEIHOCTH.

Mehytum, kaaa je ped o GyHKIIMOHATHOCTH M KBAIUTETY ydemrha MIaaux y mporecuma
JIOHOIIICHA OJJTyKa Ha CBUM HHBOWMA, TOKOM OBE JIBE TOJIMHE HHCY PCaJM30BAHE aKTUBHOCTH
yCMEpeHe Ha YCIOCTaBJhalkhe CTaHAap/a 3a akKTUBHO ydemrhe MJIaJux — IITO j€ Takohe jemaH of
MOoKa3aresba UCIYHEHOCTH MOCEOHOT IMJba 3, a Yhje OCTBApEE je TIaHupaHo 3a 2025.

I1L] 3.2 Bpoj npeasnora u HalpTa Mponuca U JOKyMeHaTa jaBHUX MOJUTHKA Off HHTEepeca
3a MJIaJie Ha Koje Cy MJIaJid J1aBajii MHUIUbewe. TokoM 2023. rogrHe MiIaid Cy UMalu MPUIHKY
Jla Y4ecTBYjy y 3Ha4dajHOM Opojy mpolieca — OMIM Cy ykJbydeHH y 8% mpolieca JOHOLICHA
OJUTyKa, MTO je MpUOMMKHO IuibaHoM yneny on 10%. Mehyrum, y 2024. rogunu yuenthe
MIIaUX y TpolLlecMMa Kpeupama MOJUTHKAa OeNnexu 3HauajaH maj, Ha cBera 2,6%, J0K je
IpojeKkToBaHa BpeaHoct ouna 12%.

111 3.4 byyercko miaHupame cpe/icTaBa 3a Milaje. 3HayajaH Halpelak OCTBApeH je U y
noBehamy Opoja OyIIETCKMX KOPHUCHUKAa KOjU TUIAaHHMpajy cpernctBa 3a muane. OcTBapeHe
BPEIHOCTH IpeBa3miia3e oOYeKHBama He caMo 3a Tekyhe rogune, Beh u 3a 2025. roqunHy — 10K je

%% Hema moparaka 3a 2023,
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uuIbHa BpenHocT 3a 2025. uznocuna 25%, y 2023. ronuHu octBapeHa BpeaHoct je 77,4%, a 'y
2024. ronuuu 59%.

Nnak, nako je 6poj OyeTCKUX KOPUCHUKA KOJU M3/IBajajy CPEACTBA 3a MIIaJe y MOPACTY,
HEIoCTajy Tomal O TOME Jia JIK Ce Ta CPEeACTBAa YCMepaBajy Ka MpOjeKTUMa U Mporpamuma
OMJTAIUHCKHX OpraHu3aiuja, cape3a u K3M Ha JIOKaJIHOM, ITOKPajHHCKOM M HAIHOHAJIHOM HUBOY
(mokazares» 3.4.2). Takxohe, mema wunbpopmarnuja o ymemny JIC koje cpeactBa 3a miane
pacmozesbyjy IMyTeM jaBHUX KOHKYpca (mmokazaresb 3.4.3).

Oxpabpyje momarak Ja je OCTBapeH 3HaJyajaH Hampeaak KoJl MoKa3aTesba KOju ¢€ OTHOCH
Ha Opoj TOApX)aHWX TMpojeKara HEPOPMAIHHX Tpylma MIAJAX Ha CBHM HHUBOWMA BJIACTH
(mokazaress 3.1.2). On mnanupanux 96 mpojekara 3a ABOTOAUIILH MEPUO], MTOAPKAHO je yak 259
Mpojekara, ITOo yKa3yje Ha 3HauyajaH HaIpeJaK y OBOM CETMEHTY.

[lojammema HanmpeTKa Ha HUBOY IIOKa3aTesba IMOjequHadyHuX Mepa. CKopo IOI0oBHHA
MoKaszarejba Mepa y OKBHPY OBOT IIMJba JOCTHXKE BpemHOCT 4 Wi 5, mTo yKasyje naa je
HalpaBJbeH HaNpenaKk y YK/bYYHBaly MIAAMX Y paj pasIUuUTHX Tella M MeXaHH3ama
HaMEHmEHUX TOj cBpcH. Hampenak je ocTBapeH Ha HEKOJIMKO HHMBOA: moBehaH je mpouenar JIC
koje cy ocHoBaje C3M (3.1.1), onpxasajy ce cactaniu C3M Ha HalMOHAIHOM, [TOKPajUHCKOM U
JIOKQJIHOM HUBOY M IOBehaH je yJIeo MiIaux KOju Y4ecTBYjy Y paly caBeTa y OJHOCY Ha Jpyre
aktepe (3.1.4). Ykparko, kao mTO je Beh pedyeHo, AOCTYHMHOCT Mpolieca JOHOIIeHa OIIyKa
MIIaJuMa ce yHampehyje Kpo3 pa3BOj CBUX OBHX MEXaHU3MM 3a ydemrhe MIaguX Ha CBUM
HUBOMMa, ykJbyuyjyhu u EY aujanor (3.1.3), mto je npenycios 3a ydemrha. Ocraje nuTame Kako
YHAIIPEIUTH KBaJIUTET.

3HauajaH HaNpeJaK OCTBAPEH jeé Ha IOKa3zaTeJbUMa KOjU C€ OIHOCE Ha YKJbYUHBaHe
MIaguxX y MehyHaponHe mpouece M MeXaHU3Me JOHOLICHA OUIyKa Ha TOJUIIEM HUBOY
(mokazaresb 3.1.3 u 3.3.2), npu uemy cy aktuBHOcTH KOMC-a umane kpyuny ynory. [lapanenHo
C TUM, Oenexu ce MmopacT YNO3HAaTOCTH MIIQAMX ca NIOOaTHO Ba)KHUM TeMaMa, Kao IITO Cy
nHunujatuse LIOP YH u ro6anxo oOpa3oBame (nokaszaressu 3.3.3, 3.3.4 u 3.3.5).

MelyTum, BaXKHO je HarJIaCUTH Ja C€ OBaj HAIPEAaK MPETEeKHO OJHOCH Ha MJIaJIe KOJU Cy
Beh aKTMBHO YKJbYYEHM Y OMJIQJIMHCKY TOJIMTHKY — Kpo3 paja opranuzanuja, K3M u npyre
MeXaHu3Me. Y MPEeTXOTHOM IMepHoay 3abeieKeH je pacT MOoJpIIKe HehopMaTHUM YIApYKEehUMa
MIIaJUX Kpo3 ¢puHaHCUpame (mokazatesbu 3.2.2, 3.2.4, 3.3.1). 3aHMMJbUBU Cy U MOJAIM KOJU ce
OJTHOCE Ha CIPEMHOCT MJIaJIUX Ja Ce aHTaxy]y Yy paly YUeHHUYKUX U CTYIEHTCKUX MapjameHara,
yApyXKemha M TOJUTHYKUX CTpaHaka (mokazaresbu 3.5.2 m 3.5.3) — yak TpehmHa wmimamux
u3pakaBa CIPEeMHOCT 3a ydemrhe, oK mojanu u3 VcTpaxkuBama O MO3MLUJU U THOTpebdama
MIaAuX yKa3yjy Ha Apyradujy ciuky. Kama je ped o BonoHTHpamy (mokazaress 3.2.1), yaeo
MJIJMX KOJY BOJIOHTHPAJy 0K Ta.

Hajmamu Hampenak Oenexxu ce Ko mokasaresba mepe 3.4 — Pa3BujeHH MexaHH3MH Y
¢dbyaknujn obe3behuBama ONTUMATHOT M3HOCA OINpPEAC/HEHUX CpPElCTaBa 3a MJIaJe Ha CBUM
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HuBouma. Hemocrajy momanm 3a 2023. u 2024. ronuHy 0 UCITYHBEHOCTH OBHX IOKazaresba (3.4.1,
3.4.2, 3.4.3), mro oTekaBa MPOICHY HAMpETKa U yKa3yje Ha moTpely 3a yHampehemeMm cucreMa
npahema 1 U3BEIITaBABA.

[Mocturnytu pesynrtaru: IIperxomna Tabena mprKasyje OCTBapEHH HAIPEAaK y OIHOCY
Ha HOjCI[I/IHa‘-IHe MMOKa3areJbC, JOK HAPATHUBHHU IMOAALUM U3 IOAUIIEBLUX I/I3BeHlTaja u KOHCYJITaL[I/Ija
NpyXKajy JOJaTHE YBHJE Y KBAIMTET IOCTUTHYTHX pe3yATara. Y HAcCTaBKy H3/BajaMo
Haj3HAYajHHU]€ PEe3yNITaTe KOjU Cy OJ] MOoceOHOT 3Hadaja 3a qasbu pa3Boj All y HapeqHOM nieprony.

Pa3Boj mexaHn3ama 3a ydenrhe Miaaux y npoLecy JOHOLIECHA OJUlyKa Ha HAllMOHAJIHOM U
JIOKaJIHOM HUBOY, Ka0 M HUXOBO aKTUBHO YKJbYUMBaWBE Yy Mporpame MelyceKTopcKe capajmbe.
TokoM wH3BeHITajHOT MEpHO/A PEATU30BAHE Cy AKTMBHOCTH YCMEpPEHE Ha YCIOCTaB/bake U
jadame nokanHux C3M, Kao M Ha OCHaXXHMBAWE KalalUTeTa MJaauX 3a ydemhe y mporecuma
Kpeupamba OMIAJUHCKE IOJUTHKE Ha HAMOHAJIHOM M JIOKaJHOM HHUBOY, KpO3 IPUMEHY
metononoruje EY nujanora. OcTBapeH je HalpeJak y yK/bydyuBamwy MPeACTaBHUKA OMIIaJUHCKOT
CEKTOpa y TUTAHUPAE U CIpOBOleme CTpaTekux Mel)ycekTopckux mporpama, monyt [3M, kao
Uy paxy Mehycekropckux tena, nonyt Pagne rpyne 3a npahemwe All 3a cripoBoheme Ctpareruje
3anolsbaBambAa.

. VYHanpeheme 3aKOHCKOT OKBHPA U 3aroBapame 3a ycnocrabibambe C3M y cBum JIC.

VY nmpeTxomHoM nepuoy, paauio ce Ha mpoMeHu 3o0M u3mel)y ocTasior u 'y 06acTu Koja ce
tiuye obaBesnoctu JIC ga ycmoctaBe C3M. Osa craBka je yBpumhena J[lpadr 3o0M. VYV
nperxogHoMm nepuoay, MTO je uHTeH3uBHpaso 3aroBapauke akTuBHOcTH npema JIC mro je
pesyatupano ycmnoctraBibamkbeM 27 C3M y 2024 roawHHM, Mako OBa aKTUBHOCTH HHUje OmiIa
npeasuheHa aa ce peanusyje y oBOM nepuony. Tume je JOCTUTHYTa IMJbaHa BpeaHoCT 3a 2025,
nokasareJba kKoju ce onmHocu Ha C3M 3a 54%. Ksanutet paga C3M u nasbe npeacTaBiba MoJbe 3a
yHarnpehemwe, Ha yeMy ce pajuiio ca Mel)yHapoIHUM NapTHEpUMA.

. Hedunucan u nuinotupan moaena noapiuke JIC 3a pa3Boj nokymenara OIl u ocHUBamwe U
pan nokanHux C3M u pa3Boj T0KyMeHara.

Kao mro je Beh HaBeneHo, y okBupy muiotTupama Moaena noapiike JIC kojy je cnpoBeo
I'M3/KOMC mnocebna maxma mnocBehena je ocHaxuBambe K3M 3a Bohemwe mporeca uspane
kbyuHux gokymenara OIl y ckmany ca HoBum 3IICPC (mwtortupano y 10 ommtuHa), Kao u
pa3Boj Monena (pMHAHCUpPamka OMIAJIMHCKUX aKTUBHOCTH (OMitanuHCKu QoHI). Y capaimu ca
KOMCowm ocnaxkuBanu cy mnoctojehux C3M (y cexam JIC).

Pa3Bujenu cy pecypcu/pupyyHHIIM KOjU Cy 3HadajHa mozpiuka 3a pag K3M u C3M u
pa3Boj KOHCYATAaTUBHHX Ipolieca, YKbyuyjyhu u ¢unancupame: (1) CMmepHulle 3a MOAPLIKY
OMJIAIMHCKMM HWHUIMjaTUBaMa Kpo3 omJaauHCKe (oHmoBe, (2) YNUTHUK M Ipernopyke 3a
nporeHy mnorpeba mmamux Ha Jokany, (3) Cmepnunie 3a nokaiHe C3M, (4) CmepHuie o
MPUHIIMIIAMA ¥ HaydeHUM JICKI[jaMa 3a TUjalioT M KOHCYNITanuje ca miiaauma, (5) CmepHuiie 3a
nocezame Miagux u (6) CmepHuie 3a omiaguHcke npocrtope. PasBujeno je 19 ¢dopmara 3a
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yuemhe Miaagux y mporecuMa JoHomema omiyka (koHcynranumje o OIl y 12 JJIC, pa3Boj
noymmtuka y 5 JJIC) u 20 mpenopyka 3a yKJbYUHBamke MIIaJANX U3 PyPATHUX CPEIUHA.

. JlepuHucan Mojaen OCHaXHMBamka MIAAMX 33 AMJjaJior ca JOHOCHOIMMA OJUTyKa Ha
HallMOHAJTHOM U JIOKAJTHOM HHUBOY.

[IpencraBHUIM KPOBHUX M OMJIQJMHCKUX OpraHu3aluja akTUBHO y4decTByjy y pamxy HCM, y
OKBHPY KOjer (yHKIIMOHUINIE CTATHU cTpy4HU TuM 3a EY nujanor. CpOuja je jenuHa 3emiba BaH
EVY xoja nma 0BakBO Tell0 M y4ecTByje Ha peoBHUM KoH(pepennnjama EY aujanora.

. VYuanpehena mehycekropcka capajma y peajii3alnji CTPATCIIKUX MPorpaMa, Kao IITo je
I'sM.

[Ipeno3nara je ynora MTO u xpyunux caBesa — HAIIOP, KOMC, xao u opranmsanyja
KOje CIpOBOJE OMIIAIMHCKH paj — y Pa3BOjy M UMIUIEMEHTAlMjU MOJeia 3a J0ce3ame W
aktuBauujy NEET mnanux — neo cy Pagne rpyne kxojy Bogu MP3BCII. M3menama 3akoHa o
HOKCy mnaau cy moOunm cBoje MpeacTaBHHMKE y HajBumm opraH y cuctemy HOK-a u cBum
cektopckuM Behuma. Ilporpam ce peanusyje y3 noapuiky mehyHaponuux opranuzanuja (EY
neneranuja, CALl, YHULIED), ca nuibeM onakmaBama TpaH3HIMje MIaJIUX U3 o0Opa3oBama Ha
TPXKUIITE paja Kpo3 MHTEH3WBHY Capaliby Pa3IMUUTHX CEKTOpa, MapTHEpa W OMIIAJAWHCKUX
OpraHm3aiuja.

VYceBojen je moxen 3a gocezame u aktuBauvjy NEET mmagux Ban cucrema, y3 Ilnman
UMIUIEMEHTanuje koju oOyxmara: (1) Manupame ycinyra v JOCTyNHE MOJpIIKE MiIaguMa Ha
JIOKaJHOM HHBOY, (2) CrnpoBoheme a0NaTHHUX HCTpakuBama paau Oosber pazymeBama NEET
nomyJanyje u NpuKynbakba MHPOpPMalMja O CIIPOBOhemY MOIUTHKA U UHTEpBEHIIMjaMa (M3MEHE
3aKOHCKOT OKBHpa, pa3Boj cuctema KBuC, npommpeme nyanHor 1 HedopMaaHOr oOpa3oBama),
(3) Iunorupame moxena y Kpymesiy, Cpemckoj MutpoBuniu u Humry.

(1) [Tunotupanu cy antepHaTUBHM Mozenu 3a jaocezare NEET mmanux, ca ¢okycom Ha
MapruHaJIu30BaHe TPyIIE.

Ha rteputopmjama Ban nuimotupanux omnmTuHa (y capagmu ca [[3OP/YHULIED),
TECTHpaHU Cy Mojenu ca (okycoM Ha miajne Pome u3 mopomuna koje ce 0aBe CaKyIlJbambeM
CEeKyHJapHUX CHpOBHHA. Monen ykJbydyjeé aKTHBHOCTH JOC€3ama U Boheme ciydaja, paau
noctusama Behux edexara.

CropoBenieHa je eBaiyanyja paau mnopehema edexara OBHX yciyra ca pesylTaTuMa
nuiotupasdor ['3M mozena, y by yuewa u yHanpehema npuctyna. Y NpunpeMu je IpupydHuK
KOJU JETaJbHO TNpHKa3yje MpUMEHEHH MoJen 3a joce3ame u aktuBauujy NEET mmaaux Ban
cucrema. [lpunpemsbeHe cy Be 00yke 3a MOAPIIKY MPO(PECHOHANINMA U3 PA3IUYUTUX CEKTOpa
3a peanu3anujy ycayra - Jlocesame NEET wmmamumx u mnpaheme nuimoTupama Momena Hu
Nunusuayanau pag ca NEET mmanuma y nponiecy akrtuBanwuje (CAL/II30P).
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[loncTuiiame BOJNOHTHpama KOJ MJIaIuX W pa3Boj MpWIMKAa W KarmanuTera 3a
BOJIOHTHPAk-E. 3HAYAJHU PE3YIATAaTH MOCTUTHYTU CY Yy TOACTUIIAKY BOJIOHTHUPAMmA KOJ MIIAJIHX
Kpo3 yHarpeheme 3aKOHOIABHOT OKBHpPA, Pa3BOj BOJOHTEPCKHUX CEpBUCA M NpOTpamMa, jadame
KalaluTeTa OpraHu3alja Koje X CIPOBOJE, Kao U 00e30chuBame (pUHAHCH]CKE MOAPIIKE 3a
peann3aiyjy BOJIOHTEPCKUX Mporpama 1 yciyra.

. VYHanpeleH 3aKoHCKH OKBHP KOjU pErIMIIE BOJIOHTUPamkE U 00e30eheno punancupame 3a
AKTHBHOCTH BOJIOHTHPAbHa.

MTO, O/l u mehyHaponHe opraHuzanmje y4decTBOBaJIe Cy y yHampehemy 3akoHa O
BOJIOHTHpAaly, KOJH je Yy CKymmTHHCKO] mpoueaypu. MTO kpo3 KOHKypce MoOIpKaBa
peanuzaiyjy BonoHTepckux kammnosa (MUC — 38 xamnosa, 176 akiuja, 1700 Bonontepa; CUC —
n3Buhauke cmorpe/aktuBHOCcTH). YHUIIE® je nmompuHeo pa3Bojy MpHIIMKA 32 BOJOHTHPAE
MJIQIUX KpO3 HAIMOHAIHY TUTHTANHY Iiargopmy BomoHTepu Ha Mpexu, koja WHGPOPMUIIE
MJa/ie TpUIMKaMa 3a BOJOHTUpPamke M IOBE3yje MX ca opraHuzaropuma BosoHTHpama (3080
perucTpoBaHux BoOJOHTEpa, 18 opranmsaropa). Ilopen mmardpopme, YHUILIED je moapxkao
BOJIOHTEPCKE MHUIMjaTHBE MJIAJUX yCMEpPEHE Ha MPaBO Ha YUCTY, 3[PaBy U OAPKHUBY KHUBOTHY
CpenuHy, yKJby4dyjyhu emykammje 3a miajae Ha oBy Temy (687 ydecHumka y akmmjama, 1150 y
oOykama).

. VYuanpeleH paa mocrojehnx BOJIOHTEPCKUX CEpBUCA M Pa3BHjEHU HOBH JIOKAJTHH CEPBUCH
y3 MOAPIIKY 00yKa 3a OpraHu3aTope BOJIOHTUPAbA.

V3 noppmky YHHUIIE®-a, oTBOpeHH Cy HOBH BOJIOHTEPCKHM cepBucH y Kpymiesmy,
Combopy, Humry u Jlo3Hunu, y OKBUPY OMJIaJIMHCKHX LIEHTapa WU OpraHu3aluja LUBHIHOT
JpyIITBa KOje pa3BHjajy mporpame 3a miaje, KojuM ce ocHaxyje pan uenrtapa. YHULIED u
pBenu kpct gogatHo cy ocHaxwiH kananurere K3M u nokanaux kannemnapuja LlpseHor kpcra
y 0caM OIIITHHA, pajgehu Ha jauamy capajime U yHampehemy BOTOHTEPCKOT MEHAIIMEHTa, KakKo
6u ce 00e30eamna O6p3a peakiyja y KpU3HUM CUTYyallljamMa U aJieKBaTHA 3allTUTA JIelle U MIIaHX.

MTO je y okto6py 2025. MOKpeHYJI0 HOBH KOHKYPC 32 BOJIOHTEPCKE CEpBHCE, Ka0 TTOCeOaH BUI
TTOJIPIIIKE BOJIOHTHPAhY U Pa3BOjy BOJOHTEPCKUX MPOTpama.

VYKIJbyueHOCT MITauX y Mel)yHapoHe mpoliece U MOApPIIKa pa3yMeBamy III00aTHIX TeMa
(rmoGasiHo obpa3oBame U 3eneHa arena). Yuemhe Cpouje y Mel)yHapoaHUM TeslnMa U Mpexkama
koopauHupa MTO y capaamu ca ApyruM MUHHUCTApCTBUMA M HallMOHAJTHUM acolldjarujama u
caBe3MMa.

. IIpencraBauin MTOa yuectByje y mporpamy uJlerennc MMM CE, xoopaunupajyhu
TeMy IOOaJHO 00pa3zoBame KpO3 capalmby ca pEeIeBaHTHUM aKTepuMa Ha Mel)yHaponHoM u
HallHOHAJHOM HHBOY.

MTO xoopaunupa Henespy mnobanHor oopasoBama (2024. u 2025. roaune) y
naptHepcTBy ca MII u I[30P, xoju cy HamMoOHAIHM KOOPAMHATOPH 3a TIIOOAITHO 00pazoBame.
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[{usb OBUX aKTHBHOCTH jeCT€ NPUOIIIKaBambe KOHIENTAa TIOOaTHOr oOpa3oBama MIIaJMMa Y
Cp0Ouju 1 yKJbyYHBake BUXOBHUX NIEPCIIEKTHBA Y Mel)yHApOIHE TUCKYCH]E.

. MTO yuectByje y pamy CaBera 3a perdoHaliHy capaimby M HOpOrpaMHMa KOjH Ce
CIIPOBOJIC.

VYnpago je 3aBpueH Tpehu nuxityc OMiIaguHCKUX JJabopatoprja Ha TeMy 3elleHe areHue,
KOju ce peaimsyje y3 (UHAHCH]CKY MOAPHIKY EBpornicke yHHje. Y OKBUPY OBOT Iporpama
pasBujeH je Boamu ,llpeBuimie 3ejleHHM 3a 3eieHe Omiayke?”, W OpPraHU30BaHE Cy YETHUPH
panuoHuLe ca miaguMa y capaiwmu ca K3MoBuMa M opraHusanyjama IUBWIHOT JIPYILTBA.
Pagny rpyny y Cp6uju unae npenacraBauid MTO u KOMCa. V npunpemu je 1 4eTBPTH [HUKITYC
Ha Temy: JlesuHdopmalyje u MeujcKa MMCMEHOCT.

O6e36ehBame KOHTUHYHPAHOT (DMHAHCUPAkha OMIIAIUHCKE TTOMUTHKE U yderrha Miaaux
y TemuMa W TpolecuMa Kpo3 MehyceKTopcKy capaamy W JAHjalioT— jeé CTaBJbeH Ha jadarme
KarnamureTa MpeICTaBHUKAa MHCTUTYIMjA 32 IUIAaHHpame U OYIETUPAHmE CPElICTaBa HAMECHCHUX
CrpoBOl)ely OMIIAIMHCKE TOJHWTHUKE, Ka0 W Ha 3aroBapame 3a TNoBehame (QHUHAHCH]CKUX
W3/Bajarba Ha JIOKAJHOM HHBOY, KpO3 pa3B0j pa3IMUMTHX MeXaHW3ama (UHAHCHpama —
YKJbY4yjyhu mapTHIHUIIATUBHO OylIETHPALE.

. MTO aktuBHO 3aroBapa Beha u3/Bajama 3a MIajic Ha HAIIMOHATHOM H JIOKQJIHOM HUBOY.

OctBapeH je Hanpeaak y nosehamy cpeacTaBa Koje ce Ha HallMOHAJIHOM HUBOY W3/Bajajy
3a OMJIQJIMHY O] CTPaHE Pa3IUYUTHX MUHUCTAPCTaBa W JIOKAIHUX camoympasa.lloBehan je 6poj
OylIeTCKMX KOPHUCHHUKa KOjU IUTaHUPajy cpeacTBa 3a miuane: y 2023. rogunu 77,4% Oynerckux
KOpPHMCHHMKA M3BEIITaBa J1a u3aBaja ofpehena cpeacrtra 3a miazae, A0k je y 2024. Taj mporeHat
u3zHocuo 59%. JlonarHo, 3Ha4ajHO je moBehaH Opoj MojapkaHUX Mpojekara HepOpMaIHUX Ipyla
— YKynHO 259 y nepuony oj IBe ToJuHE, IITO j€ 3HaTHO U3HAJ] OYEKHBaHUX BpeIHOCTH (96).

AHaJam3a eekara ciposolera Mepa H AKTHBHOCTH Yy OKBHPY IOCe0OHOT u/ba 3.

VY HacTaBKy npeacTaBuheMo KpaTKy aHaJIM3y peJeBaTHOCTH U €(EeKTHOCTH UHTEPBEHIIH]a
Y IOCTUTHYTHUX PEe3yATara y OKBHPY OBOT TOCEOHOT LKJba.

ITocmatpaHo U3 yriia peieBaHTHOCTH MHTEPBEHIIHM]a 32 OCTBApEHE IUIbeBa Je(PUHUCAHUX
CrparerujoM, youaBa ce pPa3jiMKa Y KOXEPEHTHOCTH U JAYOMHH OCMHIIJBEHMX AKTUBHOCTH Y
OKBHpY pasznuuuTux Mepa. [loceOHO Cy perneBaHTHE HHTEPBEHIMjE yCMEpEeHE Ha jadame
KamamureTa JOKAaJHUX CaMOoylpaBa 3a YKJbyYMBame€ MIIAJMX Yy MpOIece JOHOLICHA OUIyKa U
Kpeupama JOKyMeHaTa OMIIAJMHCKE TIOJUTUKE, YKJbydyjyhn M mnuTama (QuHAHCHpama Ha
JIOKaJJHOM ¥ HAallMOHATHOM HUBOY. Takole, akmMje Koje TMOACTHYY BOJIOHTHpAamE MIaauxX
OCMHUIIUbEHE Cy Ha HA4YMH KOJU MOTY JONPUHETH OCTBApPHBAKYy 3HAYajHUX MPOMEHA Yy OBOj
obnacty.
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C npyre crpaHe, aKTUBHOCTH Yy OKBHPY OCTQJIMX Mepa TIOKa3yjy HWXKH CTEICH
KOXCPEHTHOCTH U ¢1abujy yCMEpEHOCT Ka MOCTHU3amky OYeKHBAaHUX pe3yaTara. Ha mpumep, Huje
y TOTIIYHOCTH jacHO 3amTo ce ['3M mojaBibyje MCKJbYYHMBO y IHJBY KOJjU ce (OKycupa Ha
VKJbYYMBAaKHE OMIIAJJUHCKOT CEKTOpa y pa3Boj M MHJIOTUPAEE OBOT MpOorpama, JOK HU30CTaje y
by 4, KOjU c€ AMPEKTHO OJHOCH Ha MporpamMe M YCIyre MOJpUIKE 3alolUbaBamky MU
caMo3anouubaBamkby MIaInX.

Mepe koje ce omgHoce Ha oOe30ehuBame KOHTHHYHpaHOT (UHAHCHpamka OMJIATUHCKE
MOJIUTUKE ¥ ydelthe MIaaux y TeluMa | MpoiecuMa Kpo3 Mel)yCeKTOpCKy capaimy U JHjajior,
Kako Cy TPEHYTHO OCMHIIJBCHE, JEIyjy BHIIE Kao MPOjeKTHE aKTHBHOCTH HETO Ka0 CHCTEMCKE
WHTEPBEHIIN]E KOj€ MOTY JIOBECTH J0 OAPKUBHX IPOMEHA.

W3 mepcriektiBe €PEKTUBHOCTH pPEaU30BaHUX Mepa, (POKyC Ha jauame KaranureTa
nokaanx C3M mokazao ce kao J00po omabpaH, jep Moke nomnpuHeTH mnoBehamy ydemrha
MJIaJUX y TIpollecuMa JOHOIICHa O/uTyKa. TOKOM W3BEIITAjHOT MEpUoja yCIoCTaBJbeH je Behu
6poj C3M, a muoTupaHu Cy MaKeTH MOJIPIIKE JOKAJTHAM CaMoylpaBama 3a pa3Boj OMIIAJIUHCKE
nonutuke (I'n3/KOMC), ykipyuyjyhu dopmupame C3M. Unak, kBanuTeT paja OBUX CaBeTa, 4ak
¥ y TWJIOTUPAHUM OTIITHHAMA, € YITUTAH U TIPEeCTaBJha U3a30B HA KOME Tpeba pauTH y HApeIHO
MIEPUOTY.

3HauajHuje edekre y nosehamy yuemha mimagux nokasyje mexanuzam EY nujanora,
OCEOHO KPO3 HETOBY JIOKAJIHY KOHTEKCTyanu3anujy nmyreM nporpama Onmyunonuna (KOMC).

Edextn cy Takohe BUIBMBH y O0OJACTH BOJOHTHpPAamka W aKTHBU3MA MIIAIUX —
YCIOCTaBJbEHH Cy BOJIOHTEPCKH cepBucH U nporpamu y OLl u opranuzanyjaMa mupoM 3eMJbeE.
Cucremcko noBe3uBame oBux cepBuca ca K3M, OLl u opranuzanujama koje ce 0aBe miaguma
nornpuHocu Behem 00yxBaTy MJIaiuX, Kao U KBaJUTETY U OJP>KUBOCTH pe3yiTara.

Edextn y obmactu pa3Boja HOBHX Mojena (PUHAHCHUpara OMIIQJIMHCKE TOJIUTHKE U
aKTUBHOCTH MJIaJMX W 3a MJIaJIe OCTaJM Cy OrpaHWYeHU. Pe3ynTaru Be3aHW 3a MPOMOLUjY U
W3rpajiby KamnalyTeTa 3a MapTUIMIIATHBHO OyUeTHpame Cy MHHHUMAIIHHU, JEIIOM 3aTo IITO
MHTEpBEHIIMje HHUCY OMJle OCMMIIUBEHE Ja Kpeupajy 3HadajHHje KaralnuTeTe U Mpakce Yy OBOM
nomeny. Hacympor Tome, 3HauajHuje edexte mokaszyje mozen OmmaauHCKor (oHIA, KOjU je
nuiotupad y 10 onmrruna (y3 noapuky ['M3-a, ®onnanuje Ana u Brnane lusan nu ®onganuje
Jenena Ilantwh) m Koju mpencTaB/ba 3Ha4ajaH MOTEHIMjaJl 3a JaJbl Pa3BOj OJPIKUBUX
(uHAHCH]CKUX MEXaHU3aMa.

Hajmame edexara mocturHyto je y obOimacTH pa3Boja HOBHX Mojelia (UHaHCHpamba
OMJIAJIUHCKE TOJIMTHKE M aKTUBHOCTH 3a Miaje. Pe3ynraru Be3aHU 3a MPOMOLU)Y U U3TPAIbY
KamanureTa 3a MapTUIUIIATHBHO OyleTHpame OCTalld Cy OrpaHHuYeHH, Mpe CBera 3aro IITO
WHTEPBEHIIM]je HHUCY OWJIe OCMUIIJbEHE TaKo Ja oMoryhe pa3Boj 3HAYajHUJUX KalaluTeTa U
OAPKMBHX TPAKCH Y OBOM JIOMEHY.
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IIpenopyke 3a pa3soj AIl 2026 - 2028. IIpenopyka je na ce HACTaBH Ca peajiM3alujoM
AKTHMBHOCTH Yy cieaehum 1omeHnma:

(1) Jauame kamanmTeTa JIOKATHUX WHCTUTYIH]A 32 YKJbYUHBAKHE MJIQJUX Y TPOIECEe JTOHOMICHA
OJUTyKa

[Ipenopyka je na ¢gokyc Oyme Ha pa3Bojy MexaHu3aMa U nosehamy ydemrha Miaaux Ha
HAIlMOHAJIHOM M JIOKAQJIHOM HUBOY, Kpo3 ocHaxxuBawe C3M u K3M 3a ykibyunBame Miagux y
mpolece Kpeupama jaBHUX MONIUTHKA, YKIBbYYyjyhil i OyleTrpame.

KBanureT u edukacHOCT paja OBUX MHCTHUTYIH]a Tpeba yHanpehuBaru kpo3 hokycupaHe
MporpaMe M3rpajiibe KarmaluTeTa 3a 3arocieHe W JOHOCHOIEe OMIIyKa, Kako Oum ce mocrojehn
MEXaHHU3MH KOPUCTHIIM Ha HAYMH KOju oMoryhaBa Behe 1 KBaluTETHH]je ydenrhe MiIaInX.

[Ipenopyuyje ce CHCTEMCKM INPHUCTYN jadamy KalaluTeTa Ha JIOKATHOM HHBOY, KpO3
pa3Boj MpOrpaMCKUX IakeTa KOoju moBe3yjy mnocrojehe mexanusme (Hmp. OpnyduoHuIa) ca
HOBO(OPMHpAHUM KalalUTETUMa — OMJIQAMHCKUM IIEHTPHMA, BOJIOHTEPCKHM CEpPBUCHMA H
nporpamumMa. TakaB npuctyn oMmoryhasa mmupeme 100puX Npakcu U BHXOBY NpUMeHy y Behem
Opojy JIOKaJTHUX caMOyIpaBa, Koje 01 ux puHaHCHpaJe U3 CONCTBEHUX OyleTa.

(2) Jasbu pa3Boj BOJOHTEPCKUX CEPBHCA U MporpaMa

[Ipenopyka je na ce HacTaBU ca LIUPEHEM MpPEXE BOJOHTEPCKUX CEPBHUCA U jauyambeM
KarauTeTa Mpykajala yciayra Ha JOKaJIHOM M HallMOHaJIHOM HHUBOY. KOHKypc 3a BOJIOHTEpCKE
cepsuce koju MTO mnanupa na peanusyje 10 kpaja 2025. roguHe npeAcTaBiba jeIaH ojf BUAOBA
MOJpPIIKE KOJU je BaXHO KOHTHHYHMpaHO crpoBoauTu. [lopen Tora, KibydyHO je pasBHjaTtu
IporpamMe H3rpajmbe KalaluuTeTa 3a YIpaB/bakbe BOJOHTEpUMA, IITO MoApazymMeBa OOyKy H
MOJPIIKY aKTepuMa y IUIaHMpamy, KOOpAMHALM]U U Mpahewmy BOJOHTEPCKOT aHrakMaHa Yy
Pa3IUYUTUM KOHTEKCTHMA — Kao IITO Cy OMJIaJIMHCKHU LIEHTPH U KIIyOOBH, KaHIlenapuje 3a Miaje
(K3M), kao u apyre opranuzaiyje 1 HHCTUTYIH]€ Y 3ajeTHHIIH.

VY mporpame u3rpaimbe KamanuTeTa MOTpPeOHO je€ YKIbYYHTH aKTepe ca HCKYCTBOM U
pecypcuma y obnactu MehyHapoane capanme (Hnp. MUC), xako Ou ce mianuma o6e30eano
Behu Opoj mpuiMKa 3a BOJIOHTHpamE — KAaKO Yy 3€MJbH, TaKO M Yy MHOCTpaHCTBY. Jlocanamime
aktuBHOCTH MTO yka3yjy /a je BOJIOHTHpame, TOCe0HO jayame BOJIOHTEPCKUX CEepBHUCA, jeaH
O/l IPUOPHUTETA 32 HApeIHU AKIIMOHU IUIaH.

(3) 3aroBapame 3a moBehame Oy[IETCKUX CpE/ICTaBa 3a MJIaje

Hpenopyxa je Ja CC HaCTaBU Ca 3aroBaparbEeM 3a Beha I/I3,[[BajaH>a 3a MJjIaJ€ Ha CBHUM
HHWBOHMMaA BJIACTH.
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ITorpeOHO je pa3BUTH pazauuuTe Mozene npahewma M aHaAIU3e YTPOIIKAa CpelcTaBa
HAMEHEHUX MJaJuMa — yKJby4dyjyhu opraHuzamnujy TeMaTCKMX KOHCYITATHBHHMX CacTaHaka Y
okBupy HCM, kao u AerasbHUje U3BEIITaBAE O HAMEHHU CPE/ICTaBa.

[MTapTununaruBHO OylIeTHpabE MPEACTaB/ba KOPUCTAH M (PYHKIIMOHATIAH MEXaHU3aM KOjH
MOXE JIOTIPUHETH KBAJIUTETHHjEM IUIAHUPAIbY CPENCTaBa U OCTBAPHBAKY 3HAYAjHUjUX edekara
3a Miaze.

[Iperopyka je Aa ce OCMHCIM KBIMTETaH MpOrpamM M3Tpalie KarmanuTera 3a
MapTULUIIATUBHO OylleTupame, Koju OU ce MUJIOTUPA0 Ha HAllMOHAIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY (01
MpUPYYHUKA J0 Iporpama o0yka 1 MEHTOPCTBA).

bynyhn na je HajMamu Hampegak OCTBapeH Ha IIOKa3aTeJbUMa KOjHU C€ OJHOCE Ha
noBehame Oyyera 3a Miane y OKBUPY OBOT IOCEOHOT LUJba, HEOMXOJHO j€ HHTCH3HBHO
IIPOMOBHCATH M MOAPKABATH OMJIAJMHCKU OTOBOPHO OylIeTHpame Ha CBUM HUBOMMA BIIACTH.

Jla 6u ce camienana yKyIiHa W3]Bajama 32 OMIIAJMHCKY MOJUTHKY U3 APKaBHUX M3BOPA,
MOTpeOHO je jacHO HIASHTHU(HUKOBATH YKymHe Oyllere HaMemeHe peaiu3aldju OMIIaJMHCKE
MOJIUTHKE Ha HAIMOHAJIHOM, IOKPAajUHCKOM M JIOKamHOM HHBOY. llopen Tora, y mporecy
IUIAHMpamka W peanm3anyje Oylera BaKHO je 00e30eIuTH IoJaTke O YIelny cpeicTaBa
HAMEHCHUX 32 MOAPIIKY YAPYXKEHhHUMa MIaJIuX M 32 MIajJe, HBUXOBUM CaBe3uMa |
KaHIlelaprjaMa 3a MiIajge Kpo3 KOHKypCce, Yy OJHOCY Ha IEJOKyIaH Oy[eT 3a OMIIaJUHCKY
MOJIUTUKY. Y Ty CBPXY, KJbYYHO j€ KpeHpaTu BOJIUYE, CMEPHHIIE U KOOPJMHALMOHE MEXaHU3Me
koju he omMoryhuTH TpaHCIAapeHTHO IUIaHUpame, npaheme U U3BEUITaBamke O M3/BajakbUMa 3a
MJIaJie Ha CBUM HUBOKMA BIIACTH.

IHocedan nuib 4. Muiaau umajy paBHonpasHe MoryhHocTn U moacTunaje 1a pa3Bujajy cBoje
NOTEHIUjaJ1 ¥ KOMIIeTeHIIMje, KOjH! 10BO/ie 10 COL[HjaJTHOT U eKOHOMCKOT 0CMOCTA/bUBAKA

[Toceban b 4 ycMepeH je Ha cBeoOyxBaTHY MOAPIIKY pa3Bojy muanux y CpOuju Kpo3 mect
KJbYYHHX 0o0nactu: (1) monpiiky TaneHTuma, (2) pa3Bojy eCTeTHUKHX KOMIIETEHIMja MiIauX, (3)
NPEIY3eTHUILTBY U 3alONUBMBOCTH, (4) ynpaBibamy KapujepoM, (5) AUTUTATHUM BEHITHHAMA U
(6) MOOHITHOCTH.

Jloruka wuHTepBeHuUje. POKyc je Ha CTUNEHAUpawy U adupMmanuju Miaaux TajeHara,
¢buHaHCUpawky KYATYPHUX M YMETHHUUKHUX aKTHBHOCTH, Pa3BOjy MpPEIy3€THHYKHX BEIITHHA ca
MOoCeOHMM aKIIGHTOM Ha OCETJbHBE Tpyle, YHampehemy cucreMa KapujepHOT Bolema W
caBeroBama (KBuC), aururamHom obpa3oBamy U MH(QOpMHUCa®kY, Ka0 U OJIaKIIaBamky MPHUCTYIa
nporpaMuMa MoousmHocTd. CBe Mepe MMajy 3a LUJb OCHAXKHUBAKE MJIAJUX KpPO3 CUCTEMCKY U
(bMHAHCH]CKY TOJIPIIIKY, MPOMOIIH]Y, YMPEKaBamke U CTBApamHE MOBOJFHOT OKPYKEHa 32 HUXOB
auuHu U npodecnonanHu pas3Boj. [locebaH 1Hib, Mepe, MHTEPBEHLMjE€ M AaKTUBHOCTH CYy
npezacrasibeHu y Tabenu (Tabena 20).
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Ta6ena 20. [Toceban 1usb 4, Mepe U aKTUBHOCTH

Mepa

4.1. [lonpmika
Pa3Bojy MIIaIUX
TaJeHara

4.2. Pa3Boj
€CTETUIKHX
KOMIIETEHII1ja
MUITIIX

4.3.
[Ipeny3eTHuIITBO N
3aMoIIBUBOCT
MITaIuX

[Toce6an 1usb 4. Mtagu umajy paBHOIIpaBHE MOTYNHOCTH M TIOJICTHUIIAj€ Ja pa3BHjajy CBOje
NOTEHIIMjaJl U KOMIIETEHIH]j€e, KOjU JOBOE JI0 COLIHjAITHOT M €EKOHOMCKOT OCMOCTaJbUBaha

WuTepBenuuje Dokycu AKTHBHOCTHU
WHTEPBEHIIN]E
Crunenaupame, TaneHToBanu 4.1.1.1. HarpahuBame u
pomo1yja, YUEHHILIH U cTunexnaupame- o 3a
3aMoNIbaBambe CTYICHTHU MITajie TaJIeHTe
4.1.2.1. Ilpomonuja u
adupmanuja MiIaIux
TajieHaTa Kpo3 Meiuje
4.1.3.1. [loppmika
CTPY4YHOM pa3Bojy U
3aIonbaBamby HaJapeHUX
4.1.3.2. Pa3Boj
MeXaHH3ama 3a
3aIolJbaBabe
CTHIICHHNCTA
®unaHcujcka noapuika | [Ipomonuja 4.2.1.1. Iloxpmka
KYJATYPHUM KYATYpHOT Hacieha, | mpoMoIuju KyITypHOT
aKTUBHOCTUMA CTBapaJaliTa Hacneha u ymeTHOCTH
MJIaIuX, 4.2.1.2. lloppmika
[Tonpmika 3a yApYXemuMa 3a pa3Boj
YMETHUKE W3 CTBapaJialTBa MIIaux
OCETJBUBUX pyIE 4.2.2.1. AKTUBHOCTH 32
OCETJBHBE IpyIie y 001acTu
YMETHOCTHU
Pa3Boj IToppuika 3a Texe 4.3.1.1. I[Iporpamu 3a
MPEIY3eTHHUKUAX 3aIoNIJbUBE TPYIIE, | Pa3BOj MPEAY3€THHUKHUX
KOMIIETEHIIH]a MITau KOMIIETEHIIH]ja
HNudopmucame o IPeTy3CTHHIIH, 4.3.1.2. Uadopmucame o
MOJICTUIIAjMA, MIIajie )KeHe cyOBeHIMjama,
O06e306ehuBame (UHAHCH]CKO]
NOJICTUIIAja MUCMEHOCTH, COLIHjaTHOM
AHanm3e 1 To/IpIIKa 3a NPEAY3EeTHHIITBY

yHampeleme BemTuHa
KeHa

4.3.2.1. IIpomormja
JIOOpUX TIPAKCH MITAJIAX
Mpey3eTHHKA

27 . . .
Ob6enexxeHe Cy akTHBHOCTH O KOjFMa HHj€ U3BEIITABAHO Y TOOUIILIM n3BemTajuma 3a 2023 u 2024. ronuny.
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4.3.2.2. OtBapame OU3HUC
MHKyOaropa 1 KapujepHHUX
[EHTapa

4.3.3.1. YHanpehemwe
MIOCJIOBHOT OKPYXEHa KPo3
IIOpECKe MOJCTHLIAje
4.3.3.2. Ilonctuname
(buHaHCH)CKUX
MHCTUTYIIMja 32 MOBOJbHE
yclioBe

4.3.3.3. Cmyouja o
IHacouwiy npedyzemnuuukux
eéeuwimuna

4.3.4.1. AKTUBHOCTH 32
yHanpeheme BeTHHA
MIIaJIUX JKEeHa

4.3.4.2. 3azoeapame 3a
HOC108HU NPOCMOP,

noceonu ycnosu
4.4. Ynpasibame HNudopmucame, Munann y NEET 4.4.1.1. Uadopmucame o
KapujepoM JIUTUTATHE yCIyTe, CTaTycy, yciyre KBuC nporpamnma
KOOpIHMHAIUja KBuCa na nokany | 4.4.1.2. Pa3Boj

nurutanaux KBuC ycmyra
4.4.2.1. Koopounayuja
akmuenocmu KBuC 00

cmpane K3M
4.5. dururanne Hedopmanno JururanHa 4.5.1.1. [lonpmika
KOMIIETEHIIH]e U o0pa3oBame, MUCMEHOCT, AKTUBHOCTHMA
JUTUTAITHO uHpOpMHUCAHE IIPUCTYTI HedopMaIHOT 00pa3oBama
rpahaHCTBO TEXHOJIOTHjaMa 3a jauame JUTUTATHUX

BEIITHHA MJIaJIuX
4.5.2.1. TIpojextn
uHpOpMHCaka MIAIUX O

JTUTUTATHAM
TEXHOJIOTHjaMa
HNudopmucame, Hanmonaiina n 4.6.1.1. Uadopmucame o
4.6. MoGmiHOCT ¢uHaHCHjCKa mojpIIKa, | MehyHapoaHa porpaMuMa MOOUITHOCTH
MITaJTAX ACHCTCHIIM]ja/ TTOJIPIIKA | MOOWITHOCT, 4.6.1.2. ®uHaHCHjCKa
NpU3HABAKE cepTuuKaTu HOJIPIIKA 32 aKTHBHOCTHU
KBaJTHpHUKaInja MOOMITHOCTH
4.6.2.1. Acuctennuja y
aJIMAHUCTPATUBHUAM
nporeaypama
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4.6.3.1. [Ipomonuja u
IIPUMEHA
EUROPASS u

YOUTHPASS
ceprudukara

Kao mTo ce BuAM M3 NPUIOKEHOI, pPEaJH30BaHO j€ WLIECT KIbYYHHX OOJIACTH
MHTEpBEHIIM]ja ca cienehum pokycuma:

(1) [Tompuiky pa3Bojy miaaux TajieHTa — QOKYC je Ha cTUneHaupamy kKpo3 DoHxa 3a pa3Boj
MIJIaUX TaJIeHaTa ¥ Pa3BOjy MEXaHHM3aMa 3a 3alollbaBakbe CTUIICHIMUCTA KaKO OW IO TOBPATKy
CBOja 3Hama CTaBWIN y GYHKIM]y pa3Boja HayKe U IpyIuTBa y mto Behoj Mepw.

(2) [Tompuika pa3Bojy €CTETHUYKMX KOMIIETEHIMja MiIagux — (OKyc je Ha (puHaHCHpamby
YVApYXEmba KOje TMOACTHYY pa3Boj CTBapasialliTa MJIAJWX, KA0 U OMIIAJMHCKUX aKTUBHOCTHU KOje
NPOMOBUILY W adUPMHUIIY KyITypHO Haciiehe W HCTOpHjy YMETHOCTH; TOCEeOHAa MaXmbe
noceehyje ce MiaauM yMETHUIIMMA U3 OCET/bUBUX TpyIIa.

3) [Moppuika mpemry3eTHUINTBY/ COLMjATHOM MPEAY3ETHUIITBY M 3alONIJBUBOCTH MIIAAMX -
Mepe Cy YCMepeHe Ha jadame IMPeay3eTHUIITBA W 3allONIJBMBOCTH MIIAIUX, MOCEOHO Texe
3aMONUUBMBUX TIpyna M MiIagux oskeHa. OOyxBarajy pa3Boj Ipeay3eTHHYKHX BEIITHHA,
nHpOpMHCamke O CyOBEeHIIMjaMa U (PMHAHCH]CKOj TIMCMEHOCTH, OTBapame OM3HUC WHKyOaropa u
KapUjepHHUX IIeHTapa, Kao M yHarpeheme MOCIOBHOI OKpYXKema Kpo3 MOopecke MOACTUIAje U
MOBOJbHE (DMHAHCH]CKE YCIIOBE.

4) [Togpmka WHOBATHBHMM NpOTpaMyMa 3a pa3BOj BENITHHA YIpaBjbamba KapHjepoM -
dokyc je Ha uHPpopMucamy miuaaux o KBuC nporpamuma, passojy mururanaux KBuC ycmyra
pazu JaKIer nNpucTymna, 1 KOOpAUHAIMjU akTUBHOCTH of] cTpaHe K3M 3a edukacHy u 10CTynHYy
MOJPILKY.

(%) [Tonprka mporpamuMa 3a pa3Boj AUTUTAIHUX U KOMIIETCHITH]a 32 TUTUTATHO Tpal)aHCTBO
— YCMEpHO Ha MOJIPILIKY MpojekaTa 1 mporpaMa HedopMaaHOTr 00pazoBama Koje jadajy AUTTalHy
MUCMEHOCT MJIaUX U MHQOPMHUILY UX O TUTUTATHUM TEXHOJIOTHjaMa.

(6) [logpmika mporpamMrMa MOOWMIHOCTH Miaaux - oOyxBara INpyxame HHQOpMaluja o
JOCTYITHUM NpUIIMKaMa 3a pa3MeHe, BOJIOHTUPALE U CTYIUPabe Y HHOCTPAHCTBY, 00e30ehuBame
¢uHaHcHjcke moMohMm 3a  TNOKpUBamke  TPOIIKOBA  MOOMJIHOCTH,  AaCUCTEHIH]Yy Y
aJIMUHUCTPATUBHUM TIpOIeypama Kao IITO Cy pHjaBe v BU3HE (POPMATHOCTH, Ka0 U IPOMOIIH]Y
u npumeny EYPOITACC u YOVYTXIIACC ceprudukara paad NOpHU3HABamka CTEUEHUX
KOMIETEHIIMja M HUCKycTaBa, 4YMME C€ MJIaJuMa OJaKIaBa 3aloll/baBalke M JajbU
npo¢eCHOHATHH Pa3Boj.
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Crneuunduynoct osor nussa u crneaeher Il 5, omiena ce y Tome mTO OATOBOPHOCT 3a
peanu3anyjy IMOjeIUHUX Mepa IMpey3uMajy MHUHHCTAapCcTBa KOja, y OKBHPY CBOjUX MaHJaTa,
MOKPHBAjy TeMaTcke obnacTu caapxane y Mepama npensuhenum All. To ce KOHKpETHO OgHOCH
Ha Mepe 4.2, 4.4, 4.5 u 4.6, mTo je nmpukaszaHo y HapeaHoj Tadbenu (Tabena 21).

TaGena 21. mepe u aktTuBHOCTH y OKBHpPY 111 4 KOje MOKpHBajy Ipyra HaJUIeKHA MUHUCTApCTBA!

Mepe AKTHBHOCT Hange:xna

HHCTUTYLHUja
4.1 Ioapmika pa3Bojy 4.1.1.1. Omoryhutu HarpaljuBame u MHTPU
MJIaJIMX TajleHaTa CTUICHIMPakhEe MJIQIUX TaJleHaTa Kpo3 AaJbH paj

donpa 3a mitaje tanenTe Pemyomke Cpouje u
yHanpeheme Ipyrux HaurHa CTHIICHAUpPAmba U
HarpahuBama

4.1.3.1. llonp>karu nporpame noxpiuke crpydsor | MHTPU
pa3Boja, ycaBplllaBama U 3arolljbaBamka
HAJIApPEHHUX U TAJICHTOBAaHUX YYCHUKA M CTy/ICHATa

4.1.3.2. Pa3Butu nomarHe MOAEIIE 1 MEXaHU3ME MHTPU
Koju he ocuryparu akTUBHO YKJbYUHBAE U
3aronnUbaBame cTuireHaucTa Pouma 3a Miraue

tanente PC
4.2 Tloapmika pa3Bojy 4.2.1.1. O6e36enuTi GUHAHCH]CKY TIOJPIIKY 32 MK
€CTETUYKHX OMJIaJIUHCKE aKTUBHOCTH KOj€ MIPOMOBUIILY U
KOMIIETEHITHja MJIaIuX apupMUITy KyATYpHO Haciehe U HCTOpHjy

YMETHOCTH, aMaTePCKO KYATYPHO U YMETHHYKO
CTBapaJalITBO MIIAJNX, KA0 ¥ IPUMEHY
HOBHX/IUTUTATHUX TEXHOJIOTH]aA Y KYITYPH
4.2.1.2. O6e36enuTn (HMHAHCH]CKY TOAPIIKY MK
yApyKelkrMa Koja HyjIe IporpaMe 3a pa3Boj
CTBapajalITBa MJIaIux

4.2.2.1. OGe36equTH (PMHAHCH]CKY MOAPIIKY 32 MK
OMJIQINHCKE aKTUBHOCTH Yy 00JIaCTH KYJITYPHOT U
YMETHUYKOT CTBapaJialliTBa

4.4 Tlonpuka noctojehum | 4.4.1.2. Iloapkatu pa3Boj u cpoBoheme onnaju | MITP

WHOBAaTUBHUM u quratananx ycryra KBuC-a

IporpamMmma 3a pasBoj

BELITHHA yNPaBJbamba 4.4.2.1. llonp>xatn pa3Boj MexaHu3zama u mozgena | MIIP
KapujepoM MIIaux koopauHaiyje aktuBHocTH KBuC on ctpane

K3M, noguzame kanarureta K3M 3a cipoBoleme
aKTUBHOCTH YIIPaBJbakha KapujepoM, Kao 1
MIPUMEHY MEXaHHW3aMa M MOJIeNa, U MOICTULIATH
YMPEKaBamkE JIOKATHUX aKTepa ca LUJbEM
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yHanpehema KBuC ycnyra

4.5 Ionpmika 4.5.1.1. Iloxp>katu OMJIaIMHCKE aKTUBHOCTH Y MUT
IporpaMrMa 3a pasBoj HedopMaIHOM 00pa3oBamy KPo3 KOoje Milaau
JTUTUTATHIX CTUYY ITUTHTAIIHE BEIITHHE
KOMIIETEHIMja U 4.5.2.1. TlogpskaTy IIpojeKTe U Nporpame MUT
AUTUTATTHOI FpabaHCTBa HH¢)OpMﬂca}ba MJIaaUX O JUTHUTAJIHUM
TEXHOJIOTHjaMa U AUTUTATHUM BeIITHHAMa
4.6 Ilogpmika 4.6.1.1. Yaanpenutu uapopmMucame o MIIP
MporpaMuMa MOOMITHOCTH | TIporpaMuMa MOOMITHOCTH YHYTap U BaH
MJIAUX 00pa3oBHOT cucTeMa, U MehyHapoaHe capaame
MJIQJIUX Y PETHOHY W IUPE
4.6.2.1. OMoryhuTH acucTeHIjy MIIauMa y MITP
aJIMHHHCTPATUBHHUM IPOLICAypaMa y OKBUPY paaa
KOHTAKT Ta4yaka 3a HallnoHaJIHe U Meh)yHapoHe
porpamMme MOOMIHOCTH
4.6.3.1. [lonp:xaru nporiec nperno3HaBama u MITP

IIpUMeEHe

EUROPASS u YOUTHPASS ceprudukara xao
noceOHMUX anata 3a NpU3HaBamke KBAJIM(UKAII]a
CT€YECHHUX y He(hopMaTHOM 00pa3oBamy Kpo3
MOOHMIIHOCT

Ananmsa Hanpetka y peanmsanuju AIUIII 4. YV HacTaBKy clieqw aHaiW3a HAMpeTKa y
peanuzaiyju noceGHOr 1ujba 4 U Mepa, 3aCHOBaHa Ha MMOKazaTe/buMa U ’bUXOBUM TUTAHUPAHUM H

OCTBApeHUM BpeJHOCTUMA TOKoM (2023-2024).

VYkymnan Opoj mokasaresba Te(UHUCAHUX Ha HUBOY TOCEOHOT 1MJba U IpUIiaaajyhux Mepa
m3Hocu 21. Ox tor Opoja, 17 mokasarespa je ocTBapeHO y oapeheHOj MepH, ITO yKa3yje Ha
MOCTUTHYT Hamnpeaak Ha 80,95% moxka3zarespa y OKBUpY nmoceOHOr nuba 4. Y HapeaHoj Tabenu

MIPUKA3aHU Cy MOKa3aTesbu KOju Cy ocTBapeHH y oapehenom creneny (Tabena 22).
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TaGemna 22. OctBapenu Hanpenak y peanusanuju All y omHocy Ha mocebaH b 4:

Ha3us noka3aresba IHoyerna | In/bana OcTBapena

BPEIHOCT | BPEIHOCT BPeIHOCT

rommaa | (2023/24)% (2023/24)
1111 4.3 Yneo Mmaaaux ;xkeHa 23,1 29/32 24,34/30 3
Npeay3eTHUIA Y YKYITHOM Op MJIaaux (2019)
npeay3eTHUKA
4.1.1. bp miagux Koju cy 1o0HIn 4200 8700 7171 3
¢unaHcujcky noapuiky donaa 3a miiaze (2020) (4300/4400) (3566/3605)

tanenre Pemyomuke Cpouje y
KaJIeHAapCKOj TOAUHU

4.1.2. bp Mmenujckux o0jaBa KojuMa ce Hewma 11 (5/6) 246 (10/236) 5
MPOMOBHIITY MJIAJIA TAJICHTH rojiataka

(2022)
4.1.3. Yneo crunenaucra QoHJa KOju Cy 72 74/76 71/203 5
ce 3anocin y Cpouju y poky on 6 (2021)

Mecelu 10 1 rof mo 3aBpIIeTKy CTyAuja
OJ1 YKYITHOT Opoja KOjH Cy JIOCTaBUIIH
MOTBPAY Aa cy ce 3anociamiu y Cpouju

4.2.1. bp nporpama/mpojekara Hewma 22 (10/12) 41 (15/26) 5
HedopMaTHOT 00pa30Bama 3a pa3Boj rmojiaTaka

€CTETHUKUX KOMIIETEHIN]a U (2022)

CTBapaJIaliTBa MIIAJHX

4.2.2. bp Mmiagux yKJby4eHUX Y Hema 3500 | 1311 (423/888) 2
mporpame/ pojeKTe/aKkImje 3a pa3Boj rojiaTaka (1500/2000)

€CTETHUKUX KOMIIETEHIN]a U (2022)

CTBapasamTea (TOIUIIHE/ TTOJT)

4.3.1. bp miagux Koju ¢y YKJbYUeHH Y Hema 3000 | 43079(3258/39 5
MpojeKTe/ aKkmmje 3a pa3Boj rmojiaTaka (1000/2000) 821)
Mpeay3eTHUUKUX KOMIIETEHIIN]a, (2022) [Toxn: 50%-50% [Ton: 56%,
000JBIIAE 3aI0IIJEMBOCTH MJIAIHX, 44%/mnema

YKJbYUHBAKE y COIMjATTHO
MPEAY3eTHUILITBO HA TOAMUIIEHEM HUBOY
(mpema moiy)

4.3.2. Yneo Maaaux MHPOPMHUCAHHUX O Hema 30/33 26,7/100 5

%8 IluibHa/oCTBAPEHA BPEIHOCT NPHKA3aHA je K0 30MpHA, OXHOCHO K40 YKYITHA BPEIHOCT JI00MjeHa caGupameM
pesyarara 3a 2023. u 2024. ronuny. IlojennHadHe rofuinmbe BPEIHOCTH HABEJCHE Cy Yy 3arpajama pajau J0AaTHe
HPEHU3HOCTH.

? BpemmocTy Ha ckamu: | - AKTHBHOCT je MOKPEHYTA, ali jOII YBEK HHje OCTBApEH 3HAUajaH pe3ynrar; 2 -
AKTHBHOCT je y TOKY; IOCTHUTHYT je NeNMMHYaH Hampenak; 3 - AKTHBHOCT je Y TOKY; OCTBapeHH cy onpeleHn
pe3yaTaTH, y3 HacTaBak pana; 4 — AKTHBHOCT j€ pealn30BaHa, IIOCTUTHYTH Cy OYEKUBAHU PE3yNTaTH; 5 - AKTUBHOCT
j€ peay30BaHa; MOCTUTHYTH PE3Y/ITATH NPEBa3UIa3e OUCKHBAaHE [IMJbHE BPEIHOCTH.
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nocrojehum Mepama noapIke 3a nojaraxa

camo3arnouubaBambe U COIM]aIHO (2022)

MPEAY3CTHUILITBO HA TOAMIIHEM HUBOY

4.3.3. YnanpeheHne mepe jaBHE IOTUTHKE Hema NE/NE DA/DA
3a MOAPIIKY MIIQJIMM TIPEAYy3ECTHHIINMA nojaTaka

YKJBbY4yjyhu ¥ colujanae mpemy3eTHIKE (2022)

4.3.4. bp npojekara yapyxema rpahana u 41 87 (43/44) 72 (12/60)
JJIC 3a mo6GospIIame 3anonbUBOCTH (2021)

MJTaJIX Ha TOIUIIEBEM HUBOY

¢unancupanu og MTO

4.4.1 Yneo Miaaux KOjU Cy y4€CTBOBAIH Y 42 44/49 45,3/7,0%°
aKTUBHOCTUMA KapHjepHOT Bohema u (2021)

CaBeTOBabA

4.4.3 bp npyxanarna yciyra KapujepHor Hewma -/t 14/18
Bol)ema 1 CaBeTOBamba yCKIaIy ca nojiataka

YCBOJEHHUM CTaHIApANMA (2022)

4.5.1. bp Mmitagux Koju je yKJbydeH y Hewma 2100 (100/2000) 4269
o0yke 13 00JacTu AUTMTaIHUX BEIUTHHA nojgaraxa (849/3420)
Ha TOIMIIIELEM HUBOY (TIpemMa MoJy) (2022)

4.5.2 Bp nipojekara y o0iactu pa3Boja Hema 27 (10/17) 23 (12/11)
JUTUTATHUX KOMIIETCHIM]a Ha JIOKAJIHOM, | TOojaTaka

MTOKPAjUHCKOM M HAIlMOHATHOM HUBOY Y (2022)

KaJICH/IaPCKOj TOANHH

4.6.1. Yneo Miaux Koju Cy Hema 15/20 2,8/44
UH(OpPMICaHH O TPOTrpaMrMa nojiaTaka

MOOWITHOCTH KOjH C€ Hy/Ie MJIaJiMa (2022)

4.6.2. bp Mmiagux Koju y4ecTBYjy y Hema 1500 (500/1000) | 9482(1972/751
porpaMruMa MOOWMITHOCTH Y KaJ€HAapCKoj | IMoaaraka 0)
rOIMHU (IIpeMa Ioity) (2022)

4.6.3. Yneo MIaiux Koju je 3a0BOJbaH Hema 30/35 Hema
yueutheM y nporpaMuma MOOUITHOCTH rmojiaTaka nonaraka/97,1
MJIaIUX Ha FOIUIIKHEM HUBOY (TIpema (2022) 32
TOITy)

% Bpemmoct je Mama 300 H3MeHe MUTamba i mapamerapa y McTpakuBamy o MO3UIHjH 1 oTpebama Miaanx, MTO
(2024.)
3 Henmocrajy muspane Bpennoctu 3a 2023 n 2024

¥ IMonarm 3a 2024 ronuHy oxgHOCce ce Ha mogarke TEMITYC ¢donmanuje o 3a70BOJECTBY YI€CHHUKA IIPOTpaMUMa
MOOMIHOCTH: onmTe 3a10BosbeTBO 97,1% (M: 96,8%; XK: 97,2%); KOpHCHOCT Hay4eHOT U3 IporpamMa MOOWIIHOCTH:
98,3% (M: 97,9%; XK: 98,6%)
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[Tomanm wu3 Tabene moka3yjy na je of yKymHO 17 mokasaresba Hamperka, kom 11
MoKa3zaresba OCTBAapEHa WJIM IpemaileHa Iujbana BpeaHoct (oueHe 4 u 5). To 3Haum na cy
OYEKHMBAHU PE3YNITATU MOCTUTHYTH ko1 64,70% mokazaresba y OKBUPY JBOTOAMIILET IEPHOA.

[Tojammema HanmpeTka Ha HUBOY mokazaresba I1I] 4. On Tpu mokaszarespba npaheHux y
OKBHpY MOCEeOHOT 1uba 4, HaNpeaaK je octBapeH camo kox jeaHor (1111 4.3).

III] 4.3 VYaeo muanux >XeHa NpEAy3eTHHLA Yy YKYMHOM Op MIIauX Npeay3eTHHKAa —
Hampegak je MOCTUTHYT KpO3 pealid3alijy aKTUBHOCTH pa3jMuUMTUX akTepa (MHCTUTYILH]a,
Mel)yHapoIHUX pa3BOjJHUX MapTHeEpa M OpraHu3alldja IUBUJIHOT JPYILITBA), KOjU CY pa3BHjasid
Mepe, IporpaMe U MPOojeKTe yCMEpeHe Ha jadame MpeAy3eTHHYKUX WHUIMjaTHBA MJIaJIUX JKEHa
(HC3, MI1, '3, OITEHC u npyrn).

[Tojammema HallpeTKa Ha HUBOY IIOKa3aTesba MojequHaYHuX Mepa. [lomanu mokasyjy aa
j€ oCcTBapeH Harpegak y OKBUPY CBUX Mepa.

Kao mTo je mpukazano y Tabenu, mujbaHe BPEIHOCTH Cy OCTBApPEHE KO/ CBUX MOKa3aresba
KOjH Cc€ OJTHOCE Ha IMpYKame MOJPIIKE 3a yHarnpeheme eKOHOMCKE U COIMjaIHe MO3ULIM]je MIIaIuX
(mepa 4.3), u To y 3Ha4ajHOM 00uMYy (orieHe 4 u 5). [loceban Hampeaak ocTBapeH je y odnmactuma
3aMoNUBMBOCTH W Tpeny3eTHumTBa (aktuBHoctu 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3), nmenoBameM Kpo3
pas3nuuuTe BUAOBE MOAPIIKE — (PUHAHCH]CKE MOJCTHIIAje, Oe3kaMaTHE KpeIuTe, CaBeTOBamba,
o0yke u npyre obnuke nmomohu, HamemeHe MJIauMa U3 OMIITE MOMyJlaluje, y3 mocedHe Mepe
yCMEpeHEe Ka TeXKe 3alollJbUBUM TpylamMa, KeHaMma M MIIaJuMa U3 OCETJbHBHUX JIPYIITBEHHX
rpymna. Yciyre cy npyxaHe Kpo3 capaiamy Buiie uHcruryuuja: MII, MUHIIOJb, MP3BC, MUT,
HC3 u [IpuBpeana xomopa CpOuje.

benexu ce ocTBapeme NIMJbaHUX BPEAHOCTH Ha IOKa3aTe/buMa KOjU C€ OJHOCE Ha
nporpame MoousHocTH Miaanux koje crpoBoau TEMITYC donnanuja (aktuBHoctH 4.6.1, 4.6.2,
4.6.3). Ha oBuM moka3zaTesbMMa OCTBApEH j€ 3Ha4YajaH HalpeAaK y OJHOCY Ha IUJbaHy BPEIHOCT,
mTo noTBphyjy ouene 4 u 5.

Kanma je ped o mompmiu MiaauM TaJeHTHMaA, [UJbaHA BPEAHOCT Opoja CTHIEHIUCTA
®donnma 3a mumane tanente (aktuBHOCT 4.1.1) HUje mocTurHyTa — OpOj cTUneHaucTa je 3a 30%
MarbH O] OUCKHBAHOT.

Mehytum, y obnactu 3amonubaBamba MJaJuX CTUIEHIUCTAa KOju ce Bpahajy y 3emiby,
OCTBapeH je 3HauyajaH Harpeaak — UJbaHa BPEJHOCT je mpeMalieHa (aktuBHocT 4.1.3).

VY nmomeHy moapIiKke MIIaJIAM YMETHUIIMMA, OCTBapeHa je IUJbaHa BPEIHOCT KOJ jeTHOT
nokasaresba (akTuBHOCT 4.2.1) — Opoj moap>kaHUX Mpojekara Kpo3 koHkypce MK je Bumm ox
IUTAHUPAHOT, JIOK je o0yxBaT MJaJuX MporpaMuMa KOju Cy (pUHaHCHpaHH 3HAYajHO HCIOA
OYEKUBAHOT — aKTUBHOCT 4.2.2 je ollemkheHa OI[EHOM 2.
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Kana je peu o mokaszarespuma HanpeTka y o01acTH yIpaBibamba KapujepoM (4.4), momanu
Y3 TOIUIILET UCTPAXKUBaka O MO3UIINjU U MOTpedama miaaux koje cupoBoaun MTO mokasyjy na
j€ CKOpO TOJIOBHMHA MJaUX WMaja NMPUWIMKY Ja 1oouje oBy BpcTy yciyre (2023). 3naudajan
HalpeIaK OCTBapeH je W Kpo3 moBehame Opoja mpyxkamana KBuC ycnyra, 3axBaspyjyhu
nporecuMa akpeauTaiyje 3a cruname craryca JOITA y nomeny KBuC-a.

[locTurnyru pesynraru:

[Iperxogna Tabena mpHKa3yje OCTBApEHW HANpeJaK Yy OIHOCY HA TOjeIUHAYHE
MoKasaresbe, 0K HapaTHBHU MOAIM U3 TOAMIIBLUX U3BEITaja U KOHCYITAIN]ja TPYKajy J0JaTHE
YBHJIC Y KBAJIUTET MOCTUTHYTHX pe3yiiTara. ¥ HacTaBKy M3/IBajaMO KJbYUHE pe3yaTare KOju Cy Off
nmoceOHOT 3Havaja 3a najbu pa3Boj All y HapeTHOM meproy.

Kao mto je Beh HaBeneHo, y OKBHPY OBOT IMOCEOHOT IMJba OCTBapeHa je MehycekTopcka
capa/ilba y pealHu3anrju pa3InduTux Mepa. 300r Tora heMo y HacCTaBKy MpEACTABUTH KIJbYyYHE
pesyarare Koju ce OfHOCEe Ha MOCTHrHyha u ocTBapeHy Mel)yceKTOpcKy capaimby, Ha OCHOBY
cajipkaja U3 TOJUIIBUX H3BEIITaja KOje Cy HHCTUTYIH]je AocTaBibasie MTO.

O06e36eheHo peoBHO CTUTICHANPALE CTYACHATA U CPEIHOIIKOJIAIA Y3 PAa3BOj MOJIENA 32 FBHXOBO
AKTHBHO YKJbYUHBAC U 3al0L1/baBaAE.

. TokoM nBOrOAMIIEmEr MEpUoaa, YKymHo 7.172 cTyaeHara W cpemOLIKoiana J00UIo je
CTUIEH/IN]Y.

[Munotupan je mporpam TaneHTH y jaBHOM CEKTOpYy — MIpoOrpaM CTpy4dHE Mpakce y
Tpajamy oa 3 10 9 mecenu, ca UJbeM Ja 0Opa30BaHM MJIAJIU TAJEHTU Oyly YKJbYUYEHHU Y paj
JaBHOT CEKTOKppa M THME JOMPHHECY OCHa)XHBamby HMHCTUTYIIMja KPO3 HOBE KaJIpoBe. YKyIaH
Opoj MIIaaNX KOjU Cy Y4€CTBOBAJIH Y paJHO]j MIPAKCH 10 TOBPATKy y 3eMJby U3HOCH 1.574.

OO6e30ehena je romuima (QUHAHCHJCKA TONPINKA 32 OMJIAJIMHCKE AaKTUBHOCTU KOj€
IIPOMOBUIILY U apupMHIIYy KYITypHO Haciele u MCTOpPH]y YMETHOCTH, aMaTepCcKo KYATYPHO U
YMETHUYKO CTBapalaliTBO MIIAJAMX — AaKTHBHOCTH C€ peajn3yjy Kpo3 KOHKYpCE BHIIE
MHCTUTYIIMja Koje (pruHaHCHpajy POjeKTe U3 KYITYpe.

. MK je nmonpskano 89 npojekara — noapIka Kpo3 cyhuHaHcHpama Mpojexta MelyHapoaHe
capaime, NoApkaBajyhn cTaBanaliTBO MIIQJAMX Yy OpraHu30Bamby Jorahaja Koju OKyIbajy
3HauajaH Opoj ydecHuwka (dectuBanu, gorahaj), 10 OHUX AaKTUBHOCTH Koje ce oOpahajy
oapehenum rpynama miaaumx/ ymetHuka. Op ykymHor Opoja, 15 mpojexara ce onHOCH Ha
MIPOMOLIM]Y POMCKE KYyIType, NOK je 16 mpojexara moipikajio CTBapalalliTBO MIIaJuX ca
WHBAJIATATETOM.

MK y cBojum u3BemTajuma Oenexu nosehame cpecTaBa HAMEHEHUX MTPOrpaMuMa KOjH
MO/IpKaBajy MHUITM]aTUBE MJIQINX U 32 MJIaJIE.
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. MTO penoBHO Mojp’kaBa MPOJEKTE CTBapasialliTa MJIaauX, yKbydyjyhu morahaje xoju
oKyrubajy Behu Opoj miaaux (mp. CBeTcka KoH(pepenyja no3opumra 3a aeny u miuazae, INTABO
MO30PHIITE - MO30PHILIHY JIA00PATOPH]Y, 00Pa30BHO-KPEATHBHU TPOjeKAT MHKITY3Hje MIIAJHX Ca
WHBAJIUIUTETOM)

. AIl BojBomnHa Ha KOHKypCHMa IIOIp)KaBa TIPOJeKTe H3 OO0NacTH YMETHOCTH —
oMmiaguHcke (ectuBane, oOpa3oBHe Kammame (mp. [locioBuile BaHBPEMEHCKE MYAPOCTH
penu3oBaHo y 76 mkojia y BojBoauH), MHTepakTHBHE NpeacTaBe — GopMyM Tearap (IMpeBeHIHja
3JI0yIOTpeOe aKoXoJia, UTH).

Peanu3oBanu cy mporpamu M yciayre yHyTap pasiIHuuTHX CEKTOpa, KOjU Cy YCMEepeHH Ha
NOJPUIKY pPa3BOjy Mpeny3eTHULITBA W noBehamy 3alOUUBUBOCTH MJAaJuX, €a IHOCEOHUM
(doKycoM Ha Texe 3amouUbMBe rpyme miuagux (mmazae xene, miuaae y NEET crarycy, mmane
OCH, mmanme npuIagHUKE/IIE HANMOHATHUX MambHHA, MIIAJIE U3 PYpaHUX CpPEIWHA, WTII.)
Peanu3oBanu cy OpojHM BUIOBH MOALIKE 3a MJjaje, MOCEOHO OHE M3 OCETJbUBUX Ipyla Koje

IpYKajy pa3InuUTU NPYXKAOLHM yCIyra.

. Y OKBHpY MNOAPIIKE 3alONbaBalby W TPEAY3ETHHINTBY MIIAIUX, WHCTUTYIHjE CYy
IIpyXKaJje pa3InuuTe BUIOBE TOJPILKE.

MUHIIOJb — ynanpenumno nerucinatuBy (3 mpaswinuka y oksupy WUITAP/] mporpama),
ycMepeHa Ka MIIaJuM [OJbONPUBPEAHHULIMMA — TMOACTULAJU 3a (U3MUKY HMOBHHY, 3a
nuBep3uUKalMjy Ta3qUHCTaBa U 3a yHarnpeheme KBaIUTeTa )XKUBOTA y PYPAIHUM MOAPYYjUMA.
Toxom crmpoBohewa UITAP/] M1 nporpama (2014-2024) , noapxaHo je ykynHo 750 mmaaux
MOJHONIPUBPETHUKA, U IJIAHUPAHA je ToaTHa moapmka y 2025.

MP3BCII y capanwu ca HC3 - moapxano je ykynHo 6.523 KOpHCHUKA KpO3 paziIHuuTe
Mepe, ykJbydyjyhu oOyke 3a pa3Boj Mpeay3eTHHINTBA, CYOBEHIIMjE€ 32 CaMO3alollbaBambe U
WH(GOPMATHBHO-CABETOABHE YCIIyTe, CYOBEHIH]Y 32 CaMO3aloN/baBakbe KPO3 JIOKATHE aKIIMOHE
wianoBe, ycnyre HC3 3a pa3Boj npeay3eTHHMILNTBA, a PEruCTpOBaHO je M 24 couujanHa
npeny3eha. HC3 je kpo3 0o0yke u caBeToJaBHE yCiIyre moapskana npeko 2.600 Miaanx sxeHa.

MIIPUB — pa3Buo mporpaMm NOJACTHIAja 32 pPa3BOj €KOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH U
noJipiIKa pa3Bojy npenyserHumTsa (Ilporpamu: 3a KynoBuHy orpemMe, 3a MOYETHUKE U MIIaJle, 3a
’KEHCKO MPEy3eTHUILTBO, 32 )KEHE Ha Celly, 3a CTape 3aHare, 3a JIOB M puOoJIOB - mojapkaHo 126
Miaaux npeny3etHuka. MIIPB je 06e30eamio ¢huHaHCH]CKY TTOPIIKY 3a MJIaJle TIPEIYy3E€THHIIE,
yKJby4dyjyhu skeHe Ha ceiny.

MTO — o6e30ehena nozapika 3a ”HGOPMUCAE U CAaBETOBAKE MIIAAUX O MOryhHOCTHUMA
3amnonbaBama Kpo3 91 npojekar.

. Opranu3zanyje UBIIHOT JPYIITBA, y3 MOAPIIKY MelyHapoIHUX IapTHEpa, pealn3oBalie
Cy HHM3 aKTHBHOCTH YCMEPCHUX Ha 3alOlLbaBamkbe MIIAAMX U3 OCET/BHBHX TPYIa U MPOMOIIH]Y
I00puUX MPaKCH.
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L30P (YHULE®/ CALI) je pa3Buo ycuyry ,JemHomranrep®, mperno3HaTy Kao MOJIEIN
no0pe mpakce, Kpo3 kojy je 50 Miaaux CTEeKJIO KJbydHE KOMIIETeHIWje, a pa3BujeHo je 20
nocioBHuX uzaeja. [I3OP peanuszoao mehynapognu norahaj Jludrt Ilud, okpyrie croioBe u
CTYIHjCKE TIOCETE TJe CYy MIIAIH MPEACTABIhAIIN TOCIOBHE HJIC]C.

'3 je kpo3 mpojekar IlepcrekTuBe 3a MiIafe y pypaiHUM MOAPYYjEMa MOAPKA0 562
MJIQIUX Y Pa3BOjy MPENy3eTHUUKAX KOMIIETCHIIH]A.

. [TocioBHO OKpyXeme 3a MIane NpeAy3eTHUKe yHanpeheHo je kpo3 neduHucame
MOPECKUX IOJICTUIIAja, TOO0JBIIIAkEe MpUCTyNa (UHAHCH]jaMa U KalUTally, Kao U o0e30ehuBame
MMOBOJBHHJHUX YCIIOBA — Pa3IMYUTE WHCTHUTYIIH]EC peasin3yjy Mepe koje yemepaajy Ha JIC uimu ka
JPYTrUM OpraHuMa BIIACTH.

HC3 - ono6puna cyoBennuje JIC 3a camo3anonubaBame 3a 1.377 Minagux, y3 yKibyderme
MIOPECKUX OJIAKIINLIA.

[TpuBpenna xomopa CpOuje — CIpoBOOM TETOAHEBHE OOyKe 3a H3pagy MOCIOBHO-
WHBECTHIIMOHUX IIJJaHOBA y OKBUpY [Iporpama 3a mpoMolHMjy TMPEay3€THUIITBA H
camo3arnonubaBama, YKJbydyjyhul U MOBOJbHE KPEAUTHE JIMHUjE (TapaHiuja 3a kpeaute 10 60%,
07100peme MOBOJBHUX OAHKAPCKUX KPEIAUTA UTI).

®onp 3a pa3Boj Cpbuje — Kpo3 KpenuTHE JIMHHUjEe M TPAHTOBE OAOOpUO CpEACTBa y
yKynmHOM n3Hocy of npeko 370 munuona PCJ] 3a 124 kopucHMKa, yuMe je JAO0JaTHO OCHAXKEH
pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA Mehy MiiaanMma.

Pa3Bujenu u peanusosanu nporpamu u ycinyre KBuC y capagmun MP3BCII-MII-MTO-
HC3- As3K y okBupy mporpama I'3M (JAEY/ YHULE®/ CAL) — y mnpoTekioM Nepuosy
pasBUjeHe Cy MpoIeype, OHJIAjH ajlaTi U 3Ha4ajHO Cy yHampeheHe yciyre u mporpamu Koje ce
Mehycekropcku npyxajy miaaauma y aomeny KBuCa, a y oksupy ['3M. Haj3nauajuu pesynaru
cy:

VY nomeny pas3Boja nporeaypa, ctanaapaa KBuC u qururanusarnmje yciyre, TOCTUTHYTH
Cy cienehu pa3ynrati y capaimby pa3InuUuTHX CEKTOpa:

. Pa3Bujenu cy craniapau 3aHUMama 3a KapujepHOI' CABETHHUKA U CTPYUYHhaka 3a KapujepHO
Boheme U caBeroBame, y3 noapuky CHAL/YHUIIE®-a u namumonannux naptHepa (MP3BC,
HC3, A3K, MII), xao u o0yke 3a caBeTHUKE U MpakTHuyape. Y TOKY je yHampeheme Tpu rpyme
KBuC crannapaa: BeIITHHE YIpaBJbamba KapUjepoM, KOMIIETEHIIMje KapujepHUX MpakTHyapa u
OpraHu3zalyja yciyra.

. N3menama 3akona o HOKC-y nomatno je ypehen mocrymak IIITY, unme je omoryheHo
ctunama craryca JIIOA 3a KeuC 3a mikone u npyskaoie o0yka y HegopMalHOM o0pa3oBamy (0
yemy je Beh nucano y anammsu I11] 1.)
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. YcnocraBibena je Pagna rpyne 3a pa3soj [loprana 3a KBuC (YHULE®/ CALl/ HUPAC).
[Topran he Outm nmururamHa toiardgopMa Koja o0jelumbyje pecypce, ajmare W Mpoleaype 3a
KapHjepHO BOleHmE M CaBETOBAaWkE, HAMCHCHA YYCHHUIIMMA, HACTABHUIIMMA M CABETHHIIMMA.
Hberosa yrora je aa onakina MpUCTYI KapUjepHUM yciyraMa, MOJP KK MPOoIeC CTULlAkba CTaryca
JTIIOA u nonpunece 60Jb0] MHTETpanUju Miuaaux, mocedHo u3 NEET momynaruje, Ha TpKumTe
pana.

VY ToKy je mururanusanuja nporeaype 3a cruname craryca JITOA, y3 u3paay KibydHHX
JOKyMEHaTa | ajiata: yrmyTcTBa, o0pasala, aHaJln3a KOMIIETeHIINja KaphjepHHUX MpaKTuyapa, Kao
U e-ajiaTa 3a CII0Jballhe BPeTHOBAkE U caMoBpeiHoBame THMoBa 3a [10/KBuC.

HC3 je mpunpemMuia ynuTHUK 3a CaMOIPOIIEHY NMPOoQeCcHOHaTHUX UHTepecoBama, koju he outu
JOCTYTIaH Kao Web-aruIhKalyja Ha lbHXOBOM CajTy. Y OKBHpPY ITOCEOHOT rpanTa koju uie ka HC3,
pa3BWjajy ce JOAaTHE MAWTHTAllHE YCIyre 3a He3amoclieHe, ykibydyjyhu uH(popMaTHBHE
Marepujaje npuiaroheHe MiIaauMa, pajd JIOHOIICHkA CBPCHCXOMHUX KAapHjepHUX OJIyKa H
JIAKIIe MHTETpallyje Ha TPXKUIITE paja.

. MII je kpenpao cTpy4yHO ymyTcTBO 3a TUMOBE 32 KBuC y cpenmum mikonama, koje mpyxka
CMEpHHUIIE 32 OpraHU3alLUjy U peaian3aln]jy KapujepHor Bohewa u caBeroBama. 3YOB je yBpcTro
oOyke w3 oBe oOmactu y Karamor crpydHOr ycaBpiiaBama, YUME je€ OMOTYhHO HHXOBY
JOCTYIHOCT 00pa30BHMM ycTaHoBaMa. Takohe, pa3BHjeH je enekTpoHcku anar "@KapujepHo
camoycMmepaBame', HAMEHheH YUeHHIIMMA OCHOBHHX M CPEIbHX IIKOJIA, Ca LIUJbEM J1a UX TOAPKU
y CaMOCTaJTHOM HCTpaKHMBamy NMpOo(EeCHOHATHUX WHTEPECOBama M JOHOMICHY WH(OPMHCAHUX
KapHjepHUX OJTyKa.

VY KOHTEKCTy peaju3alMje yciyra kKa MIaJuMa, U3BajaMO KJbydyHE pe3yaTare Koju
rOBOpE y NPUJIOTY KBAJIWUTETY MPUIIPEMHHUX AKTUBHOCTH W peaju3alliju YCIyra U OATOBOPY
KOPUCHUKA!

. HC3 KOHTHMHYHpaHO CIPOBOIM AKTUBHOCTHM HHGPOpPMHCama MIAJUX M3 OCETJbUBUX
kareropuja, nocedbHo ounx y NEET crarycy, o moryhHocTMMa yKJbyunBama y Mepe aKTHUBHE
MOJIMTHKE 3alollybaBama U mporpam 13M, a pa3Boj AUTHTATHUX IUIATGOPMHU CIIYXKU 32 JIAKIIN
MpHUCTyN UH(OpMaLjama.

. Y Omnaguackom nentpy OIIEHC, y okBupy OK, peanusoBan je mporpam KapujepHOT
Bohjewa U caBeTOBama Kpo3 MHAMBUAYaJIHE pa3roBope W rpymnHe uHpo cecuje, ca ykynHo 120
JTMPEKTHUX ydyecHUKa. [IporpaM je mpemo3HaT kao KJjby4yHa IUIaTdopma 3a pas3Boj Kapujepe u
KUBOTHUX BEIITHHA, Ca IIMJbEM OCHAXXHMBamkba MJIQJMX 32 CaBpEMEHE H3a30Be, IMPEBEHIN]Y
HE3aloCICHOCTH U YCIEUIHM])y OOpa3oBHY TpaH3ULU]y M OeNeXh BHCOKO 3a/10BOJHCTBO
KOpUCHHUKA IIporpaMumMa M yciiyrama.

Pa3Bujena crparemnika mapTHEpPCTBA, OMPEMJHCHH KAMAIMTETH M KPEUpPaHU MpOTrpaMu
YCMEpPEHU Ha jadame JUTATHUX BEIITHHA MIAJUX W 0e30€QHOT IOHaIlamka Yy JIUTHTATHOM
MPOCTOPY.
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. [Tunotupan je nmporpam JleBojke y cBety texHosoruje (OIIEHC/YHULIED), ca muibem
cmamema pomHor jaza y CTEM ob6nactuma y Cpbuju, moceOHO Mehy neBojuniiamMa wu3
ocerspuBUX rpyna. Kpo3 eaykaruBHE pajguioHUIIE, Pa3BOj KypUKyIymMa W OOyKYy HHCTPYKTODA,
nporpam je omoryhmo ma 310 neBojumiia CTEKHE NMPAKTHYHE BEIITHHE W 3Haa HEOINXOIHA 32
YKJbYUHBaE Yy TEXHOJIOIIKH CEKTOp (TeMe: JUTMTAIHM MapKEeTHUHI, KpeaTUBHA EJIEKTPOHUKA,
Kako TPETBOPHUTHU HJE]y y M0CA0, KPEHpame Mpuyva 3a JUTUTAIHO J00a M JW3ajH MPOU3BOJA).
Kpo3 pernonanno noseszuBame (YHULED Cpbouja/buX) peanuszosan je 00pa3oBHu Kamn y buX,
ca IIMJbeM OCHa)KMBama Mitaaux neBojunia u3 buX n CpOuje kpo3 pa3Boj TEXHHYKUX BEIITHHA,
TUAEPCTBA M TUMCKOT JyXa y obnactu nHpopMarmoHo-koMyHuKauonux texaonoruja (UKT).

. Peanu3oBaHe cy Kammame ycMepeHe Ha HHGpOpPMHCAame U 00pa3oBame MIAAUX O
0e30enHOM KopHIINEHY TEXHOJOTHja M CMamelhy BPIIHAYKOT HACHJba HA HMHTEPHETY —
MUT/Enykaropu HanroHamHOr KOHTAKT LEHTpa 3a 6€30€1HOCT Jielle Ha UHTEPHETY CIIPOBEIIU CY
120 engykanuja, oOyxBaruBiu ykynHo 7.803 yuenuka u 1.097 poautespa.

MUT vy capanmu ca [Ipomyncnonom peann3oBao je kamnamy [lokaku MOIMTOBaEmE — ONTOBOPH
Ha MPXXIbY, KojoM je o0yxBaheno 3.190 cpenmux mxona u3 11 rpamosa.

KapaBaH nururaiHux BELITHHA, MMCMEHOCTH U 0e30eqHocTH — JlururanHa excreaunyja
pean3oBaH je y BUILE 071 5 rpazoBa, o0yxBaruBun 690 yueHuka.

[loBehana TpaHcmapeHTHOCTH M Mel)yHapoaHe ynopeauBOCTH KBalu(UKalMja MIIaIUX
KpO3 IMTUTATHE ajlaTe U MOOUITHOCT

. MII — Pagu nHa nose3uBamy peructpa HOKC-a ca EYPOIIACC nopranom, JIIOA un
JUCIT cucremuma, kao u wuHpopMmucamemM u caBeroBaeM wiagux o EVYPOIIACC wu
YOVYTXIIACC ceptudukatuma, Koju IpeJcTaBibajy ajare 3a IpHU3HaBame KBaludukanuja
CTEYEHUX Kpo3 HedopMmasnHO oOpa3oBame W Mel)yHapoaHe mporpame MOOMIHOCTH, a YUME ce
00e306ehyje TpaHCMApeHTHOCT U YINOPEAMBOCT KBaldudUKalKja Ha MelyHapOJHOM HUBOY.
M3memeHa cy MOJ3aKOHCKAa aKTa Koja c€ OJHOCE Ha jaBHE MCIpaBe 32 OCHOBHO, CpPEAme
oOpazoBame u obpazoBame onapaciux (marerpucane ozHake HOKC u EOK). ¥V Toky je mporec
oMoryhaBama ayToMaTcKoOr mTamnama jaBHux gqokymenara y JIIOA cucremy, uz JUCII cucrema.

. TEMIIYC donnauuja/Mapopmarusan  nentap Ponganuje TEMIIYC — pemoBHO
uHpOpMHUIIIE MIIaZie O MporpaMHMMa MOOMIHOCTH (OHJIAjH M KpO3 OpraHu3auujy aorahaja), u
npyXa JUPEKTHY Noapmiky. PeanuzoBano je 72 morahaja ca ykymHo mpeko 2000 ydecHmka, a
2000 mMianux je KOpUCHUKA JUPEKTHE MOJPIIKE.

AHaan3a edexara cnpoBolera Mepa U AKTHBHOCTH Y OKBUPY Noce0HOT HM/ba 4.

VY HacraBky npenctaBuheMo KpaTKy aHajdu3y pejeBaTHOCTU U €(PeKTHOCTH MHTEPBEHIIH]a
Y TIOCTUTHYTUX Pe3ylTara y OKBUPY OBOT TOCEOHOT IHIbA.
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[To nuTamy pereBaHTHOCTH, OCMUILJBEHE MHTEPBEHLUjE y BEIHKO] MEPH OAroBapajy
MOCTaBJLEHUM IIMJbEeBMMA. HajHrka perieBaHTHOCT 3a0enexeHa je kox mepe 4.2, Koja mpyka
MOZIPIIKY €CTETUYKO] KOMIIeTeHIMjH Miaaux. [loapiika ce cBoau Ha GuHAHCHpame oxpeheHor
Opoja mpojekara, 6e3 pa3BojHEe KOMIIOHEHTE, IITO OrpaHWyYaBa JAYropodHu yTuiaj. [locezame u
YKJbYUHMBaE MJIAUX j€ HEIOBOJbHO, a IIMJbaHA BPEJHOCT, MAKO HHCKA, HUje OCTBapeHa. 300r
HEJI0CTaTKa pa3BOjHE KOMIIOHEHTE, OCTaBJba CE MUTAE Ja JIM Cy U3rpal)eHn KamaruTeTH Koju
6u omoryhmnm ckanmpame u mupu oOyxBaT y OyayhHOCTH. Y OKBUpPY OBHUX aKTHBHOCTH HE
NPEINo3Hajy ce MHTEPBEHIIM]e yCMEpeHEe Ha jadarhe KaraluTeTa MIaJuX y CMHCIy yHarpehema
KOMIIETeHIIMja KOje yTHUy Ha KBaJHUTET HHXOBOI CTBapaiamrsa. Hacynpor oBome, ocrane mepe
MOJpa3yMeBajy HWHTEPBEHIIM]j€ CHUCTEMCKOT KapakTepa, INTO TOBOPH Yy MPHUIIOT HHHXOBO]
peneBaHTHOCTH. 300T TOra je YHNUTHO KOJHMKO OBE WHTEPBEHIMj€ CYHNITUHCKH JONPHHOCE
W3Tpaib KamalyTeTa 3a CKallupame — IUpPemke YTHUIAja mpojekara U Behn o0yxBar MIIaaux y
OynyhHOCTH. AKTHBHOCTM HE YK/bY4Yyjy jauarme KOMIIETEHIIMja MIIAJUX YMETHHKA KoOje
JIONPUHOCE KBAIMUTETy IHLMXOBOI CTBapajaliTBa. 3a pa3nuky ox mepe 4.2, ocraie mepe
MOJIPa3yMeBajy CHCTEMCKH MPUCTYN y Kpeupamy WHTEpBEHIH]ja, MTO MOTBphyje muxoBy Behy
PENIeBaHTHOCT.

Anainm3a eeKTHBHOCTH Mepa IoKa3ajia je Ja Ce CTENeH M KBAJIUTET TMOCTUTHYTUX
pesynrara pa3nukyjy mehy mepama. Hajpehu edexktu octBapeHu cy y Mepama koje yHarpehyjy
€KOHOMCKY U COLMjaJIHy TMO3UIM]y MIaAuX, MoceOHO y objacTuMma 3amollJbUBOCTH U
npenysetauinTBa (aktuBHoctu 4.3.1, 4.3.2, 4.3.3), xao u y mepu 4.4 xoja ce OAHOCH Ha
yhpaBibamkbe Kapujepom. OBe TeMe ce pa3BHjajy Kpo3 3ajellHHuYKu mporpam ['3M, koju uma
pedopMCKHM KapakTep M YBOJM CHUCTEMCKE IpPOMEHE, Mpe CBera Kpo3 pa3Boj CTPYKTypUCaHE
MehycekTopcke capaname. Y cBe (ase — o mpumpemMe U Kpeupama 10 npahema peanusaluje u
eBalyalyje — YKJbYYCHH Cy KJbYYHH aKTepu W3 pa3IMuUTUX CeKTopa, YKbyuyjyhu wu
omimaguHCKH cektop. [loceban Hampemak OCTBapeH je y YKJbYUHMBAWY IEPCIIEKTUBE M aKTepa
OMJIAJIUHCKE TIOJIUTUKE, IITO MOXE JONpPUHETH BeheMm moce3amy MiIaaux W yHampehemy
KBaJIUTETa YCIIyTa Kpo3 mpuiaroeHe MeTo/e pasia, moceOHO Yy HapeTHOM TTEPHOY.

YenemHocT npBe (asze 3ajeqHuuKor pajaa noteplyjy u noganu ca UBM-a, koju ykaszyjy
Ha CONUJIaH HAIpeJaK y IOKa3areJbuMa €KOHOMCKOT W COIMjaHor craryca mutanaux. Croma
pU3UKa O]l CHpPOMAINTBA MM COIMjaJHE HCKIJbYYEHOCTH 3a MJjaje y3pacta 15-29 roauna
cMmameHa je ca 33,66% y 2019. na 21,4% y 2024, unme je mmibana BpemaHocT 3a 2025. (27%)
nocturnyta panuje. [loceOHo je 3Hayajan maj puszuka Mehy muaaum skeHama — ca 35,4% (2019)
Ha 22,1% (2024).

JlonatHo, e(eKTUBHUM Cy Ce TOKa3zaje U Mepe YCMEpeHe Ha pa3Boj MIIaJUX TajeHaTa,
moceOHO Kpo3 MOAPIIKY paJHUM Mpakcama 3a Miiaje Koju ce Bpahajy y 3eMJby HaKOH CTyAH]a.
3naudajan ponpuHoc naje 1 TEMITYC ¢onaanuja Kpo3 akTUBHOCTH HH(POPMUCAka U TIPOMOILIH]e
nmporpamMa MOOMIJIHOCTH, Y3 Haramasame BaxHocTu ceptudukara EUROPASS n YOUTHPASS.
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IIpenopyke 3a passoj AIl 2026 — 2028:

HNHTepBeHnje y OKBUPY OBOT IHJba CHEeUNUPUYHE Cy jep ce pealm3dyjy Kpo3
Mel)yCeKTOpCKy capaimy, y3 ydemhe WHCTHTYIMja W aKTepa M3 pas3nuuuTux cuctema. On
KBaJIUTETA TE CApaJibeé W CUCTEMCKOT TPUCTYNA Y IUIAHUPAlky U CIPOBOhCHY WHTECPBEHIIM]jA
3aBHce yOWHA MOCTHTHYTUX pe3yiTara u oOyxBar muanux. Mmajyhu To y BUIY, mpenopyka je
noxarHo yHampeheme mehycekTopcke capaname y cripoBolemy Mepa, oclamajyhu ce Ha mo0py
MPaKCy W MCKYCTBAa y Kpeupamy Mporpama 3aCHOBaHUX HAa TECHO] CapaibH BHIIE CEKTOpa W
WHTETPUCAHUM YCIIyramMa Ha HAIMOHATHOM | JIOKalTHOM HuBOY. [loceOHy mnaxmy Tpeba
YCMEPHTH Ha JIaJbU Pa3BOj MHTEIPUCAHUX yciayra y okBupy ['3M — pedopmckor mnporpama, Koju
he ce peammsoBaru y Hapemnom All, jep oH mpeacraBba KJbYYHH KOpPaK Ka CHCTEMCKOM
MIPUCTYITY.

KonkpetHo, To moapasymena cienche:

(1) 3a mocTu3ame OJPKUBUX pE3YATaTa, HEONXOMHO j€ IUIAaHUpAaTh HMHTEPBEHIMje Kpo3
KOOPJMHUCAHY capajiiby CBUX CEKTOpa, y3 jacHy MOjeNy yjaora y cBUM (azama — O]l Ju3ajHa
nporpama u yciyra ao npahema u eBaiyaruje. KibydHu PHOPHUTET je OCHAKMBAKE aKTepa U3
Pa3IMYUTUX CEKTOpa 3a CKaJIMpame IporpamMa Ha HallMOHAJIHOM HUBOY, CBAKO Y OKBHPY CBOJUX
MaHJ1aTa, y3 MpUMeHy IPOBEPEHUX MoJielia U Jo0pe mpakce.

VY HacraBky crnpoBohema [3M, ox mpecynHor 3Hadaja Ouhe jauame HHTETPUCAHOT
MIPHUCTYNa U KOOPIAUHUCAHOT yuenrha CBUX CEKTOpa y CBUM €JIeMEHTHMa Mporpama. AKTUBHOCTH
Tpeba J1a ce 3aCHMBA]y Ha pe3yJTaTuMa MWioT ¢ase, yKbyqdyjyhu CHCTeMaTCKO TOKYMEHTOBAHE
ycrnexa, uaeHTu(dUKanujy no0pux Tpakcu W crpoBoheme aofaTHuX aHaiauza. OBaj MPUCTYI
o0e306ehyje Temesre 3a pa3Boj Mojena Koju omoryhaBajy ckanupame W IIMpEeHe YTHIaja
mporpama Ha HallMOHAITHOM HHUBOY, YUME CE TyTOPOYHO jada KalaluTeT CHCTEMa Jia OTOBOPH Ha
noTpede Miaaux.

(1) VYHyTap OMJIQAMHCKOI CEKTOpa KJbYYHO j€ HACTaBUTH Ca OCHaXHBameM IocTojehux
akTepa u moBehamem Opoja mpykanara yciyra - mpernopyka 3a Hapeanu All jecte ma ce y
cBakoM nporpamcku 1uuby (I1L]) mpeaBuae Mepe 3a jadyame Kamaurera, Kako OU ce yHanpeauo
KBAJIUTET Yy JI0OCE3amby MIIAJINX, KPEUpamy U pealin3aliju yciayra npuiaroheHux crnerupuaHum
norpebama paznuuuTHX rpyna. HeomxonHo je 00e30eIuTH CHUCTEMCKO IMOBE3UBAKE aKTepa Y
peanuzainyju ycnyra u nporpama. Ilporpamu usrpaame kanauureTa, 10ce3ama, pa3Boja yciyra u
nporpama Tpeba na Oyay TpaHCBEp3alHO IOBE3aHW IO IMJbEBHMA, CHUCTEMCKH mpaheHu u
noapxanu — ox [1L[1, rne ce moBehaBa Gpoj mpykanana yciyra U OMIAQIMHCKUX PaTHUKA/Ia;
npeko I1112, koju jaya kamanuTeTe 3a Joce3ame U Boheme MiIaanux Kpo3 koopauHauujy K3M Ha
nokaniHoM HuBOy; 1113, xoju moAcTHYE YKIbYUHBaKkE aKTepa OMIIAIMHCKE MOJUTHKE Y Teja Koja
Kpeupajy, cupoBojie u npare mehycekropcke yciyre; 1o 1114, xoju je kibyuaH 3a peanusanujy u
CKaJINPambe YCIIyra Ha HAllMOHATHOM HUBOY.
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IToceban ¢okyc Tpeba ycMepuTH Ha Tporpame y oO0nacTH KyaType, Kpo3 jadame
MHTEPCEKTOPCKE capalme MUHHCTApCTBA KYATYpe ca JApyruM cektopuma. OBaj mpuCTyI
oMoryhaBa Kpeupame OIpKUBUX MEXaHW3aMa TOJAPIIKEe MJIaJuM yMETHHIIMMA M CTBapaoIuma,
HE camMo Kpo3 (hMHaHCHpamwe, Beh U Kpo3 pa3BOjHY KOMIIOHEHTY Koja MojacTh4e MpodheCHOHaHN
pact, ”HOBaTMBHOCT M JyTrOpOYHH yTHIaj. HTerpanuja pa3BojHe KOMIIOHEHTE Y KOHKypce Tpebda
Jla TIOCTaHe CTaHAapj, Kako Ou ce obOez0emmina Beha peneBaHTHOCT W JONPHHOC CTPATEIIKUM
[IUJBEBUMA KYJITYpHE MTOJTUTHKE.

VY mnacraBky crpoBohema I[3M, moceban ¢Qokyc Tpeba yCMEpUTH Ha HaCcTaBaK
cripoBol)era mporpaMa Koju Je(HHHUIIE CUCTEM IpyXKama MHTETPUCAHUX YCIIyra MiaauMma. Y
HapengaoMm Al BaxHO je ocHaxuTH mocrojehe akTepe m moBeharu Opoj mpyxanama yciyra y
OKBHpPY OBOI' CHCTEMa, y3 jaCHY IMOAETYy yIora W KOOPAMHHCAHO yuemhe CBHX CEKTOpa.
AkTUBHOCTH TpeOa Ja ce oclamajy Ha pesyarare nujior dase, ykbydyjyhu JOKyMEHTOBam€
ycrexa, J00pe mpakce W crpoBoheme momarHux aHanm3a. L[us je m3rpamma Monena Koju
oMoryhaBajy ckanupame MmporpamMa Ha HallIOHAJTHOM HHBOY, 4uMe ce 00e30ehyje myropouna
OJP>KUBOCT U Behu 00yxBar MiIaIux.

IMoceban um/b 5. CTBOpeHM YCJI0BM 32 31paBo U 0e30eJHO OKpPY:Kem€ U COIHjATHO
0J1aToCcTame MJIATUX

IToceban b 5 oOyxBara IIMPOK CIIEKTap MEpa YCMEPEHHMX Ha CTBapame yCIoBa 3a
31paBo U 6e30e1HO OKPYKEHE U COLUjaIHO OJ1arocTame MIIaanXx.

Jlornka MHTEpBEHIUja:

OBaj umib oOyxBara MOAPUIKY IMporpaMuMa KOjU MPOMOBHUIILY 3]IpaBe CTUIJIOBE JKHUBOTA,
yHarnpeheme MEHTAIHOT, CEKCYyaTHOT M PENpPOAYKTUBHOT 3/IpaBJba, KA0 U MPEBEHIN]Y MTETHUX
MOHAIIAka MOMYT yHoTpede MCUXOAKTUBHUX CYINCTAHIU U M3JI0KEHOCTH IITETHUM MEIH]CKUM
caapkajuma. Takole, UHTEpBEHIIM]E€ YKIbYUY]y Mepe 3a yHampeheme 6e30eqHOCTH MITaIuX Kpo3
enykanujy o caobpahajy, mpeBeHIMjy HacUJba U jadyame O0e30eqHocHe kyntype. [Toceban dokyc
CTaBJBbCH j€ Ha 3alITUTY XKUBOTHE CPEAMHE KPO3 YKIbYUHBAE MIIAJHNX Y €KOJIOIIKE aKTHBHOCTH U
JIOHOIICHE JIOKATHUX 3eleHuX monutuka. [{usb 5 ce 6aBuM M cTaMOEHHM OCaMOCTaJbUBamHEM
MJIaIMX, KpO3 TMOAPIIKY 3a KYMOBHHY CEOCKHX Kkyha, kao u yHampehemeMm colujaiHe
YKJbYYEHOCTH MJIQJIUX Yy PHU3UKY IIyTeM pecolfjanu3anmje, UHPOpMHUCama, CAaBETOBAmbA H
MmoapIIke 3a o0pa3oBame M 3alolllJbaBame. Y Talenu MpeAcTaB/baMO Mepe, WHTEPBEHIIHje U
aktuBHOCTH oOyxBaheHe Al (TaGena 23.).
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Tabena 23. [Toceban 1usb 5, Mepe U aKTUBHOCTH:

Mepa

Mepa 5.1.
[Togpmika
porpaMmmuma
KOjH
JOTIPUHOCE
pa3Bojy
3I[PaBHX
CTHJIOB
KHUBOTA,
CEKCYyaJTHOM,
PENPOITYKTHUBH
oM (CP3) u
MEHTAJTHOM
31IpaBJby
MITaIAX

HNuTepBeHIy
uje
[Toapiika
pa3Bojy
3[IpaBUX
CTHJIOBA
JKUBOTA,
CP3u
MCHTAJIHOM
31IpaBJby
MJIaIuX

Menujcka
MIUCMEHOCT
u yueuthe
MITAUX Y
Menujuma

Jauame
MehycekTop
CKE capajimhe

yHampeheme
IIOJINTHUKA
MECHTAJIHOT
31paBiba

JaBHe
ITOJIMTHKE -
3aIlITUTA O
ITAC

7 Dokycu

HHTEepPBEeHHje
O6e36ehuBame
¢dbuHaHCH]CKE
HOZIPILIKE

3aroBapame Ka
JIC 3a
YCIIOCTaBIbAHE
CaBETOBAJIUIIITA

Kammname o
MEHTATHOM
3/1paBJby

HNudopmucame
OCETJbUBUX
rpynays
YKJbYUHBaHbe
MIIQIUX y
KEUpame
cajpxxaja

®pomupame
Koopaunanuonr
Tena —
yHanpeheme
MOJTUTHKA
MEHTATHOT
3npasiba, CP3 u
3aIlITUTE OJ1
I[TAC

AKTHUBHOCTH

usb S: CTBOpeHH yCJIOBH 32 3APaBo U 0e30e1HO OKPYKeHe U COIUjAJTHO 01arocTame MJIAIuX

33

5.1.1.1.  dunaHcHjcka  MOAPHIKA—TIPOTrpaMHU
nH(popMHUcama U eAyKallije MIaJaux/poanuTesba 3a
IpeBeHIHjy ynorpebe ankoxona, ayBaHa u I[TAC,
urapa Ha cpehy 1 HOBUX MeaHja

5.1.2.1. JC 3a ycuyre
CaBeTOBAJIMINTA W Tporpama 3a yHampeheme

3aroBapame  Ka

MenTtainHor u CP3 3apaBsba mutaaux

5.1.3.1. ®unancHjcka momapmka— HHGOpMUCame
MJIaJuX/ pOOUTESbA, HACTABHHKA O MEHTAJIHOM
31apaBJby (pa30Oujame mpeapacyna)

5.1.5.1.  ®dunaHCcHMjcKa  HOJPUIKa—IIPOrpamMmu
uHbopMHCama U eIyKaluuje MIaJAuX U3
OCETJPUBUX Tpyla, PaBHOIPABHOCT y MPUCTYILY
nHpopMaljama (madO Ha
HAIlMOHAJIHUX MambHHa,

je3urmma
cmaboBUOIMM H ca
omTeheHnM CIryXom)

5.1.6.1. ®uHaHCHjcKa TOAPIIKA 3a MEAMjCKa
yIpyXemha M OMIAJUHCKE  aKTHBHOCTHU
yHamnpehema  KPUTHYKOr  pa3MHUIUbamka |
MEIjCKe MHCMEHOCTH MIIaauX (OMIIaJuHCKHX
penakiuja 1 Kperupama ahupMaTUBHOT MEJIH]CKOT
cajipaja 0 MiIauMa)

5.1.7.1. @®uHaHCHjCKa  TMOIPIIKA—MEIH]jCKH
MpojekTH  yHampehema NpOPECUOHATHUX W
eTHYKUX CTaHmapja HOBHHapa W  Meauja

(YKJbyuuBame MIAIUX y KpPEUpPAHE MEIH]CKOT
caapxaja)

5.1.8.1. dopmupame MelyceKTopckor
KOOPJIMHALMOHOT Teja y Wby YyHamnpehuama
ycioyra CP3 ycnyra, MEHTaJHOT 37paBjba U
TICUXOCOIIHMjaTHE MOPIIKE MITaiMa

5.1.8.2. YHanpeauTu jaBHe OTUTHKE Y O0JIACTH
MEHTAJTHOT 3/IpaBJha MIIATIIX

* O6enexene Cy akTHBHOCTH O KOjUMa HHj€ M3BEIITABAHO Y FOIMIIEUM M3BeInTajuma 3a 2023 u 2024. rouny.
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5.2. Iloapiika
nocrojehum u
HOBHM
mporpaMmuma
yHarnpehema
6e30eqHOCTH
MUTaTX

5.3. Iompmika
pas3Bojy
mporpamMa
MJIaUX | 3a

MITaae y
obnactu
3aIlTHTE
JKUBOTHE

be3bennoct | ®unaHcHjcka 5.2.1.1. ®uHaHCcH]jCcKa MOAPIIKY OMIAJUHCKUM
MITAJTUX Y MOZPIIKA U AKTUBHOCTUMA HH(POPMHCAhA U EIyKAIIH]je
caoOpahajy | koopauHammja MJIaaux o 6e30eqHocTH y caoopahajy
aKkTepa (IpUBaTHUM CEKTOPOM M UHCTUTYIIM]E, HA CBUM
[IpeBenmuja HUBOHMMA)
HaCcHIba M3paja anamusa | 5.2.1.2. Pa3Boj u peanusanuja eIyKaTHBHUX
(muruTanHo | o 6e30€AHOCHUM | rrporpaman HH(GOPMATHBHIX KaMIIama-
ponHo- H3a30BUMa, 0e30eqHOCTH MIIaIUX Y caoOpahajy U yMamemy
3aCHOBAHOI | pU3ULIAMA U Opoja MIaguX HaCTpaJaaux
Hacupa U IIpETHaMa 5.2.2.1. ®uHaHCH]CKa MOIPIIKY TPOMOIIH]jE
7p), ) 0e36enHOCHE KynType Melhy miaanma -
TProBHHE Pa3Boj mporpama | pearopame Ha 6e36eIHOCHE pH3HKE
JbyaumMa 3a Gesbenmoct 5.2.3.1. ®uHaHCcH]jCcKa MOJPIIKY 32 OMJIaJAUHCKE
MITAJIUX Y . .
ey MIPOjeKTe MPEBEHIUj€ TUTUTAIHOT, POAHO-
3aCHOBAHOT, CEKCYaITHOT, MAPTHEPCKOT U
Iporpamu u BPIIHAYKOT HACHIba
KaMIIamke 32 -
NpeBeHIIjy .-5.2.3.2. Ynanpeoumu xoopounayujy akmepa y
HACHIba, Jjaenom u yueunnom cekmopy y oonacmu
TproBHHE 3qumume mMaaoux 00. 0e30e0H0CHUX pU3UKa u
JbyIuMa npemru, u nPOMoYyuje 30pagcmeeno ve3v0eonoz
nOHAWAILA U POOHE PAGHONPABHOCHU
Undopmarnsue | d-2-4.1./5.2.5.1./5.2.6.1. OunaHCHjCKa MOAPUIKA-
KaAMIIABE - nHGOPMATHBHE U eyKaTHBHE MPOjeKTe U
CMaherba nporpame cMamemwa kopuithemwa [TAC u opyxja,
xopumhersa cy30Hjama POIHUX CTEPEOTHIIA, pgnnxann3aunje
TIAC u opyxja, | Y CKCTPEMH3MA MIaJX (mpomoruja yHUBEp3.
cy30Oujama JbY/ICKUX TPABa)
POITHMX 5.2.7.1. U3pany anaimza o 6€30eJHOCHIM
CTepeoTHra, M3a30BHMa, PU3HUIIMMA U TIPETHaMa KOjuMa Cy
eKCTpeMHu3Ma Miaau usnohenu ( Gokcy Ha MilaauMa U3
MapruHAJIM30BAHUX TPYIIA)
5.2.8.1. PasBujaru/yHanpeauTu mporpame
MIpeBeHIHje y 001acTH TProBUHE JbynuMa
(pa3mena noOpux npakcu ca Mel)yHapoTHUM
OpraHm3aljama)
3amtura duHaHCHjCKa 5.3.1.1. ®uHaHCcHjCKa MOIPIIKY 32 OMIIaJUHCKE
KUBOTHE MOJIPIIIKA, Pa3BOj | aKTUBHOCTH yCMepeHe Ha yHanpeheme 1
CpEIUHE, BOJIMYA, jayame | ouyBame 3)KC, KiIMMaTckuM poMeHama,
KIIMMATCKe | JIOKQJTHE O0OHOBJEMBHM M3BOPUMA €HEPTHj€, PEIUKIAKOM H
IIPOMEHE, capaiiba OKO ap
ykbyansaw | 3XKC, 5.3.2.1. H3paoumu Boouu 3a unghopmucarse u
CMIauX 'y | KIMMATCKE YKpyuugare maaoux y cnpoeolere yu.veea
pasBoj ITPOMCHE, 00pPHCUB02 PA360jaA HA IOKATIHOM HUBOY
JIOKQJTHUX u3paza 5.3.3.1. IloacTuniatu capanmwy sokaaaux C3M ca
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cpeauHe

5.4.Ilonpmika
cTaMOeHOM
0CaMOCTaJbUB
amby MIIAJIUX

5.5. llogpuika
nporpamMumMa
KOjH
JIOTIPHHOCE
yHamnpehemy
coljajiHe
YKJbY4EHOCTH
MJIA/IAX

MOJIMTHKA Ha | JIOKAJTHUX JIOKAJIHUM aKTepHMa 3a/Ty’KCHUM 3a 3aIlITUTY
OBE TeMe CKOJIOIIIKH ’KMBOTHE CPEIHHE
IJIAaHOBH 5.3.4.1. IIoopstcamu ycnocmasvarse u pao
JIOKATTHUX 3€e/IeHUX CAGema MAa0ux —
Mmeljycekmopcke mexanuzam capaore ca
MAAOUMa HA  U3PAOU JIOKATHUX €KOJIOWIKUX
AKYUOHUX NIAHO06A
CrambeHo duHaHCHjCKa 5.4.2.1. Ilogpxatu cTaMOEHO 0CaMOCTaJbUBAE
0CaMOCTaJbH | MOJPIIKA 32 MJIQIMX KPO3 J0/1eiTy OeCIIOBPaTHUX CPECTaBa 3a
Bame KYIIOBUHY KYIOBUHY ceockux Kyha Ha tepuropuju PC
MITQIAX ceockux Kyha
Commjanna | duHaHCH]jCKa 5.5.1.1. ®uHaHCHjCKa MOIPIITKA OMIIQIMHCKAM
WHKIIY3Hja, | IOApIIKa 3a aKTHBHOCTUMA - TIpETO3HaBama MoTpeda Milaanx
pecomnyjanms | mporpame u Y PU3HUKY, Pa3BOj IporpaMa MpeBEHII]jE O]
anuja, ycayre: COLIMjaJIHE UCKJbYYEHOCTH, Capa/iiba ca aKTepruma
nnpopmuca | [Ipemo3HaBama | KOjU pa3BHjajy yciayre pecoljain3aluje u
BEe MIIQANX | MJIaIuX y peuHTerpanuje
Y pU3UKY PHU3HUKY 5.5.1.2. O0Oyke 3a IPEACTaBHHUKE jaBHOT H
Hocezame LUBUJIHOT CEKTOpa Ha TeMY IpaBa U noTpeda
[Ipesennuja MJIaJUX y PU3HUKY O] COIl UCKJbYUCHOCTH
coumja. 5.5.1.3. duHaHCHjCcKa TOIPIIKA IPOTrpaMUMa
VCKIBYICHOCTH, | peconujanu3alije 1 peMHTErpaluje Miajgux Ha
PGCOHHJ AlIM3alN | 33B0ICKUM MepaMa/U3BpIICHY BaCIIUTHE Mepe Y
ja Ionpurka MHCTUTYLIUJU, MAJIOJETHUYKOT 3aTBOpA UTJ
MHTDAHTHMa, 5.5.2.1. ®uHaHcHjcKa TOAPIIKA 33 IPOrpaMe 1
Undopmucame | yoqiekre y 06MacTn OMTAIHHCKOT CEKTOPA 32
WA LI035 AKTHBHOCTH JTOCE3aFha MIIATIX
pH3HKy Ol conl 5.5.2.2. lIoops>tcamu ynanpeherse Hopmamuenoz
UCKJbYYEHOCTH
oKeupa y oonacmu y4eHU4Ko2 u CmyO0eHmcKoZ
06 . cmanoapoa - cyv6eHYUOHUCAbEe MPOUIKOBA
YKE 33 JaBiH 00pazoearba MaaOUX U3 COUUJAIHO YZPONHCEHUX
Y IMBWITHH P
CEKTOp O .
mpaBiMa 5.5.2.3. ®uHaHcHjCKa MOAPIIKA 32 CEPBUCE,
p— nporpame - HHQOPMHUCambE, CaBETOBAME,
MOJIPIIKA 3aMONIJBUBOCTH, ICUXO-COLIUjAIHY
s TOPIIKY, AKTHBHO ydenthe MIagux y pu3uKy O
TS COLIMjaJIHe I/ICKJ‘LY‘{CHOCTI/I
OKBHpa 5.5.3.1. @unancujcka noopuwika 3a npozpame

uHgopmucara Maadux o y3pouuma u
nocaeouyama Muzpayuja u OUPeKmHuM paoom
ca MAAOUM MUZPAHMUMA
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Kao mto ce BUAM U3 NPUIIOKEHOT, PEaIM30BaHO j€ MEeT KJIbYyYHUX 00JacTH WHTEPBEHIIM]A
ca cienehum okycuma:

(1) [IpeBennuja u pa3Boj 3IpaBUX >KMBOTHUX CTUIOBA. VHTEpBEeHIMje Cy yCMEpeHe Ha
obe30ehuBame (huHAHCHjCKE TOAPIIKE NporpamMuMa HHPOPMHCAma M eayKaldje Miagux, ca
IUJBEM TMPEBEHLHM]E PU3NYHUX MOHAIIAkha U MOJCTULIAa Pa3Boja 3APaBUX >KMUBOTHUX CTHIIOBA,
y3 yHanpeheme cekcyaaHOT, perpoAyKTHBHOT U MEHTAJIHOT 31paBiba. [Ipeasulena je moapiika
3aroBapamby pasBoja MHTETPUCAHUX yciayra Yy 3ajeqHunu (MOMyT CaBeTOBAJIMILTA U
MYATHIACIUIUIMHAPHUX TpOrpama), jadamy MelyCeKTOpcKke capalme Kpo3 neduHucame
mpoueAypa U Kpeupame jaBHUX IIOJIMTHUKA, KA0 MU MPOMOLMJH MEIUjCKe MUCMEHOCTH U
VKJbYyUMBaBYy MIIQAMX y Kpeupame apupMaTUBHUX cajpxkaja 3a Bpuimake. Iloceban akmeHar
CTaBJbECH je Ha MH(OpPMHUCAImE OCETJBMBHUX TIpymna U 00e30ehuBame paBHONPABHOT MPHUCTYIIA
nHpopMaljama.

(2) [IpeBennuja Oe30eAHOCHUX pHU3MKAa W Hacwiba Haj wmiaauma. OOyxBara CHUCTEMCKH
OATOBOp CMamemy O0€30€IHOCHHX pHU3MKa Kpo3 KOMOWHAIMjy €AYKaTHMBHHX Iporpama,
nH()OpPMATHUBHUX KaMIlatba M KOOpIWHAIMje aKTepa Ha JIOKaJHOM W HAI[MOHAJIHOM HUBOY.
[Toceban 3Ha4Ya) MMa MPEBEHIIMjA TUTHTAIHOT, POJHO 3aCHOBAHOT M BPIIFHAYKOT HACHUJBA, KA0 U
TPrOBUHE JbYIUMA, IITO 3aXT€Ba MHTETPUCAHE MEXaHU3ME capajme n3Mel)y jaBHOT U IIUBUIHOT
CeKkTopa. YKJbyuMBame€ aHalu3a pu3uka U (GOKyC Ha MapruHalu30BaHe Tpyle yka3yje Ha
noTpedy 3a nojalrMa 3aCHOBaHUM TMOJIMUTHKaMa U Mpujiaro)eHuM UHTEpBEHIMjamMa, YMME C€e jaua
OTIIOPHOCT MJIAJIUX Ha KOMIUJIEKCHE O€30€THOCHE MPETH-E.

3) CouumjanHa MHKITy3M]ja U pecolrjanu3alyja MIaaux y pu3uky. IHTepBeHLuje aapecupajy
BUIIECITIOjHE W3a30B€ COIMjaTHE WCKJBYYCHOCTH KpO3 KOHTHHYYM WHTEpPBEHIHja — Of
uAeHTUGUKAIMje U Joce3ama MIaJuX Y PHU3MKY A0 pecolyjain3alije M peuHTerpamyje.
Harnacak je craBjbeH Ha OOyKe 3amoOCI€HUX Y jaBHOM M IIMBUJIHOM CEKTOpY, JOK pa3Boj
MOJINTUKA M TUPEKTHA TOJPIIKA UHTETPAIlMjU MUTPAHATa MOKa3yje CTPATelIKy OpHjeHTAINjy Ka
jauamy KaranuTeTa CUCTeMa U CMamemy CTPYKTYpHHUX Oapujepa. dMHaHCHjCKa MOApPILIKA 3a
CepBHUCE U MPOjeKTe oMoryhaBa JIOKaJM30BaHE OATOBOPE, OK CE€ MHTETpaIfja MCUX0COIH]jaiHe
TIOJIPIIIKE W 3aIOIIJBUBOCTH MO3UIIMOHHUPA KA0 KJBYYHH (DaKTOP TyTOPOUHE HHKITY3H]E.

4) VYuemhe miaaux y 3aliTUTH JKUBOTHE cpenuHe. DOKyc Ha YyKIbYUHMBame MIIAIAUX Y
Kpeupame JOKaJTHUX EKOJIOUIKUX MOJIMTHUKA U KIMMAaTCKUX aKlkja, ca UJbEM jadama E€KOJIOIIKE
CBECTH M OCHa)XMBamWb€ MapTULMIATHBHE yjiore miaaux. Pa3soj Boauua, ¢popMupame 3eIeHHX
caBeTa U Mel)ycekTopcka capajima MpeCcTaBibajy HHCTUTYIIMOHAIHE MEXaHU3Me Koju 00e30ehyjy
OJP’)KUBOCT OBUX UHHIMjaTuBa. (DHUHAHCHjCKA MOApPIIKA OMJIAJAMHCKHUM AaKTUBHOCTHMA U
JIOKAJHUM akKIMjaMa yCMEpeHa je Ha MOAPIIKY YKJbYYHBamka MIAIUX Y MpoIece IOHOLICHA
OJTyKa, ILITO j€ KJbYYHO 3 IyTOPOYHE I[MJHEBE OAPKHUBOT pa3Boja.

Mepe y okBupy I11] 5 ce ocnamajy Ha Mel)yCEKTOPCKY capaamy B YKIbyUYHBAKHE MIIATUX Y
KpeHpame U CIpoBohere MporpaMa Koju OAroBapajy BUXOBUM crieupuuHUM notpedama. Kao u
y ciyuajy I111 4, oAroBopHOCT 3a peanu3aiyjy MojeJuHUX Mepa Mpey3uMajy MUHHCTapCTBa Koja
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y OKBHPY CBOjUX MaHjaTa MOKpuBajy Temarcke oOmactu npensuhene All. To ce xoHkpeTHO
omHocHu Ha Mepe 5.3 u 5.4 (Tabena 18).

Tabena 18. Mepe y okBupy I1L] 5 koje mokpuBajy apyra HaJJjiexKHa MUHUCTapPCTBA:

AKTHBHOCT  Hajuesxna
HHCTUTYLHja
5.3 Iloapmika pa3Bojy 5.3.2.1. U3pagutu Bonuu M3XKC
rporpama MJIaJiux u 3a (cMepHUIIE/TIPUPYIHUK) 32 HHPOPMUCAHE U
MIIaJie y 00JacTu 3aIITUTE | YKIbYYUBambe MIaUX y CIPOBOheme 1I1JbeBa
KUBOTHE CPEINHE OAPKHMBOT Pa3BOja Ha JOKATHOM HUBOY
5.4 llogpuika crambenom | 5.4.2.1. Iloppkatu ctamOeHO MBC

0CaMOCTaJbUBAy MIIAUX | 0CAMOCTaJbUBAKE MIIAJNX KPO3 JOACTY
OecroBpaTHUX CPEJCTaBa 3a Ky[IOBUHY
ceockux Kyha Ha Tepuropuju Pemyomuke
Cpbuje

Ananuza Hanpetka y peanuzauuju AII/IIL] 5. V HacTaBky cieau aHaiu3a HalpeTka y
peanu3aluju noceOHOr 11iba 5 U Mepa, 3aCHOBaHA Ha IMOKa3aTeJbuMa M lbUXOBUM IUIAHUPAHUM U
OCTBapeHUM BpeHOCTHMA TOKoM (2023-2024).

VYkynan Opoj mokasarespa Te(UHUCAHUX Ha HUBOY TOCEOHOT 1MJba U IpUIiaaajyhux mMepa
n3Hocu 32. 3HauajaH Opoj OBMX IOKa3aTrejba OJHOCH C€ Ha IOJIOKA] MIIAJAUX Y KOHTEKCTY
3[IpaBJba, MPAKTUKOBAmka 3/IpaBUX CTHIJIOBA KMBOTa — ynorpeba ayBaHa, ainkoxona u [TAC, CP3,
3aTHM, M3JI0)KEHOCT HaCUJby, Ka0 W 00yXBaheHOCT MPEBEHTHBHMM MporpaMuma M Kopuurheme
3PaBCTBEHUX YCIIyTa.

Ha mouetky u3BemniTaja nmpruka3aHu Cy MoAaiy KOju c€ OJJHOCE Ha OJlaroctame MIaInX, Y3
nopeheme pa3IMUUTUX PEIEBAaHTHUX M JOCTYIMHUX H3BOpa. MelyTum, moganu U3 TOTUIIBUX
u3BemrTaja 3a 2023. u 2024. roguHy KOjU ce TUYY OBHX TeMa Cy JEJMMUYHU WIN HEI0CTa]y, ITO
oHeMoryhaBa NOy3[jaHO camie[aBamke TPEHIOBA M JOHOLICHE 3aK/bydyaka O E€BEHTYaJHOM
1no0oJbIIaky WU MOTOpIIaky CTamka Y MepHoay Koju nmocmarpamo. M3 tor pasiora, y OBOM Jeiy
n3BemrTaja ¢GokycupahemMo ce HCK/bYYMBO Ha IOKa3aTeshe KOJH TPEICTaBIba]y WHIUKATOPE
YCIIEIIHOCTH CHPOBEJCHUX AaKTUBHOCTH W WHTEPBEHIIMja, Kako OMCMO TMPOLEHWIN HHXOBY
PENIEBAaHTHOCT M JIONPHUHOC pellaBamy MACHTH(PHUKOBAHUX MpoliieMa M JajiH MPHUIOPYKE Ja JIH
Tpeba HacTaBUTH y TOM TpaBily. Y Toky je u3pama MUBM wuspemraja 3a 2024. roguny, koju he
oMoryhutu cBeoOyxBaTHHUjy aHAIM3Y TPEHIOBA U MOCIYKUTH Ka0 OCHOBA 32 IUIAHUPAE JaJbUX
WHTEPBEHIIN]a.
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On ykymHor 6poja nokasaresba, 19 je octBapeHo y onpeheHoj Mepu, mTo ykasyje Ha
MOCTUTHYT Hampenak Ha 59,37% mokaszaresba y OKBHPY OCEOHOT 1nJba 5. Y HapeaHoj Tabenu
MIpUKa3aHu Cy TOKa3aTeJbu KOju Cy ocTBapeHu y oapehenom creneny (Tabemna 24).

TaGemna 24. OctBapenu Hanpenak y peanusanuju All y omHOCY Ha mocebaH b 5:

Ha3uB nokazaresba IloueTna Huwnana OcTBapena Crenen
BPEIHOCTH  BPETHOCT BPEeIHOCT HampeT
mrogmna  (2023/24)* (2023/24) a

11 5.4 ®opmupame HE HA/TA JOA/JA 4

Mel)yceKTopcKOr KOOPAMHAIMOHOT (2022)

Tesia y HHJby YHanpehuBama

ycayra CP3, MeHTasnHor 3apaBba u

NICHXO0-COLMjaJTHEe MOAPIIKe

MIIainMa

111 5.6 Yieo Mmuiagux Koju cy ce Hewma Nudopmucano | Madopmucano 3

HH(OPMHCAIN O NOACTHIAjHUM nogaraka | :30/35 :10,7/17,2

MepaMa cTaMOeHe MOJTUTHKE U (2022) [Ipeny3eno [Ipemy3eno

Npeay3en cy Kopake Ka kopake :18/22 | xopake:

cTaM0eHOM 0CaMOCTA/bUBALY 21,2/15.4

5.1.1. Bp Miaaux Koju y4ecTBYjy y 50,000 54,000 (M 56,000 (M 4

MPEBEHTUBHUM IIPOrpaMumMa U (mpema 27,000; XK 28,000; XK

AKTUBHOCTUMA IPOMOITH]E 3IPaBUX oty Hema 27,000)/ 28,000)/

CTHMJIOBA )KMBOTA U MPEBEHIIN]E nojaTaKa) 57,000 M 57,000 (M

PU3UYHOT TIOHAIIAKkA HA TOAUIIHEM 28,500; XK 28,500; XK

HUBOY (TIpema Moy) 28,500) 28,500)

5.1.5 bp moapkaHuUX TpojeKara u Hema 30 (10/20) 23 (4/19) 3

UH(POPMATUBHO- €TyKaTUBHUX nojaraka

KaMmrmama 3a MJIaJIe Y 3paBCTBEHOM (2022)

PHU3HKY U3 OCETJHUBUX IpyIa

YKJbY4yjyhu 1 MUTpaHTe, TPaXKHOIIE

asuna (Hall, MoK, JTJOKJIAHU HUBO)

5.1.6 bp noxap>kaHux mporpama u 9 24 (11/13) 13 (3/15) 3

s [{ubHA/OCTBapeHa BPEIHOCT MpHKa3zaHa je Kao 30MpHA, OJHOCHO Kao YKyITHa BpPEIHOCT JOOWjeHa cabupamem
pesynrara 3a 2023. u 2024. ronuny. IlojeanHayHe roguiIme BPEAHOCTH HaBEACHE Cy Y 3arpajamMa pagd J0JaTHE

MIPEIN3HOCTH

¥ Bpemmocry Ha ckamu: | - AKTHBHOCT je MOKPEHYTA, allii jOII YBEK HHje OCTBApEH 3HAuajaH pesynrar; 2 -
AKTHBHOCT je y TOKY; IOCTHUTHYT je NeNMMHYaH Hampenak; 3 - AKTHBHOCT je Y TOKY; OCTBapeHH cy onpeleHn
pe3yaTaTH, y3 HacTaBak pana; 4 — AKTHBHOCT je pealn30BaHa, IIOCTUTHYTH Cy OYEKUBAHU PE3yNTaTH; 5 - AKTUBHOCT

je pcain30BaHa; MOCTUTHYTU PE3YJITATH IMMPCBA3UJIA3€ OYCKUBAHC HUJbHE BPEAHOCTH.

93




paZMoOHHMIIA 32 MEAH]CKY ITUCMEHOCT

(2021)

5.1.7 bp npojekara noap>kaHux Ha

KOHKypcuMa y 00J1acTu jaBHOT 5

uH(popMucama Koju o0palyjy Temy (2021) 11 (5/6) 13(7/6)
adUpMaTUBHUX cajpiKaja 3a Miaje,

yKJby4yjyhu ¥ Hay4YHO 3aCHOBAHO

UH(POPMHCABE O CEKCYaTHOCTH U

3alITHTH JINYHOT UHTETPUTETA

5.2.2. bp noapkaHux mpojexara Hema 33 (13/20) 42(24/18)
IPEBEHIIM]€ U TOAPIIKE YHanpehemy rojaTaka

6e30eqHOCTH MJIaauX (JIOK, MOK U (2022)

HaI| HUBOY/TOJ)

5.2.3. bp Mianux Koju y4ecTByje y Hema 9000 8837
porpaMuMa MpeBeHIr]e U MOpPIIKe nojaraxa (3000/6000) (415/8422)
3a yHanpeheme 6e30eqaocTr (rom/ (2022)

o)

5.2.5. Bp npojekara noapxaHUM Ha 11 28 (13/15) 17 (13/4)
KOHKypCUMa y 00J1aCTH jJaBHOT (2021)

nH(opMHCamka Ha €My TPEBEHIIN]e

PHU3UYHOT TIOHAIIAkha MaJIIUX U

CMameHa CBUX 00IHKa

JTMCKPHUMUHALIM]E U HACUIbA

5.2.6. bp npojekara npeBeHIIHje 2 7 (3/4) 23 (13/10)
HacuJba HaJl JICBOjKaMa 1 KEeHaMa 1 (2021)

noapinke yHanpehemy 6e30eqHoCcTH

Ha rofl HUBOY

5.2.7. Bp cTpyuHux aHanusa o Hema 2 (1/1) 2 (1/1)
0e30eTHOCHIM M3a30BHMa, pU3HAIIMMA | TOaTaKa

U MpeTHhaMa KojuMa Cy MIIaau (2022)

m3noxern y PC

5.2.8. bp nonpxaHux nporpaMa u Hema 2 (1/1) 9 (8/1)
MpojeKkaTa mpeBeHI]e mpodiema rmojiaTaka

TPrOBUHE MJIAAMMA U JbyAUMa Ha (2022)

JIOKAJTHOM, TTIOKPAjUHCKOM H

HAI[MOHAJIHOM HUBOY Y KaJE€HapCKOj

TOIMHU

5.3.1. Bpoj moap>kaHuX mpojexara y Hema 40 (15/25) 17 (0/17)
00JIaCTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE nojaTaka

KOjY YKJbYYY]y MJIaJI€ Ha JI0JI, TIOKPaj (2022)

Y HaIl| HUBOY

5.3.2. Yneo miaaux KOju YYECTBY]Y Y 10 14/17 | 9,6(M: 10; XK:
aKiyjama, THQOPMaTUBHUM H (M: 10,1; 9,2)/8,3
3aroBapavykuM KamIamaMa u K:9,5) (M:6,5; XK:
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enykarjama o 3XKC /rog/mon (2021) 10,5)
5.4.1. Pa3zBujeHe Mepe jaBHE HE -'HE JA
nonutuke 3a [loapiky crambenom (2022)

0CaMOCTaJbHBAGY MIIAIUX

5.4.2. bp Mnaaux Koju cy 100uinu Hema 150 (50/100) | 1432 (816/616)
HOJPIIKY Y OKBUPY Mepa 3a nojiaTaka

CTaMOCHO 0CaMOCTaJbUBALE Y TOKY (2022)

KaJICH/IApCKE TOIMHE

5.5.1. Bp nporpama noapike Hema 25 (10/15) 7 (2/5)
JPYIITBEHOM YKJbYUUBabYy MIIaJHX nojiaTaka

U3 KaTeropuja y pusuKy ox (2022)

COLIMjaJIHE UCKJbYYEHOCTH Ha

JIOKaJTHOM, TTOKPAjUHCKOM U

HaIlMOHAJTHOM HHMBOY Y KaJIeHapCKO]

TOIMHU

5.5.2. Bp Miaaux y pu3uKy oj Hema 430 (180/250) 307 (277/30)
COLIMjaJIHE UCKJbYYEHOCTH KOJU CY nojiaTaka

KOPUCHHUIIM JIOKAJTHUX CepBHCA U (2022)

nporpama nojapike (roa/ moiy)

5.5.3. bp nporpama noapuike Hema 3(1/2) 38 (19/19)
JPYIITBEHOM YKJbYUHBaby MIIaJHX nojiaTaka

MUTrpaHara u uzbernuuna (2022)

(HaLMOHAJIHU, TIOKPAJUHCKH,

JIOKAQJTHA HUBO/TO])

AHanu3a mokasyje Ja je of yKynmHo 19 mokasaresba Ha KOjUMa je OCTBapeH Hampeaak, Koj
11 mokazaresba JOCTUTHYTA WU TIpeMallleHa uJbaHa BpeaHocT (oueHe 4 u 5). To ynHM BUIle 0Of
MOJIOBUHE TIOKa3aTesba ca HanmpeTkoM (57,9%), onHocHO TpehuHy o YKyImHOT Opoja rokaszaresba
(34,4%) y OBOTOUIIIEHEM TEPHOAY.

TaGena ykaszyje Ha WHTEH3WBHE aKTUBHOCTH y OOJIacTUMa MPOMOIIH]jE 3/IPaBUX CTUIIOBA
KUBOTA, yHampehema MEHTAIHOT, CEKCYallHOT M PEMpPOAyKTUBHOT 3/IpaBJba, Ka0 W MPEBEHIIH]e
PU3NYHHUX T[IOHAIllaka, YKJbY4Yyjyhu yrnoTpedy TICHXOaKTUBHUX CYICTAaHIM M H3JI0KEHOCT
IITETHUM MEJUjCKUM cajipkajuma. CIpoBoJie ce KOHTHHYHPAHE KaMIlame, a MOJpIIKa ce MpyKa
opraHu3aIjamMa Koje CaMOCTAIIHO VI y TIApTHEPCTBY Ca IIKOJaMa M HHCTUTYIIMjaMa pealtn3yjy
3HauajaH Opoj MpojeKara Koju U 00yxBarajy 3Ha4ajaH Opoj MIaauX.

Bume ox 10 MuHHCTapcTaBa M3BeNITaBa O KOHTHHYHPAHO] TOAPIIIH aKTepuMa Y 00J1acTi
koje cy obyxsahene III 5, ykmyayjyhu: MVYII, MP3BCII, M3, MTO, KHUPC, TICCO AIl
Bojsonune, MbC, MJbMIIJIJ1, MBIT1, MII.

[Tojammema HanpeTka Ha HUBOY Mokasaresba [11] 5. Ox cemam (7) mokazarespa y cirydajy
nBa mpumehyjemo oapehenn nanpenax — I111 5.4 u I11] 5.6.
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111 5.4 — [TornucuBame MemopaHymMa O pa3yMeBamy y 00JIacTH MEHTATHOT 37paBiba U
MICUXOCOIIHMjalTHE TIOAPIIKE 3a JCIy W MJaJe Ol CTpaHe Imect muaucTtapcrasa (M3, MII, MTO,
MP3BCII, MJBMIIJJZI, MBIIJ]) npencraBjba KJbYYHHM  CTPATEHIKM  IOMaK  Ka
WHCTUTYIIMOHANIN3ALM] UHTEPCEKTOpCcKe capadme. OBaj NOKyMEHT He camo Ja dopmanusyje
3ajeMHUYKY OATOBOPHOCT pecopa, Beh mocraBiba TeMelbe 3a HMHTErpUCaHE YCIyre Koje
00e306ehyjy Behu 0OyxBar Miraiux Kpo3 0Opa30BHH, 3PABCTBEHU U COIMjalIHU CHCTeM. Tume ce
OTBapa IMPOCTOP 3a CTaHAAPIU3AIH]y MpOIEenypa, KOOPAUHUCAHO JENOBAKE M ONTUMHU3AIM]Y
pecypca, IITO JUPEKTHO JONPUHOCH IPABOBPEMEHOCTH, NOCTYMHOCTH M KBAJIUTETY YyCIyra
MEHTAJTHOT 3/IpaBJba U IICUXOCOLMjaJIHE TTOIPILIKE 32 MIIaJe.

[Topen oBor cTparemkyd BaXKHOT KOOPAMHAIIMOHOT TeJa, M3BEIITAjH YKa3lyjy Ha pa3Boj
CIIMYHUX Mel)ycekTopckux MexaHu3ama Ha JIOKQJIHOM HUBOY WIIM MO TEMAaTCKHM OOJacThMa.
[Ipumep je Mpexa 3a yHanpeheme MeHTamHOTr 37paBiba ,,Kapuka“ y Hoom Cany, kojom
koopauHupa MHCTUTYT 3a jaBHO 31paBibe BojBoamHe, ca 1uibeM yHampelhema MEHTAHOT
31paBjba y OIIITOj MOIMYJIalHUju, y3 mocebaH ¢Gokyc Ha ocersbuBe rpyne. CIHMYHH MOIEITH
YKJBY4yjy ¥ Mel)yCeKTOPCKO KOOPAMHAIIMOHO TEJNO 32 MPOMOINH]Y (PM3WYKE aKTHBHOCTH, IITO
yKa3yje Ha TpeHJ [CLEHTPAIM30BaHOI TMPHUCTYa U jayarsa JIOKAJIHUX KamaluTeTa 3a
WHTETpUCAHE HHTECPBEHIIH]E.

III] 5.6 Yneo mianux Koju cy ce MH(POPMHUCAIM O TMOJACTHIIAJHUM Mepama cTamOeHe
MOJIMTHKE U MPeTy3eiH Cy KOpake Ka CTaMOEHOM 0CaMOCTaJbUBAY -

[Tomanm yka3zyjy Ha pacT WH()OPMHUCAHOCTH MIAJAUX O JOCTYITHUM TOJCTHIAJHUM
Mepama, IITO MpPEeJCTaBJba MPBHU MPENYCIOB 3a HHXOBO aKTUBHO Kopulthewme. VcToBpemeHo,
Oenexu ce moBehaHa CIIPEMHOCT MITAUX J1a MPEy3My KOHKPETHE KOpake Ka 0CaMOCTaJbUBambYy,
yKibydyjyhu uHTEepecoBame 3a nocrojehe nporpame u cyOBeHIMje. YouaBa ce MO3UTUBAH TPEH,
LITO Cyrepuile aa Mepe HHpopMucama M MpoMolyje cTaMOeHE IMOJIUTUKE MOYMBbY Ja Aajy
pe3ynTare, Mako je HarpeJak 3a cajla CKpOMaH.

[ojammema HalIpeTKa HAa HUBOY TOKa3aTesba MojennHadHux Mepa. Kao mro cMo HaBenu
y cirydajy 11 mokasarespa TOCTUTHYTA j€ WX MpeMalieHa mubana BpeaHocT (oreHe 4 u 5).

Hajsehu nampenak ocTBapeH je Ha MOKaszaTeJbUMa KOjU C€ OJHOCe Ha Opoj MOAp:KaHUX
Ipojekara ycMepeHux Ha yHampeheme mHpopmucanoctu u 6e36eqHoctu muaaux. [locebno ce
UCTUYY KOHKYpPCH y 00JacTH jaBHOT MH(OpMHcama Koju oOpalyyjy adupmaruBHe cajapkaje 3a
miaze (5.1.7), kao U MpojeKTH NpPeBeHLMje HacuJba U TProBUHE JbyANMa, T€ MPOrpaMH MOJPIIKE
0e30eTHOCTH MJIaIUX HA JIOKAITHOM, MOKPajUHCKOM W HallMOHATHOM HHBOY (5.2.2, 5.2.6, 5.2.8).
Hanpenak je BuasbuB 1 kpo3 nosehame Opoja MiaauxX YKJbYUYEHHX Y Iporpame MpeBeHIHje U
noxprike (5.2.3), Kao U Kpo3 u3paay CTPYYHUX aHaiIu3a o 06e30eTHOCHUM pusuiuMma (5.2.7), mrTo
yKa3yje Ha jayame KalaluTeTa 3a Kpeupame MOJIMTHKA 3aCHOBAaHUX Ha mojamuma. JlomatHo,
pa3BUjeHE MEpe jaBHE IMOJIMTHKE 3a CTaMOEHO ocaMmocTasbuBame (5.4.1) u pact Opoja mitagux
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KOjU Cy JOOWIM TOJPIIKY Y OKBUpPY TUX Mepa (5.4.2) moTBphyjy moMak ka periaBamy IMUTamba
cTraMOeHe CUTYpHOCTH. Y 00JIaCTH COLMjaTHE MHKITY3H]je, MOPIIKA IPOrpaMiMa 33 YKIbYUHBaHE
MJIaAuX MUTpaHara W u3bermuna (5.5.3) Hamamama MUpeme OOyXBaTa HMHTEPBEHIIM]a Ka
OCETJPUBUM Ipylama.

[locTurnyru pesynraru:

Kao mTo je mpeTxoqHO HaBEIACHO, Y MPOTEKIOM IMEPHOAY Pealii30BaH je 3HauajaH Opoj
akTuBHOCTH y okBupy Il 5, ycrocraBibeHa Cy BakHA IMAPTHEPCTBA U Pa3BUjEHU pecypcH. Y
HACTaBKY M3/[BajaMO PE3y/ITaTe KOjU CE MPETO3Hajy Kao CTPATEIIKU, KaKo OMCMO HITyCTPOBAIH
0o0MM W 3Hauaj KamaluTeTa KOjU Cy KpPEHpaHH TOKOM JBOTOAWIIEET MEpUoja, a KOju HUMajy
KaTaJIMTHYKY TIOTSHIIM]jal 32 HacTaBakK pana y HapenHoM All.

Tema 1. Menmanno 30paéme maaoux
YHUILIE®/ Hanmonanau naptaepu- [IporpaM MEHTaTHOT 3/IpaBiba MIIaIuX

. [lornucan je Memopanaym o pasyMeBamy Yy 00JacTH MEHTAJHOr 3[paBiba U
MICUXOCOIMjajiHEe TIO/IPIIKE 3a ey W miane, y3 nparehu Ilman axtuBHOCTH 32 2024. m 2025.
TOJIMHY, KOjU Cy MOTHMcala HecT KJbydyHUX MUHMcTapcerasa - M3, MII, MTO, MP3B5CII, MTO
MBO/. [Tnanupana je 71 akTUBHOCT Y 00J1aCTH MEHTAJIHOT 3/paBJba (1 MUINOH a0apa).

. Peanu3zyje ce mpahewe MeHTanHOr 37paBiba Jele U MIIaJuX - Y capaimu ca 4eTHpU
munuctapersa: M3, MIT, MTO, MP3BCII. V3 nonpuiky MucTuTyTa 32 jaBHO 31paBibe CpoOuje
»Jp Munan JoBanoBuh baryt*, nedunucan je cer mel)yceKTOpckUX MHIUKaTOpa 3a npaheme
CTamka MEHTAJHOT 37paBba Miaaux y Cpouju.

. Pa3Bujen Munumanuu naket ycayra (MIIY) — nHOBaTUBHU MOJIeN MOJPIIKE MEHTATHOM
3IpaBJby ACLE U MIIAUX.

. Mopnen je mokpeHyT y 15 rpamoBa M OmImITHHAa Kao Mel)yceKTopcka M HHOBaTMBHA
MHTEPBEHIIN]a.

Pesynraru:

. 350 cTpyumaka u3 00JaCTH MEHTAJIHOT 3/IpaBjba YUECTBOBAJIO j€ Y MPOrpaMy U3TPahe
KalranureTa, akpeauroasoM ox crpane M3, MIT u MP3BCII.

. [Tpexo 450 mmaaux ydecTBoBajo je y nuiot (a3u cupoohema MITY mozena.

. [Tomanu noka3zyjy cMamemhe HUBOA aHKCHO3HOCTHU U 1000JbIIamhe (PYHKIIMOHAITHOCTH KO
MJTaJIUX KOJU CY MPOLLUIN KPO3 MPOTrpam.

. Mopnen je mpeno3HaT Kao KJby4YHa WHTEpBEHIMja M Ouhe MpOIIMPEH Ha jOII JIEBET
onmTrHa TokoM 2025. u 2026. ronude.
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JIupexTHa opILKa MIIauMa

. 376 onnaju caBeTonaBHUX cecHja (yKynmHo 179 muaaux KOpUCHHUKA)

. 4.091 ger cecuja (mpubmmxkHO 8§18 Mimaamx)

. [Tpexo 3.000 Maagux TUPEKTHO NOAPIKAHO KPO3 YCIIYTe Y 3ajeIHULH

. [Tnardopma cBejeok 3adenexuna je ckopo 248.000 kopucauka u 497.000 mocera

Ilonuzame CBECTH U CMabEHE CTUTME:
. Kammname myreM TpaJulmoHAIHUX Meauja gocere ¢y 1,8 Munnona jbynu

. Ha pgpymitBeHuM wMpexama, npeko 7,8 MWIMOHA Iperiena BHUIEO-CHHMaka ca
CBEOYEHUMA MIIAJIUX O U3a30BUMa MEHTAIHOT 31paBJba

® Hque Cy HOACTaKIJIC jaBHOCT Jda MOoACJM COIICTBCHA HMCKYCTBA U Ha CC YKIbYUU Y
SajC,I[HI/ILIKC Hariope 3a yHanpeljeH,e MoAPHIKE MCHTAJIHOM 3IpaBJby MJIaaAnu

Paszeojuu npojexam MTO/HAIIOP, KOMC, CHUC

Kmbyunu pesynararu: IloBehana je cBecT milaqux O BaXKHOCTH OpHre 3a MEHTAJIHO
3[paBjb€ U MPEBEHIIMJU HACHUJbA, @ TEMa MEHTAIHOT 3[paBJba j€ YCHEIIHO JAeTabyu3upaHa Kpo3
JaBHE KaMmMIame U eIyKaThBHE aKkTUBHOCTH. OjayaHu Cy KamaluTeTH JIOKAJHUX 33aj€AHMIIA,
OMJIAIUHCKHMX PaJHHKA U CTpy4dmaka, yuMe je omMoryheHa JyropodHa JOCTYHMHOCT Iporpama u
MOJIpUIKE y 3ajeHuIlaMa. MeHTalHO 3paBJbe je MO MPBU MYT CUCTEMCKH YKJbYUYEHO Y JIOKAJHE
CTpaTelllKe JOKYMEHTE, YHME j€ OCHIypaHa OApPXKHBOCT W HMHCTUTYLIIMOHAJIHA MOJPIIKA.
[TapanenHo ¢ TuM, 3a0enexeH je mopacT OMJIAJIMHCKOI aKTMBU3Ma M JIMJAEPCTBA, Kao W Beha
BUJJbUBOCT W JOCTYHMHOCT YCiyra 3a MJaje, IITO JAONPUHOCH HHUXOBOM OCHAXHUBABY U
aKTUBHHUJEM yuelihy y 3ajeAHHIIN.

Pa3Bujenn cy 3Ha4ajHU pecypcH:

. Kpenpan HauuonamHu mnporpaM OMJIaJMHCKOT paja 3a MEHTAJHO 3/ApaBjbe MIIAIMX,
nunorupan 'y 5 JJIC.

. Pa3BujeH KypHuKyITyM 3a BpIIbayKe eAyKaTope, IPUMEHEH Y CPEIbUM IIKOIaMa.

. Onp:xaHu KOHCYJITaTUBHH CacTaHIIM ca MpeKo 75 cTpyymaka u opraHu3ainyja — nopehana
JIETUTUMHOCT ¥ MpuxBaheHOCT mporpama.

° O6yLICHO BUIIC OMJIAAMHCKHNX paI[HI/IKa/I_[a U IICUXOJIOTa/IIKUba — CTECUCHE IMMPAKTHUYHC
BCIITHUHE 3a paJ] Ca MJIaanuMa, IMOCEOHO U3 OCET/HUBUX rpymna.

. [Tokpenyra muardopma 3a MEHTOPCTBO M CYNEPBU3H]Y OMJIAAMHCKHX paJHUKA/IA U
TMIepa/Ku — KOHTUHYHPaHa poQecroHaTHa MTOIpPIIKA U Pa3MeHa 3HABbA.
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. Kpeupana mnardopma ,,rycMo.uHGO — EHTPATU30BaHU OHJIMHE PECYpPCH 3a MEHTAJHO
3apassbe Miaaux 11.000 mocera.

. W3zpahen npupydHHK 32 €THYKO M3BEUITABAE MEAMja O MEHTAIHOM 3paBjby MIIaIUX —
aucTpuOyupaH MeaujuMa U HHCTUTYIIH]aMa.

. PeanuzoBano 10 nokannux 3aroBapaukux naunmjarusa y 10 JJIC — ykspydeno npeko 350
MIaaux, nocerayro Buiie ox 50.000 jpynu myTeM Meauja.

OIIEHC/ MTO: Hayuonannu npozpam mMeHmaniHo2 30passa
VYHanpeheme MEHTATHOT 3/IpaBJba MIIAIUX Y JTOKATHUM 3ajeTHUuIlaMa
. Cnposohewe Harmonanuor nporpama y 10 JlokaJTHUX caMOyTpasa .

. @®opmupano 10 jmokanHMX THMOBa 3a yHarpeheme MEHTaJHOr 3/paBjba MIIAAUX ca
ykynHo 169 npeacraBHUKa M3 OMIIAMHCKOT, 0OPa30BHOT, 3/JpaBCTBEHOT U COLMjaJIHOT CEKTOpa,
35 cacTaHaka IUTaHUPAbA.

. Pa3zBujeno 10 yiokanHMX TUIAHOBA aKIMje 3a yHANpeheme MEHTAHOT 37paBjba MIIANUX
(cripoBeHieHe 2 aKTUHOBUCT 110 Tpaay

. Pa3BujeHu anatu 3a MOHUTOPHMHT U e€Baslyallujy (YNUTHUIM, UHTEPBjYyH); CIpOBEIeHE 3
MOHUTOPHHT MOCETe U 7 UHTEPBjya ca yUeCHUIMMA.

OIIEHC- Pa3Boj untepcektopcke HehopMaliHe Mpexe ynpyxkema rpahana “Caszsexhe mogpiike”
KOJH MpYXkajy NOJPIIKY MJIaJMa Y 00JIaCTH MEHTAITHOT 3/]paBJba:

. Nudopmucame u eqykanmja CTpydmaka KOjU paje ca MiiaauMa y oOJIacTH MEHTAIHOT
3/paBJba y IUJbY jadar-a KamaluTeTa 3ajeIHHIIC 3a OATOBOp Ha MOTpede MEHTATHOT 37paBiba
MJIQJINX;

. Nudopmucame u pa3Boj 3aropapaykux HWHUIM]jaTHBa Ha (hakynTeTuMa YHUBEp3UTETA y
Hosom Cany y umsiby oaroBopa Ha uAeHTH(UKOBaHEe MOTpede W u3paljeHe mpenopyke 3a
MpyXame MOJpIIKe y 0071acTh MEHTAIHOT 3/[paBjba CTYACHATa U CTYICHTKHba YHUBEP3UTETA Y
HosoMm Cany y 2023. roguHu;

° Pa3BOj Imporpama HCI/IXOCOLII/IjaJ'IHC nNoApmKE MJIaiuMa U BHUXOBUM pOAUTCIbUMA Y
capaamu Ca IIKoJjiamMa, COI_[I/IjaJ'IHI/IM U 3IpaBCTBCHUM YCTaHOBama,

. Kny6 3a mentramno 3apaBbe minaamx “CaszBexhe moapmke” - Ilpyxkame mompiike
MJIaIMMa U BUXOBUM POJUTEIHHMA KPO3 MHIWBHUIYAaTHO U TPYIHO TCHXOJOIIKO CaBETOBAKHE Y
[IWJbY pa3Boja PE3WINJEHTHOCTH Koa miamux - Y Toky 2023 mpyxkeno je mpexo 11.000. ycmyra
3alITUTE MEHTATHOT 3ApaBiba 3a 2700 Mmiaagux.
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Teme 2. Meoujcka nucmenocm u 60pba npomus OUCKPUMUHAYUje, POOHO-3ACHOBAHO2 HACU/bA,
Aeenoa maaou mup u 6ezoeonocm u CP3 mnaoux Pomxurea

YH®IIA/ napruepu: [Ipomorinja mo3UTUBHUX HapaTuBa, MEIUjCKe TUCMEHOCTH U Oopba
NPOTUB JUCKpUMUHanuje - Y maptHepcTBy ca Gonmanujom JluBam peann3oBaHe Cy akTHBHOCTH
yCMEpeHe Ha OCHAXUBambe MIaguX y OopOM NpOTHB TOBOpa MpXKe, Je3uHpopmaluja H
IMCKPUMUHALT]e:

. Tpenun3u 3a mmame: Tpu uukiyca oOyka O MEIUjCKO] MHUCMEHOCTH, MPOMOIH]U
MO3UTHUBHUX HapaTHBa U OOpOM MPOTHB roBopa Mpkie — mpeko 100 Manux y4ecTBOBao.

. Mehymkoncke pasmene: Ykibydeno 10 nokamHux camoynpaBa u 10 cpemmux MIKoia
mpom CpOuje.

. Kamname mnanux: Kpenpano 10 kammama y npBoj ¢a3u u 12 HOBUX Kammama y Tekyhoj
¢bazu .

Poona pasnonpasnocm u 6opba npomus poono-3acHosanoe Hacuma — Y capaowu ca
Kanyenapujom Ilosepenuxa 3a 3awmumy pasHonpasrocmu u beoepadckum yenmpom 3a byocka
npasa:

. 1211 paguonune y mkonama: Onpkane y Kparyjesuy, byjanosiy, Bpawy, HoBom Cany,
Nuhuju u beorpany.

. OOyka BpmImauykuX eaykaropa: 12 HOBHX eIyKaropa OCHaXXEHO 3a pajJl Ha JIOKATHOM
HUBOY TOKoM 2025.

. Paguonnue y mkomama: CrnpoBeneHe y 7 cpenmux Ikoida y 5 rpagosa (Basbeso,
IToxapesan, KyueBo, nhuja, beorpan).

. Jauame kanarurera K3M 1 oMiIaanHCKUX paJHUKA!

0 N3paga npupyyHuka 3a paa ca miaguMa Ha TeMe poaHe paBHompaBHocTH, CP3,
aHTaKOBama Jieuaka v CTBapama 0e30eHuX MpocTopa.

0 Onpxana 3 TpeHHWHTra y JIOKanHUM 3ajeqHuniama (Bpame, Cpemcka Mutposuna, Hosu
[Tazap).
0 Cnposenene 4 nokanne akuuje (Bpame, Hosu Ilazap, Bnagnunn XaH) kpo3 croprcke

norahaje, popym Tearap, KaMIame.

0 Tpenunr 3a TpeHepe: 22 oMiIaguHCKa pagHUKa/eqykaTopa u3 uene Cpouje npouuio ooyky
0 (heMHUHH3MY, POIHO] PAaBHOIIPABHOCTH U MPEBEHIINjU HACUJIbA.

Arenna Mnamu, mup u 6e36eanoct (YH CIIP 2250): ¥V capagwmu ca YH/IT u MTO:
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(1) dopMmupaH ooJa MIIAIUX eyKaTopa 3a paja Ha temu YIIC.
(2) Onprkan npBu Kpyr Tpenunra y opranuzanuju YH Cycrem Crag¢ Llomnnere.
3) Peanuzosaune I1211 paguonune y capaamu ca MTO u MJBMITJ.

VYuanpehewe CP3 muagux Pomkuma: Y maptHepctBy ca BUBMJA — JKenckum pomMckum
LEHTPOM:

. Pamuonunie y vacessrma y 5 rpagosa (beorpan, [la6arn, ITuport, JleckoBan, Kparyjesar)
Ha TeMe XIIB, npeBeHTUBHU IIperiean u Apyro.

. danunuTanyja NPeBeHTUBHUX Mperieaa y JOKaTHUM JOMOBUMA 3/[PaBJba

Tema 3. Ilpesenyuja ynompebe ankoxona, oyeana u I11AC

L[30P — [Ipoepam npesenyuje ynompede anxoxona, oysana u I1HAC

. PeanuzoBan enykaruBHu nporpam ,Miamu nuaepu® y Hosom Cany, ca 89 axktuBHO
YKJbYYEHHX MIIauX U oko 150 nHpOpMHUCAHUX KpO3 YIWYHE aKIUje; TeMe: MEHTAIHO 3/1paBJba,
HITETHOCTH aJIKOXOJIa U 3aIlITUTE MOTpoLIaya.

. CopoBeieHO TEpPEeHCKO MCTPaKUBAkbE€ O JOCTYHNHOCTH aJIKOXOJIa MAaJloJIeTHHUMA
KoputhemeM METO/I0JIOTH]€ ,,TajHU KyTar ™.

. OtBopen jaBHu mno3uB 3a OLJ[ y ykynHoj Bpeanoctu ox 150.000 EVP; moapxkano 6
JIOKaJHUX OpraHu3aluja 3a ClpoBoheme porpama MpeBeHIHje U 3alITUTE MIaJuX OTPOoLIaya.

. CrpoBesieHO HAIMOHAIHO UCTPAXKUBAKE O YTUIIA]Yy aJIKOXO0JIa HA JaBHO 3/IpaBJbe U OYUET,
Kao OCHOBa 3a Oyayhe 3aroBapauke WHUIM]aTHBE U Pa3BOj JaBHUX MOJUTHKA.

. OnpkaHu cacTaHIM ca KJbYYHHUM MHCTHTyLMjaMa M MelyHapoAHMM OpraHu3alujama
(MucTuTyT 3a jaBHO 31paBibe BojBonuue, Kanuemapuja 3a 6opOy mpotus apora, C30) paau
MOJIpIIKEe WHUIIMjaTHBaMa 3a yHarpeheme moauTuKa.

. [TokpenyTe MHUIMjaTUBE 3a U3MEHE 3aKOHA: yCKiIaljuBame CTapoCHE IpaHule 3a Ipoaajy
aJKoXojia, JIOMyHe 3akoHa O MJaJMMa y IUJby 3allITUTE O] IITETHOT YTHUIAja ajKoxXxola W
(hopMaTHO Tpero3HaBakE OMIIAIMHCKHUX MPOCTOPA Kao eNyKaTHBHUX 30HA.

AHaJam3a eekara cipoohera Mepa U AKTHBHOCTH Y OKBHPY IOCeOHOT nM/ba S.

VY nacTaBKy npezactaBuheMo KpaTKy aHaJIM3y peJIeBaTHOCTH U €(EeKTHOCTH UHTEPBEHIIH]a
Y IOCTUTHYTHUX pe3yATara y OKBHPY OBOT TOCEOHOT LNJba.
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VY okBupy Il 5 peanuzoBaH je 3Ha4ajaH OpOj AKTUBHOCTH KOj€ Cy CIPOBOIMIIH
pa3NUYUTH aKTEpW, CaMOCTAJHO WM Kpo3 mapTHepcTBa. [IpuMemeHH cy pa3inuyuTH
METOJIOJIONIKU TIPUCTYIIH — KOHTUHYWUPAHU, MPOLECHH M jEIHOKPATHH — KOjU Cy C€ TOKa3aju
pEIICBAaHTHUM 32 aJIpecHparme WICHTH(PHKOBAHUX NpoOJIeMa M OCTBAapUBAKE YTHUIAja.
PeneBaHTHOCT CHpOBENEHUX AKTUBHOCTH MOXKE C€ OIICHUTH Kao BUCOKA, jep Cy MHTEPBEHIIH]E
Owie ycMepeHe Ha yHanpeheme 3npaBiba, 0€30€THOCTH U COlMjaliHe MHKITY3Hje Mitaaux. Jloruka
MHTEPBEHIIM]j€ y MIPBE JBE roanHe Omna je poKycupaHa Ha YCIOCTaBIbakEe KJbYUHHX MPEIyCIIOBa:
obe30ehuBame (uHAHCHpama, pa3BoOj MehyCEKTOPCKHMX MapTHepCcTaBa, yHampeheme jaBHHX
MOJIMTHKA W Kpeupame Mojeia ca TOTSHIMjaJoM 3a CHUCTeMCKe mnpomeHe. Ha mpumep,
WHTEPBEHIIMja y OOJACTH CTaMOEHOr OCaMOCTajbMBama MIAINX Yy PYypPaIHUM CpenuHama
MOKa3yje CTPaTelIKy YCMEPEHOCT Ka CMambClhy HEjeTHAKOCTU M yHarpehemy KBaiuTeTa )UBOTA
MOCEOHO OCETJFUBUX IPyIia MIIAJIHX.

Ca cranoBumTa e()eKTUBHOCTH, MPOLIEHA MPUMEHEHIX Mepa U MHTEPBEHIIN]ja Y OKBHPY
IIL] 5 je orpanuueHa, mpe cBera jep Cy TPEHYTHO JIOCTYNHHU nojauu camo u3 2023. roguse
(MUBM). Tex camenaBaweM mnoparaka u3 2024 u 2025. ronuHe (Ha TPOTOOUIIEKEM HHUBOY)
oMoryhuim OM HaMm TOY3aHO MEpEme yTHUIlaja pealn30BaHUX Mepa M aKTUBHOCTU. TpPEHYTHO
Huje Moryhe ca curypHouihy yTBpIUTH Ja JIM Cy pealn30BaHe aKTMBHOCTH MMajie KOHKPETaH
edekar Ha yHanpelherbe MEHTATHOT U CEKCyaTHOT U PEIPOAYKTHBHOT 37paBiba MJIaIuX, HUTH Y
KO0jOj MEpHU Cy JIOTpUHENe Pa3BOjy 3/ApaBUX CTHJIOBA >KMBOTA MM CMamemhy Hacuiba. Heku on
MoKasareJba, Kao IIITO Cy ornajiajyha mepieniifja Miaagiux O COIICTBEHOM 3/IpaBJby U CMambeH Opoj
OHUX KOjU Tpaxke MOMoh 3a MEHTAJHO 3/paBibe, yKa3dyjy Ha HETaTHMBHE TPEHIOBE KOJH Cy Y
HECKJIaay ca 0OMMOM pealn30BaHUX akTUBHOCTH. Mnak, umajyhu y Buny na je gokyc oBe ¢asze
O0Mo Ha ycrmocTaBJbamby IMPEIyCIoBa — M3TPalbU NMApTHEPCTaBa, Pa3BOjy IMOJIUTHKA, OOylIU U
nosehamy Opoja mpodecuoHanana u Kpeupamy MOjeNa JejioBamba Yy JIOKAIHUM 3ajeIHUuIlamMa —
MOXe€ Ce 3aKJbYYHUTH Jia je TOCTaB/beHa J00pa OCHOBa 3a Oyayhe cucreMcke mpoMeHe.

3aspierak oBor All je nobGap TpeHyTak 3a pediekcujy, 10KyMEHTOBamhe MOCTUTHYTOT U
IUTAHUPabe HapeHUX Kopaka koju he omoryhutu na ce y cneneheM HUKIYCy OCTBape MEpPJbHBH
" OAPKUBU PEIYITATH, BUJJbHUBU U ITPEIMO3HATIBUBU Y CBAKOAHCBHOM KHBOTY MJIa/IUX.

IIpenopyke 3a passoj AIl 2026 — 2028:

Kao miro je nperxonHo ucrakuyro, npumnpema HoBor All mpencraBspa BaxkaH TPEHYTaK 3a
pedrekcujy U CTpareliko IUIaHUpamke MHTEPBEHIMja y OJHOCY Ha KJbydyHe TeMme oOyxBahene
[Tporpamckum musbeM 5. Y TOM KOHTEKCTY, MPENopydyje ce pa3Marpame ciieqehux Kopaka mpu
n3paau Hosor All:
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(1)  JlokyMeHTOBame MOCTUTHYTHX PE3yJiTara U pecypca paau cKajaupama J00pHUX Mpakcy Ha
HAI[MOHAJTHOM ¥ JIOKaTHOM HHBOYy — [loTpeOHO je yCmOCTaBUTH CHCTEMarWyaH IMpolec
JIOKyMCHTOBamha pPeajM30BaHUX AKTHMBHOCTH, YHamnpel)eHHX mMapTHepcTaBa — MOCEOHO OHHUX
MehycekTopckor KapakTepa — M MOJENa KOjU Cy ce MoKa3aad e()EKTHBHUM Y JIOKAJTHUM
koHTekcTuMa. OBaj mporec 00e30elyje OCHOBY 3a CKalMpame W PEIUIMKAIH]y YCIEITHUX
UHTEpBEHIIMja, yuMe ce MmoBehaBa eQHUKACHOCT M OAPXKUBOCT Tporpama. Pecypcu, amatu u
BaIMAMpaHE TIpakce Tpeba na Oyay JOCTYNHHM MpakTHYapuMa W OpodecHoHaNUMa Ha
HAIIMOHAJIHOM M JIOKAJHOM HHBOY, y3 jaCHE CMEpPHHIIC 3a HUXOBY MPHUMEHY Y Pa3IuIUuTUM
KOHTEKCTHMA.

(2) [Tnanmpame ckamupama mnporpama u mnobehama oOyxBara - IlorpeOHO je m3pamutu
MPOjeKIMjy MOTYNHOCTH IIMpema MporpamMa M HMHTEPBEHIMja KOje Cy Ce IOKa3ald Kao
edexkTuBHM Ha Behu Opoj JIOKATHHMX caMOyIlpaBa, ca MOCeOHHMM (OKycoM Ha Miajae u3
oceTspbHBHX Ipyma. Ckanmpame Tpeda na oyae pasHo, y3 jacHO JedUHUCAHE [IMJBEBE 110 eTarama,
Kako O ce 00e30emuina e)uKacCHOCT M TPOIIKOBHA ompasaaHoct (cost-effectivness) uzabpanmx
CTparteruja.

3) Pa3Boj uHTErpHCaHUX yCIIyTa Yy 3ajeJHUIN MPEeCTaBba KJbYUIHY IPEIOPYKY 3a moBehame
JOCTYMHOCTH M €(QHUKAaCHOCTH TIporpama 3a mjajae — Molenu Koju ce peanusyjy Tamo TAe ce
MJIaJId IPUPOTHO OKYIUBbA]y — Y OMJIQIMHCKHUM LIEHTPUMa, KITyOOBUMa, IIKoJama, (hakynTeTuMa u
JPyTUM JIOKaJIHUM KanainuTteTuma — omoryhasajy Behu oOyxBaT u peneBaHTHOCT yciyra. Hosu
KanaluTeTH, MOMyT OMJIaIMHCKUX IIeHTapa U KIyOoBa, MOTY C€ CTaBUTH y (pyHKIM]y Mpyxkama
mporpama, JOK OMJIQJMHCKE OpraHu3allije M OpraHu3alyje 3a MiIajae, Koje Beh cmpoBone
KBAJIUTETHE MpOrpaMe, MMajy KarauTeT Ja I0CeTHY HajpamuBHje rpyme. JIokamHe HHCTUTYLH]e
3a muazae (K3M, C3M) tpeba 1oaaTHO OCHaXUTH Kako Ou (hauuauTHpaie KoopAuHaujy usmely
aktepa. OBakaB MPUCTYI, TJIAHUPAH W Kpo3 peanusaidjy ['3M, nma moTeHmujan ga reHepuiie
cucreMcke edekre y obmactuma koje mokpusa 1Ll 5, ykibyuyjyhu 3apaBibe, 6e30eaHOCT U
COLIMjaJIHy UHKITY3U]y MJIa/IuX.

(4) Cram0eHO ocamMocTa/bUBalke MJIaIUX Kao mpuoputeT y HoBoM All — BaxHo je na Tema
cTaMOeHOT OcaMocCTajbMBamka Miaaux octaHe mely mpuoputernma y HapennoMm All. Ympkoc
MO3UTUBHOM TPEHAY MH()OPMHCAHOCTH U CIIPEMHOCTH MIIaJUX Ja Kopucte Mepe noapiuke (I1L]
5.6), nocamammy HaMpenaak Ouo je orpaHuyeH, J1ejoM 300T GoKycupama Ha MIIaJIe Y PypaTHUM
cpeauHama. JloHomeweM 3akoHa O yTBphuBamy rapaHTHe IIeMe U CyOBEHIMOHHUCamy Jela
kamare (2025) cTBopeHa je MOryhHOCT 3a CUCTEMCKY UMIUIEMEHTAIM]y Mepa MOJpIIKe MiIaIuMa
y KYIOBUHH IpBe cTamOeHe HemokpeTHOcTH. IloTpebHo je yHampeautu Mepy 5.4, y3 jadame
JaBHUX TMONMUTHKA U moBehame Opoja KOpHUCHUKA, Kako Ou ce obe3bequia cTaMOeHa CUTYPHOCT
MJIaIUX Y pypalHUM U ypOaHUM cpeAMHaMa, IITO je KJbYYHO 3a JeMorpadcKy CTaOMIHOCT U
€KOHOMCKH Pa3Boj.
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3akJbyyHO, CBE HaBEJCHE NpENopyke Tpeda y3eTdu y 003Up MPHIMKOM Kpeupama HOBOT
AIl, kako Om ce 00e30emuia cTparemka YCMEPEHOCT, OIPKHUBOCT M CHUCTEMCKH €(eKTH Y
obiactuMa 3/1paBiba, 6e30eJHOCTH U O1arocTama MiIaIuX.

Koopaunaumja cnpoBolhema, npaheme peanunsanuje AIl u u3pemraBame

TokoM mpuKynIbama TOAAaTaKa 3a €X-TOCT aHaju3y, PEeaj30BaHU Cy pPa3rOBOpU ca
KJbYYHM aKTE€pHUMa O TMOCTUTHYTUM pe3yiTaruMa U n3a3oBuMa. Mel)y M3a30BHMa U MUTAHUMA
moceOHO Cy ce H3a30BH KOjU C€ OJHOCE c€ Ha KBammTeT mpahema cmpoBohema All,
KOOPJMHAIN]Y aKTUBHOCTH M pa3MeHy nHpopmanuja mel)y ydecHuImuma.

Y o0BOM MOMEHTY IIOCTOje JBa (opMaaHa MexXaHW3Ma Koja ciyxe 3a mnpahema
peammsaryje All-a Ha romummem HEBOY: (1) [Ipaheme peanu3zamnuje kpo3 pax Casera 3a miiaae —
peammsaruja All je jeqra ox Tema kojoM ce Caset 6aBw, (2) Ilpunpema logumimer u3Beniraja.

OBH MeXaHHM3MH Cy MPETEKHO (POKYCHpAHU Ha pa3MEHy U MPHUKYIUbalbE Moaaraka, JOK
HEIOCTaje CTPATEIIKO MPOMHUIIIbAkE M3a30Ba, KPEUpPamhe WHTEPBEHIIM]a W KOOpAMHAaIHja Mehy
aktepuma. Ocrasie akTUBHOCTH CapaJiibe OJ[BHjajy CE MMOBPEMEHO, 0€3 jaCHOT IIaHa U CTPYKTYpeE.

v HAaCTaBKy aHAJIM3UPaAMO KJbYUYHC MU3a30BC U OIrpaHUYCH:A OBUX MCXaHHU3aMa:

Cager 3a MJa/ie je KJby4HH MexaHM3aM 3a npaheme peanuzanuje Ctpareruje kpo3 All
Oxyrspa aKkTepe W3 pPENeBAaHTHUX CEKTOpa, MPEICTABHUKE MJIaJUX W LUBWIHOT JpPYIITBA,
omoryhasajyhu ykspyunBame y uspany All-a, ronunime n3BenITaBame U pa3MeHy HHpOpMaIyja.
HNako okBup mMa TOTEHIMja] Ja YyHANpeau KOOpAMHAIM]Y, MOKa3ajio ce Ja He o0e30ehyje
CUCTEMAaTCKy pa3MeHy uMH¢opMmaluja, npaheme HampeTka U yckialuBame aKTMBHOCTH Koje Ou
JIONpUHENEe MaKCHUMaJHUM pe3ynTaruMa. JlogaTHO orpaHuyeme MpeicTaBba CTPYKTypa
YJIAHCTBA, KOja HE YKJbyUyj€ CBE PEJIEBAHTHE aKTepe — HApouuTo MehyHapomHe opraHuzaimje,
YUjU JONPUHOC Kpo3 (PUHAHCHjCKY, TEXHMUYKY MOJAPIIKY M EKCHepTH3y 3HA4ajHO yTHYE Ha
KBaJIUTET pean3allije HHTEPBEeHLI]a.

[Tpunpema lomumimer W3BenITaja ce YriIaBHOM CBOIM Ha YHOC TofaTaka eJeKTPOHCKUM
nyTem, 0e3 MoryhHOCTH AMCKycHje O pe3ylTaTuMa. 300T Tora U3BeIlTaj He MpyXka cBeoOyXBaTHO
caryielaBambe OCTUTHYha HUTH TOBe3aHOCT u3Mel)y pasinuuTUX MHTEPBEHLIUja, ITO je KJbYYHO
3a kBanmuTeT ucxona. Ilomanu cy decto HEemoTHmyHH U (POKyCHpaHU Ha OMKC aKTUBHOCTH, 0€3
CHCTEMaTHYHOI MpHKa3a pe3yiaTara y OJHOCY Ha jacHO JepHHHMCaHE IOKazaTesbe, JIOK je
uHpopMalFja O YTPOIIEHUM CPEICTBUMA PETKA.

JlonaTHu M3a30B je HejacHOha OKO 00yxBaTa M3BEIITaBama — Jia JIU C€ OJHOCH CamMo Ha
AKTUBHOCTH ()MHAHCUpAaHE M3 jaBHUX CpEJCTaBa WM U Ha OHE MOAp)KaHE JOHATOPCKUM
¢ongoBumMa. OBO je MOCEOHO BaKHO 3a BEJIMKE OpPraHM3allMje IUBHIHOT JIPYIITBA M KPOBHE
caBe3e, KOJU KpO3 JIOIAaTHO WPHUKYyIUbake cpeicTaBa 00e30ehyjy 3HadajHe pecypce 3a
peanuzanyjy TOBEpEeHUX MaHjara. V3BemiTaBamkbe O TUM MOCTHTHyhHMa je O CYIITHHCKE
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BakHOCTH. CIMYHO je ¥ ca MelyHaponHUM mapTHeprMa, KOjH MOBPEMEHO M3BEIITABajy O CBOM
pany u npyxxeHoj noapmu. majyhu y Buny 1a cy muxoBa cpeacTBa Hajuyemhe oq0opeHa Kako
Ou OWiM TOIpIIKAa CHCTEMCKHM HAllOpUMa YCMEpPEHHM Ka yHarpelemy MOApIIKE MIIaauma,
000CTpaHH je HHTEpEeC Ja C€ PEAOBHO U3BEIITaBa O PEATM30BAHUM aKTHBHOCTHM U TIOCTUTHYTUM
pesyarartuma, yKbyayjyhu u uHGopMainjy o Oyuery.

CBeoOyxBaTHH MMOAAIM O pe3y/ITaTiMa W YTPOIICHUM CPEACTBHMA KJbYYHH Cy 3a
nporeny (cost-effectivness) peamuzaruje All-a u mraHupame HapeIHOT IUKIyca. 3aT0 CMO Y
okBupy Ekc-mocT aHanm3e 3HAYajHy TNaXby IMOCBETHIIM MPUKYIUbalky HWH(POpMaIja Kpo3
TyOUHCKE MHTEPB]jye U (POKYC TrpyIe.

W3 HaBeeHOT MOYKEMO 3aKJby4UTH Ja moctojehn mexanusmu mnpahema U KOOpAHHAIH]E
HUCY JIOBOJbHU 3a o00e30ehuBame cHCTeMCKe pa3MeHe HH(OpManMja W TOBE3WBamba
uHTepBeHnHja. lloTpeOHO je yHampenmuTH mpolece Kako Ou ce o0e30emqmia KBAIUTETHA
eBaTyallyja U CTPATEIIKO yIpaBJbame peanusanujom All.

Jenan on cucreMckux M3a3oBa 3a yHanpeleme cucrema npahema U M3BEHITaBamka jeCTe
orpannueH Opoj 3amocieHux y Cekropy 3a omuaawHy. OcTBapeme IWJbEBA 3HAYAjHO je
OTPaHUYCHO MAJIMM KaJIPOBCKUM KallallATETOM, IITO YTHYE HAa MOTYhHOCT CHCTEMaTHYHOT
npahema, eBaiyaryje U KOOpAHHAILIMje aKTUBHOCTH Ha HAIMOHAIHOM W JIOKAJIHOM HHBOY. Mako
MunucTapcTBO (UHAHCUPA M TIPATH BEJIIMKHA OpOj Mpojekara, 0e3 aJiekKBaTHUX JbYICKHX pecypca
TEIIKO je 00e30eUTH CBe0OYyXBaTHO M KBAJTUTETHO Mpahemke U N3BEIITaBaAkE.

Ha ocHoBy nneHTn(ruKoBaHNX H3a30Ba y npahemy U H3BEIITABAKkY, MPEATIOKEHE Cy Mepe
Koje uMajy 3a LuJb yHanpeheme KBaJuTeTa ojaraka, TPaHCIapEeHTHOCTH U KoopauHaluje Mehy
aktepuma. [Ipemopyke ce ¢okycupajy Ha MpoLec H3paje H3BELITaja, YKJbyYHBAaHE CBHUX
peneBaHTHUX WH(OpMaIMja U akTepa, Kao W jadarke MOBE3aHOCTH HAIIMOHAIHOT U JIOKAJTHOT
HHUBOA.

Hspaoa 2oouwireux uzeewimaja kpos cmpykmypucan npoyec Koju ooyxeama:

. 3ajeIHMYKN CcacTaHak 3a pa3MeHy MHGoOpMaldja Ipe MONyHmaBarmka H3BEIITaja, paau
yckiahuBama rojaraka u 3ajeJHHUKOT pa3yMeBamba pe3yaTara.

. Bepuodukanujy nonaraka ¥ yHoca HaKOH MPUCTUIVIMX H3BElITaja, Kako OM ce ocurypaia
Ta4HOCT U MOTIYHOCT UH(OpMaLIH]ja.

Capxa: O06e30ehyje KOH3SUCTEHTHOCT, KBAJIUTET U aHAIUTUYKY BPEIHOCT IMOJaTaka W TMOAPKBA
KOOPJMHAIU]Y U CapaJIiby.
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Vrwyuusare ungpopmayuja o ghunancuparsy

N3Bemraju Tpebda jacHO 1@ 00yxBare MmojiaTke 0 aKTUBHOCTUMA (PMHAHCHUPAHUM U3 jJaBHUX
cpeAcTaBa M OHMMA NOAPKAHUM JOHATOPCKUM (OHIOBHMA, YKJbYdyjyhu uHpOpMaiuje o

oymery.

Cepxa: OwmoryhaBa mpoueHy 1oct-epdeuTuBHOCTH  peanu3oBaHH Mepa U
TpaHCHapeHTHOCT (pUHAHCHpambA.

Peoosno ykwyuusarwe mehynapoonux napmuepa u OL[J[

VY mporec u3BenITaBama Tpeda CHCTEMATCKU YKJbYUUTH MelyyHapomHe opraHu3anuje u
Bennke OLLJ], xoje nonpurOCce peanusanuju All-a Kpo3 nomaTHe pecypce u eKCIepTHsy.

Capxa: O6e30ehyje cBeoOyXBaTHOCT IOJIaTaKa U jaya KOOPIUHAIIH]Y.

Obe36ehusarwe nospamue uHpopmayuje o peanrusayuju U NOCMUSHYMUM De3VImamumda
JIOKAIHUX AKYUOHUX NAAHO8A

Nako w3a30BHO, BaxHO Je 00e30eauTH TmOBparHy uH(opmainujy — OapeM Ha
TPOTOAMIILEM HUBOY, O PEATM30BAHUM AKTHMBHOCTHUMA Yy JIOKAJIHHUM AaKI[MOHUM IIJIJAaHOBUMA U
MOCTUTHYTHM pe3ynTatuma. [1oTpeOHO je OCMHUCIUTH MEXaHHW3aM 32 CHCTEMAaTCKO M3BEIITABAC
0 OBMM TOJallMMa KOjU HUje mpe3axteBaH 3a JIC, a naje kopucHe yBHE O MOCTUTHYhKHMa mpema
npaheHuM nokasaresbuma.

Cpxa: OmoryhaBa carienaBame JONPUHOCA JIOKAJTHOI HHMBOA M jaya MOBE3aHOCT
HaIMOHAJIHUX U JIOKAJTHUX UHTEPBEHLIH]a.

Obe3behusarwe cucmemcke noopuwike Cexkmopy 3a omnaduxy y peanusayuju npaherva
peanuzayuje ATl

3a ynanpeheme kanamurera Cektopa 3a omianuHy y mnpahemy peanuzammje All-a,
npemiaxy ce cieaehe moryhnocru:

[Tonpnika kpo3 Caset 3a Miaze

VY okBupy CaBeta 3a MllaJie MOXe C€ KPeHpaTH MPOIEC MOIPIIKE MPUIPEMHU TOTUIIHUX
M3BEIITaja, KOju 00yxBara:

. dopMupame THMa 32 KOOPAWHALIM]Y U3BEILITaBaAbA.

. OpraHn3oBame PEOBHUX TOAMIIHBUX OTBOPCHUX CACTaHAKa Ca aKTepHMa YKJbYYCHUM Y
W3BEIITaBak-E, paJid pa3MeHe HH(opMaIrja U JaBamka CMEPHUIIA 32 MTOMYHhaBake N3BEIITA]ja.
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. Bepudukanujy npukynpeHHUX 1Mo/1aTaka HaKOH TOCTaBJbarba U3BEILITA]ja.
Aneadicosarwe cnomhe noopuike

Kao nomarna ommuja, Moryhe je Ha roguMiimeM HUBOY aHTA)XKOBATH €KCTEPHY CTPYUHY
MIOZIPIIIKY, Y3 capaamy U puHaHCHjCcKy ToMoh MelyyHapoaHuX mapTHepa.

JlyropodHo pemieme — Kpeupame Tima 3a npaheme u ucrpaxusama y MTO

[TorpebHO je dopmuparn crnenujanuzoBann TuM yHyrap MTO koju he ce OGaBuTH
npahiemeM peanuzanmje All-a ¥ KOOpAUHALINjOM UCTPAKUBAYKHUX MPOIIECa, Y3 Pa3B0j PEAOBHHUX
UCTpaKHBaba KOja MOIPKaBajy JOHOIICHE O/UTyKa 3aCHOBAHUX Ha MOJAIMMA.

Cepxa: Jayame KamamuTeTa 3a CUCTeMarcko npaheme, eBalyalnjy U UCTPaKUBamba, IITO
omoryhaBa KBaJMTETHU]€ IJIAHUPAHE U JOHOLICHE OJUTyKa.

[TpumMeHna oBHX Tpenopyka JOMPUHOCH CBEOOYXBAaTHUjEM carjie/laBamy pe3yiTara, 00Jb0j
nporieHu cost-effectivness nHTEpBeHNIMja U e(pUKACHHU]eM TUTAHUpamy HAPETHUX [UKITyca. Tume
Ce jaua TPAaHCHAPEHTHOCT, KOOpAMHAIMja W 3ajeJHUYKO pasymMeBame Mel)y CBUM akTepuma
YKJby4eHHM y peanuzanujy All-a.

3ak/by4ly U IPenopykKe 3a pa3Boj AKIHOHOT I1aHa ox 2026- 2028. ronune

Ha xpajy u3BemTaja, mpencTaBbaMo CaXeTe 3aKJbYUKE KOJU Cy JeTaJbHO paspahenHu y
MIPETXOHUM JIeJIOBUMa TEKCTA, KA0 U MPENopyKe 3a u3paay HOBOT AKIMOHOT TUIaHa 3a MIafe 3a
nepuon 2026-2028.

EBanyanuja crnpoBohema AKuUMOHOTr MmijaHa 3a Miazne y nepuony 2023-2024. romune
MOKa3yje /Ja Cy aKTHBHOCTH PEaIn30BaHe Y OKBUPY CBHX MPOTPAMCKHX [IUJbeBa OMIIE Y BUCOKOM
CTENEHYy peJIeBaHTHE y OJHOCY Ha CTpaTellKe NMPUOPUTETE OMIIAJUHCKE IMOJUTHKE, Kao M Ha
norpebe Miamux Yy JIOKAJIHUM 3ajenHuniama. [loceban pompuHOC Jar je Kpo3 pas3Boj
WHCTUTYIIMOHATHUX W  MPOTPaMCKUX  KamaluTeTa, YCIOCTaB/bambe  Mel)yCeKTOPCKHX
MapTHEpCTaBa, MAJOTUPAKE MHOBATUBHUX MOJIENIa U Kperupame pecypca KOju UMajy TOTEHIIH]all
3a CUCTEMCKY ITPUMEHY.

I'enepanna ouena peneBatHocTH All je BUCOKa y CBUM MpPOTrpaMCKHM IIMJbEBHMA, Ca
jacHo neduHucaHuM mpuopureTuMa U yckiahenomhy ca Crparermjom 3a miange. Ca npyre
CTpaHe, OlleHa €(pEKTUBHOCTH j€ yMEpeHa 10 BHUCOKa, W pPa3luKyje C€ Yy 3aBUCHOCTH O]l
MOjeIMHAaYHUX LuJbeBa. HajBUIIM egekTH MOCTUTHYTH Yy 00JacTh 3alollubaBamka MU
MelycekTopcke capaime, 0K Cy oONacTh 3ApaBjba W pas3Boja JIOKAJTHUX HMHCTHUTYIH]a
OMJIAIMHCKE TOJMTUKE  [OKa3aje MoTpedy 3a JOJaTHUM YylarambhMa M CHCTEMCKOM
KOHCOJIUIAITH]OM.
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VY okBupy nocebHor musba 1, pokyc je 6uo Ha nmpodecruoHaTU3aNji OMIAJIMHCKOT paja
U YCIOCTaBJbalkhy CTaHIApAN30BaHuX yciayra. OCTBapeH je 3HauyajaH Hampenak y Kpeupamby
MOJIUTHKA, MOJENa W MEXaHu3amMa, KOju Cy TNHIOTUpaHu y onapeheHoM Opojy JIOKaTHUX
camoynpaBa. [locebaH cTparemiku 3Hayaj MMa YCIOCTaBJbalke IMOJHWTUKA W TIPOIEaypa 3a
WHCTUTYIIMOHAITN3AIIM]Y OMJIAIMHCKOT pajia Kpo3 cucteM HedopmamHor obpazoBama (I1I1Y), kao
Y pa3Boj KBaiMduKaija y BUCOKOM oOpa3oBamy. OBH Mpoliecu T0NprUHOCE ToBehamy MOHYIE U
MOTPaXHE 32 MPOrpaMuMa OMIIAJMHCKOT pajia, YuMe OMIIAIUHCKU pagHUI/Ie nodujajy Behy
MPEeno3HaT/FUBOCT U MOTyhHOCT 3anociema. McroBpeMeHo, OeHe(UTH Koje pa3InuiTH CUCTEMU
— oOpa3oBame, COLMjalHA 3allTUTA, JIOKAIHE CaMOyNpaBe W Jp. — MOTY OCTBapUTH KpO3
VKJbYYHBAaKkEC OMJIQJIMHCKHUX paJHHUKA/IIa TOCTAjy CBe BHUIJbMBUjU. KIbYYHH H3a30B OCTaje
HEJIOBOJbAaH OpOj aKTHBHUX OMIIAJMHCKHX DPaJHHKA/IIa, IITO OrpaHWYaBa IIUPY HPUMEHY U
MOJPIIKY TUIAHUPAHUM MTPOIICCHMA.

EdekTtuBHOCT je, ympkoc HAmpeTKy, OICHhEHa Kao YMEPEHa, jep MOCTOjU M3PaxeH ja3
u3Mel)y pa3BHjeHUX MOJUTHKA M KalalWTeTa 3a KUXOBY HMMILICMEHTAIH]Y, JOK CTPaTCIIKH
MOTEHIIM]jall 0CTaje BUCOK.

[Toceban mmip 2 OO je ¢oKycMpaH Ha pa3BOj OMJIQJMHCKHX MPOCTOpa W jadarmke
JIOKAJHOI MHCTUTYLIMOHAJIHOI OKBUPA, Ka0 KJbYUHUX €JeMEHaTa OMJIQJAMHCKE IOJUTHUKE KOjU
JTUPEKTHO YTUYY Ha KBAJIUTET )KMBOTA MiIaJuX. 3a0paHu NpuopuTeTH Cy OIpaBIaHu, uMajyhu y
BUJY Ja je ped o npBoj ¢a3u cnpoBohema Crpareruje. Pokyc Ha ocHaxkuBamwy Kanuenapuja 3a
mirage (K3M) u ycnocraB/baky OMIIAJUHCKMX IpOCTOpa OAroBapa HIACHTU(UKOBAHUM
norpebama cuctema, JOMPUHOCH JTUIYHOM M TTPO(PECHOHAIIHOM pa3BOjy MJIaauX U yckiaheH je ca
npuoputeruma AIICIIB 2024-2025 u oGaBezama MTO. [lomatHO, pa3Boj KamauuTeTa 3a
npaheme U BpeJHOBamke YUMHKa 00e30el)yje (yHKIMOHATHOCT crucTeMa U oMoryhasa ckanupame
npoMeHa Ha nopanuma. CBe HaBeZIeHO OTBplyje BUCOKY PEIEBAaHTHOCT M3a0paHUX MPUOPUTETA
U KpEeUpaHUuX UHTEpBEHIIH]a.

[ITo ce TMue eheKTUBHOCTH, HHTEPBEHIIMj€ CIIPOBEACHE Y OKBUPY OBOT 1IMJba MOKa3aie
CY pa3MYUT CTENeH YCHENHOCTH Y OKBHPY TPH KJbyYHE KOMITOHEHTE: YCIOCTaBIJbAhE
OMJIAIMHCKMX MPOCTOPA, jayame JIOKAJTHOI HMHCTUTYLMOHAJIHOT OKBHpa 3a pealu3alujy
OMJIAJIMHCKE TOJIMTHKE M 00e30ehuBame (UHAHCHjCKE NOAPIIKE 3a HHEHY peaau3alujy u
yHanpehema cuctemMa 3a NpUKYIJbambe MoAaTaKa U U3BEIITABAKE O MIIAANMA.

[TocTurnytu cy BakHU mpenycioBu 3a ycnoctaBibame OLI/OK — ob6e3behena cpencrsa
on crpane MTO, cmnpoBeneHu NporpamMu HU3rPagmkE KamaluTeTa O cTpaHe MelyHapomaHHux
nmapTHepa, Kao M aHalli3€ W Pa3BOj OKBHpa CTaHAapaa kao ocHoBe 3a paa OLl. Ympkoc Tome,
peanuzaiyja je Ouiia JeTUMUYHO eEeKTUBHA 300T CIIOPUX MPOIleca U HENOBOJHHHUX KamaluTera
JOoKaJTHUX camoympara jaa ycrnocraBe Ol u yunne ux ¢ynknmonamauM. Hemocrajane cy jacHe
CMEpHHUIIE ca HAlMOHAJIHOI HUBOA 3a YycKkiahuBame U Boleme JIOKAJHUX Mpoleca — Of
ajanraiyje MpocTopa, MPEeKO MOIPIIKE Yy IAOHONIICHY O[TyKa O MOJEINMAa YIpaBibama, N0
Iporpama U3rpajiibe KarnaluuTeTa CBUX akTepa YKIbYUEHUX Y JIOKaJTHEe HHUIIN]aTHBE.
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[Mpodecnonanuzanuja 3anocneanx y K3M Huje nana o4eKHBaHE pe3yirare, Maaa cy y
OBOM II€PHOJly Pa3BUjCHH 3HAUAJHU PECypCH 3a 00yKy koopauHaropa (rmporpam odyke y HAJY).

Hajsehu pesynratu y mocmarpaHoOM TMEpUOAY OCTBapeHH Cy Yy OO0JIacTH pa3Boja
HHCTpyMeHara 3a mpaheme Mmoioxkaja MIaux y OJHOCY Ha KJby4YHE IOKa3aresbe KBaJIUTETa
KMBOTA, Ka0 M y MPHUKYIUbalkhy MOJaTaka M H3BelITaBamy O miaguma I[locebaH mompuHOC
OCTBapeH je Kpo3 pa3Boj cucreMa npahema y3 momoh MBM amara, yuja ce UCTpakuBama
PEIOBHO CIIPOBOJIC U MPY)Kajy 3HAYajHE YBUC Y HAMPEIaK Y JOMEHY KBAJUTETA KUBOTA MIIAIUX.
OBw nofaIy JUPEKTHO JA0MpHUHOCE Mpahewy peanu3aiiyje onmrer iuiba Crpareruje.

VkynHa e(eKTUBHOCT HMHTEepBeHIMja y OkBupy lloceOHOr mmipa 2 omemeHa je Kao
IeTMMUYHA, y3 3Ha4ajHe pe3yarare y obOnactu mpahema M W3BEINTaBama, ajll OTPaHUYCHY
peanu3anujy y yCIOCTaB/balkby OMIIQAMHCKHX Ipoctopa u mnpodecmonanmsammju K3M, mox
CTpAaTEIIKH MMOTEHIIN]all 0CTaje BUCOK.

[Tocmarpano W3 yra peleBaHTHOCTH HMHTEPBEHIIMja Yy OKBHPY MOCEOHOT IMJba 3 3a
ocTBapeme 1uibeBa CTpareruje, youaBa ce pas3jiuka y KOXEpEeHTHOCTH U AYOMHU OCMUIILJbEHUX
aKTUBHOCTH, IITO YTHYE Ha IHMXOBY CIOCOOHOCT Jia JIOTNPHUHECY OYEKHBAHUM peE3yNTaTHMA.
[ToceOHO cy pereBaHTHE MHTEPBEHIIM]jE YCMEPEHE Ha javyarse KaraluTeTa JOKaTHUX caMoyIpaBa
3a yKJbYYHBaBbE MJIAJHUX y MPOLECE JOHOMICHA OUTyKa M Kpeupama JOKyMEHaTa OMIIaJUHCKe
MOJIMTHKE, YKJbYUyjyhH nuTama (UHAHCHpama Ha JIOKAJHOM M HAI[MOHAJIHOM HHUBOY. AKIHje
KOj€ TIO/ICTUYY BOJIOHTHUpPAE MJIAJUX OCMMILBEHE Cy TaKo Ja MOTY JONPUHETH 3HauajHUM
IIpOMEHaMa y 0B0j 00J1acTu.

Ca npyre crpaHe, aKTHBHOCTH y OKBHUPY OCTalMX Mepa MOKa3yjy HIDKH CTENeH
KOXEPEHTHOCTH U CJIabMjy YCMEPEHOCT Ka MOCTH3akhy OYEKHMBAHUX PE3y/ITaTa U KOH3UCTEHTHOCT
npuctyna (mpuMep HHTEpBEHIMje Koje ce ogHoce Ha [3M). Mepe koje ce omHoce Ha
00e30ehBabe KOHTUHYHPAHOT (PMHAHCUpama OMJIAJUHCKE MOJIUTUKE W ydemhe Miaaux y
TeJMMa U MPOIECHMa Kpo3 Mel)yCeKTOPCKY capalmby U JIHjalior, Kako Cy TPEHYTHO OCMUIILJbEHE,
JIeNTy]y BUIIIE Kao MPOjeKTHE aKTUBHOCTH HErO KA0 CUCTEMCKE MHTEPBEHIIH]€ KOj€ MOTY JOBECTH
710 OAPKUBHX TPOMEHA, IITO OTPAHNYaBa FHIXOB JYTOPOYHU yTHUIIA)].

CBe HaBeJeHO yKasyje Jla je peleBaHTHOCT MHTEPBEHLMja HeyjeJHaueHa — HajBUIIa KO
Mepa KOje jadajy KamaluTeTe JIOKAJHUX CaMOympaBa W TOJACTHUYY BOJOHTHUPAE, JTOK j& KOJ
OCTaJIMX Mepa OrpaHr4YeHa 300T HeJJOCTaTKa KOXEPEHTHOCTH M CUCTEMCKOT MTPHCTYTIA.

EdexTuBHOCT MHTEpBEHILIMja MOKa3yje pa3jIMYUT HUBO YCIEHIHOCTH Yy 3aBHUCHOCTH OJ
Mepe. Pokyc Ha jayame Kananurera jJokanHux Casera 3a muaze (C3M) mokaszao ce kao 100po
omabpaH, jep Moxe jgonpuHeTH mnosehamy ydemha MiIagux y JOHOLIEHY OAiyka. Tokom
M3BELITAJHOT TMepuoja ycrnoctaBibeH je Behn Opoj C3M, a mMMIOTHpaHU Cy MaKeTH IMOJpIIKE
nokaiaHuM camoymnpaBama (I'u3/KOMC), ykpyuyjyhu popmupame caBera. Mnak, kBamuTeT paaa
C3M, 4yak ¥ y NWIOTHPAaHUM OMNIUTHHAMA, OCTaje YHUTAaH W MpPEACTaB/ba M3a30B 3a HAPEIHU
MEPUOI.
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3HauajHuje eeKTe y MapTUIMIAIM]U MIIaJIUX MOKa3yje Mmexanu3aMm EY mujanora, moce6HO Kpo3
JIOKAJIHY KOHTEKCTyanu3anujy mytem mnporpama ,,Omnyunonuna™ (KOMC). Ilo3utuBHU
pe3ylTaTd BUJJBMBH Cy M Yy OOJIaCTH BOJIOHTHUpamka M aKTUBU3MAa — YCIOCTaBJbEHU CY
BOJIOHTEPCKH CEPBUCH W MPOrpaMH y OMIIAJMHCKHM IICHTPHMa M OpraHu3alujaMa IupOM
3emJbe. tbuxoBo cucremcko nosesuBame ca K3M, OLl u opranuzanmjama aomnpuHocu Behem
00yXBaTy MJIQJINX, KBAJIUTETY U OIP>KUBOCTH PE3YIITATA.

Edextn y pa3Bojy HOBUX Mojena (pUHaHCHpama OMIIAJIMHCKE IOJUMTHKE OCTalIHU Cy
orpanuydeHu. [Ipomoninja 1 U3rpaima KarnauTeTa 3a NapTULUIIATHBHO OylleTHpahe MOKa3alu Cy
MUHHMQJIHE pe3yliTaTe, jép MHTEPBEHIM]jE HUCY OWIe OCMHIILBEHE Ja KpeHupajy 3Ha4dajHHuje
KamamuTeTe U Mpakce y 0BoM aAoMeHy. Hacympot tome, moznen OmianuHCKor GoHIA, MUIOTHPaH
y 10 ommruna (y3 mogpuky ['M3-a, ®onmanmje Ana u Bnane HduBan m @onpanuje Jenena
[IlanTuh), mnoka3yje 3HauajaH MOTEHLHMjal 3a Jajbl pa3BoOj OIPXKHUBUX (PUHAHCHU]CKHX
MeXaHHU3ama.

VYkynHa €()eKTUBHOCT OBUX Mepa OLCHEHA je Kao JCIMMHUYHA, Y3 M3PAKEH CTPATEIIKU
MOTEHLMjal Yy o0jJacTUMa MapTULMIALKje MIaguX U pPa3Boja OIPKUBHUX (PUHAHCH)CKUX
MeXaHu3aMa.

[loceban 1mwp 4 mOKa3a0 je BUCOK CTENEH pEJICBAHTHOCTH W HAJjBUIIM CTEIEH
e(EeKTUBHOCTH y OJHOCY Ha Jpyre NHWJbeBE, HAPOYUTO Y OOJacTHMa 3amolUbHBOCTUH H
yIpaBJbamba KapujepoM. 3axBasbyjyhu 3ajeqauyukoM nporpamy ['3M, mOCTHUTHYTH Cy pe3yaTarH
KOjU Cy y KOpEJNaluji ca MO3UTUBHUM TPEHIOBHMA T0Ka3aTejba — CMAmbECHEM CTOIME PU3HKA O]
cupoMarnTBa Mehy miaauma u ynanpehemem mehycexkropcke capaame.

Ca acmekTa peleBaHTHOCTH, OCMHUIIJbEHE WHTEPBEHIIMje Yy BEIMKO] MEpPU OATOBapajy
MIOCTaBJbEHUM IWJbEBUMA, Y3 H3y3eTak Mepe 4.2, Kkoja TMpyxka HOAPUIKY €CTETUYKO)]
KoMIleTeHIju Miaaaux. OBa Mepa ce cBoAM Ha (UHAHCHpakE OTpaHNYeHOr Opoja mpojexara 6e3
pa3BOjHE KOMIIOHEHTE, IITO YMamyje AYrOpoyHU yTHIla] U MoryhHoCT ckanupama. Jlocezame u
VKJbYyUMBAakHE MIIAJMX j€ HEIOBOJHHO, IMJbaHA BPETHOCT HHjE OCTBapeHa, a aKTHMBHOCTH HE
JIOTIPUHOCE jadyary KOMIIETEHIIMja MIIAIUX YMETHHKA KOje OM yHampeausie KBaJUTeT HHUXOBOT
cTBapanmamrTBa. Hacympor Tome, ocraime Mepe TIoapa3yMeBajy WHTEPBEHIIHjE CHCTEMCKOT
KapakTepa, mTo NoTBphyje muxoBy Behy peneBaHTHOCT. C Tora, MOXKeMO 3aKJbYYUTH Ja je
peNeBaHTHOCT MHTEPBEHIIMja HEyjeIHaYeHa — HajHWXKa Koj mepe 4.2 300T OJCycTBa pa3BOjHE
KOMIIOHEHTE, JIOK OcCTaje Mepe II0Ka3yjy BHCOK CTeNeH YCKIa)eHOCTH ca CTpaTelKuM
[IUJBEBUMA.

EdexTuBHOCT je ollemeHa Kao BHCOKA, Ca CHUCTEMCKHM YTHIQjeM Ha EKOHOMCKU H
COIIMjaJTHH TIOJIOXKA] MITaIuX, Koju ¢y morBphenu mogaruma MBM-a (cMameme cTona pu3mka of
CHUpOMAIlITBA W He3amocleHocTH). MelyyTuM, cTereH W KBaTUTeT IOCTUTHYTUX pe3ylrara
3HauajHO ce pas3nukyjy Mehy mepama. Hajsehu edextu octBapenu cy y mepama koje yHampelyjy
€KOHOMCKY Y COIHjaJIHy TO3WIH]y MIaJnuX, MOCceOHO y oOmacTiMa 3amonlJbUBOCTH U
NpeIy3eTHHUILITBA U Y MEpU Koja Cc€ OJHOCH Ha YIpaBjbamke KapujepoM. OBe HMHTEpBEHIH]E,
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peanmn3oBaHe Kpo3 3ajenHUuUky nporpam [3M, umajy pedopMcku KapakTep M YBOAE CHCTEMCKE
IIPOMEHE KPO3 CTPYKTypHCaHy Mel)yCEeKTOpCKy capajiiby U YKJbYUHBAKE OMIIAJUHCKOT CEKTOPA Y
cBe (asze — oJ IJIaHUpama 10 eBanmyandje. EdexTHBHUM cy ce mokasaie M Mepe 3a pasBoj
MJIQIMX TajJeHara, YKJbY4yjyhHw MOApIIKY pajHUM Ipakcama 3a MOBPATHUKE U aKTUBHOCTH
TEMIIYC ¢onpammje y mnpomonuju wmoOmwnmHoctn U ceprudpukara EYPOIIACC wu
YOVYTXIIACC.

Nmajyhu y Buay HaBeneHO, €()EKTUBHOCT HMHTEPBEHIIMja OICHEHA j€ Kao BHCOKA Y
MepaMa Koje UMajy CUCTEMCKHU KapakTep W peOpMCKH MOTEHILIHjal, JOK je KOJ OCTauX Mepa
yMEpeHa, y3 IpoCTop 32 yHanpeheme y HapeTHOM IIepHOY.

OrieHa peeBaHTHOCT MOCEOHOT IMJba 5 aKTUBHOCTH MOXKE CE OLICHUTH Kao BHUCOKA, jep
Cy HWHTEpBEHIMje Owiie ycMmepeHe Ha yHampeheme 3/apaBiba, 0€30€IHOCTH W  COIMjaJTHE
WHKJTy3Wje MiIaguXx. Y mpBe JBe ronuHe (OKyC je OMO Ha yCIOCTaBJbalkhy KJbYUHUX MPEIyCIIoBa:
obe30ehuBame (QuHaHCHpama, pa3Boj MelyCeKTOpCKHX MapTHepCTaBa, yHampeheme jaBHHX
MOJIUTHKA U KPeHpame MOJIelIa ca MOTSHIIM]jaIoM 32 CUCTEMCKe IpoMene. [Ipumep naTepBeHImje
y o0nactu cTaMOEHOT 0CaMOCTa/buBamba MIIQJINX Y PYPATHUM CpeIuHaMa IMOKa3yje CTPATeHIKy
YCMEPEHOCT Ka CMamehy HEjeTHAKOCTH U yHanpelemy KBAIUTETA )KUBOTA MMOCEOHO OCETIHUBUX
rpyra MaaJiux.

PeneBaHTHOCT MHTEpBEHIMja OIEHEHA j€ Kao BHCOKa, 3axBajbyjyhul HHXOBO]
yckial)eHOCTH ca CTpaTeKuM [UJFEBIMA U OTEHIMjaTy 3a JyTOPOYHE CHCTEMCKE ITPOMEHE.

[Ipouena epexruBHOCTH Mepa y okBupy [1L] 5 je TpeHyTHO OrpaHuyeHa, jep ¢y JOCTYITHU
nogaiu camo u3 2023. rogune (UBM). Iloy3nano mepewme yrunaja 6uhe Moryhe Tek HakoH
a”Hanmu3e noparaka 3a 2024. u 2025. ronuny. TpeHyTHO HHUje jacHO Ja JIM Cy pealu30BaHe
aKTUBHOCTH HMaJle KOHKpeTaH edekar Ha yHanpel)elbe MEHTaTHOI, CEeKCyallHOT W
PENPOAYKTUBHOT 37paBjba MIIQAMX, HUTH HA Pa3BOj 3ApaBUX CTUJIIOBA KMBOTA M CMambEH-E
Hacuiba. Heku mokasaresbu, MOMyT omajajyhe mepieniiije CONCTBEHOT 3/IpaBjba M CMAambEHOT
Opoja MITauX KOjU Tpaske MOMOh 3a MEHTaJIHO 3/]paBJbe, YKa3yjy Ha HeraTuBHe TpeHaose. Mnak,
¢dokyc oBe (aze OMO je Ha YCIOCTaBJbaKky NPEAYCIIOBa — M3rpajmbu MapTHEPCTaBa, pa3Bojy
MOJINTHKA, 00yIM MpodecroHanala u Kpeupamy Mojieia 1eJI0Bamka y JOKATHUM 3ajeJHUIlaMa —
IITO TpeAcTaBiba 100py OCHOBY 3a Oymyhe cucremcke npomene. EdekTuBHOCT MHTEpBEHIIUjA Y
O0BO] (ha3u oIemEHA j€ KAa0 OrpaHMYEHA, y3 BHUCOK CTPATCHIKH IOTEHIIMjall 32 OCTBAPHUBAHE
MEpJbUBUX U OAPKUBUX PE3yNTara y HapeIHOM LUKITYCY.

IIpenopyke 3a npunpemMy HOBOI AKIMOHOT 1u1aHa 3a 2026-2028.

ToxkoM peanu3anuje aHaimM3a M MUCakba HU3BEIITaja, MOceOHA Maxmwa mocBeheHa je
Kpenpamy Hpenopyka Kojeé MOTy JONPHHETH HW3paad HOBOT AKIMOHOT IUIaHa. Y HAcTaBKYy
JIETMMO Ca)XXeTe MPETopyKe, AOK ce JeTalbHHje mHpOopMaldje MOTY IMpoHahu y caMOM TEKCTY
W3BEINTaja.
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VY BuIIe HaBpara UCTAKHYTO je na je 3amarak nperxomHor AIl 6mo na mocraBu 4BpCTE
TEMEJbe M pa3BHje KalalUTeTe ca KATAIUTUYKAM TOTEHIUjaJioM 3a CHCTEMCKE IpoMmeHe. Y
HapenHoj ¢asu, 3amarak HoBor All je na omoryhu peanuzanujy Tux nmpoMeHa y Hajsehoj moryhoj
MEpH y CBHUX NEeT oOyiacth AehUHHUCAHMX KpO3 MOCeOHE MHJbeBe, Y3 (POKyc Ha MepJbUBE
pe3yiiTare U OIp>KUBOCT ITPOMEHA.

[Tonazehu om Tora, BaxkHO je ma mporec pa3Boja All oOyxBaru CBe HEONXOTHE
MHTEPBEHIIMje KOje MMajy MOTEHIMjal Ja JONpPUHECY CTBAPHUM IpOMEHama. Y HACTaBKy
M3/[BajaMO KJby4YHE TMPEMOPYKE KOje Ce THUY MpoIieca MIaHUpamka U Pa3Boja MHTEPBEHIIU]a, Ko U
TEMATCKUX MPEIOPYKa y OKUPY CBAKOT M0jSTUHAYHOT IHJba.

CMmepHuue 3a npouec IVIAHUPakbA U Pa3B0j MHTEPBEHLIHMja Y OKBHPY NOCEOHUX HWbEBA U
Mepa

Crparemku mpHCTyn pas3Bojy KamanurteTa. KibydHO je CTpaTemiko Mperno3HaBame
nocrojehux kamanureTa, HBHUXOBO Jajbe yHanpeheme M CHCTEMAaTcKO JOKYMEHTOBAaH-E pa3Boja.
[TorpeOHO je moHEeTH MaMeTHE OTyKe O TOME Y KOje KamaluTeTe HHBeCTUpaTu (Bpeme, pecypce)
Kako Ou ce 00e30eamiIe TyropouyHe CUCTEMCKE TIPOMEHE:

. WNnentudukoBaTy KanmayTeTe KOjU HWMajy CTpATElIKU 3HA4a] 3a HAPEAHU TMEepuon y
OKBHPY CBAKOT ITUJba U AC(UHUCATH UHTEPBEHIM]E KOj€ TOMPUHOCE IbUXOBOM Pa3BOjy.

. [TnanupaT akTUBHOCTH JOKYMEHTOBama, aHaJM3€ W KOHCYNTallMja KOj€ OKYIbajy
pelieBaHTHE aKTepe pajyl 3ajeTHUYKOr MpEeNo3HaBamba CTPATEIIKUX Mpuopurera, omoryhasajyhu
TpaHCBEp3aJIHO Npaheme Kpo3 CBE LIUIbEBE.

Cmpyxmypa unmepgenyuja no yumesuma. 3a c6axku O0epuHucanu yus npenopydyje ce
VK/BYUUBARE NOBE3AHUX UHMep8eHyuja Koje omo2yhasajy uzepaorwy kanayumema u noopicasajy
UMNIIeMEHMayujy:

. AHanu3e ¥ nporieHe Koje NeUHUITY JIOTUKY HHTEPBEHITH]E.

. HNuBectupame y pa3Boj KanmaiuTeTra KJbydHUX akTepa U HUXOBY Mel)ycoOHY capanmy u
KOOPMHAIH]Y.

. [Ipahemwe peanusaiuje kpo3 cycpete u aujajor Mely akTepuma, 3 yKiby4HBambe KJbYyUHUX

naptHepa (MHCTUTYLMje, Mel)yHapoAHU apTHEPH, HAIIMOHAIHE OpraHu3aluje).

. Pa3zpana 3aroBapaukux cTparervja Koje moJap)kaBajy 3ajeTHUYKH KpenpaHe WHTEPBEHIIN]E
U BbUXOBO CKaJIHpame.
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e KoxepeHntHocT U xapMoHu3anyja. OCUryparu aa ce aKTUBHOCTH YHYTap CBAaKkor LuJba W

nparehux Mepa pa3BHjajy KOXEpeHTHO U Oyay yckialeHe ca akTUBHOCTHMA y OKBHUPY

JIPYr'UX LIAJbEBA.

Jla cymupamo, y HapeTHOM AKITMOHOM IIJIaHy KJbYYHO je 00€30eIUTH YCIIOBE 32 CKAIMPamkhe

YCIIEUIHUX MOJIeJIa U MHTEPBEHIIM]a, KaKO OM ce MOCTUTHYTH pe3ylTaTH NpOIIMPUIM Ha Behu

Opoj Mianux W JIOKamHUX 3ajeaHuua. [loceOHO je BaKHO jauame JIOKAJTHUX KarmaluuTera u

koopauHaije mehy akrepmma, kao u yHampeheme cucrema mpahema W eBallyanuje paau

obe30ehuBama MEpJ/BMBUX M OAPXKHMBUX pesynrara. MHrerpamuja yciayra y 3ajelHUIM U

OCHTypame JOCTYITHOCTH TporpamMa 3a MIIaJie¢ U3 CBUX JIPYIITBCHHX TpyIa MPEICTaBIbajy
MIPEIyCIIOB 32 MHKJIY3UBAH U MIPaBUYaH Pa3BOj OMIIAMHCKE ITOJIUTHKE.

v HaCTaBKy C€ HaJlasu IpEerica IMIpernopykKa II0 HOje,Z[I/IHaHHI/IM MMOCeOHUM MHJbCBUMA,

npukazan y tabenu (Tabena 25). JletasbHa oOjamimema Mpenopyka Hajlaze ce y TEKCTy KOoju
IIPaTH aHAJIN3Y [0jeJUHAYHUX LUIbEBA.

TaGena 25. Cymupane nmpenopyke 1o 1nojelnHaYHIM OCEOHNM [TUIBEBIMA

ITI[ 1. OP je
CTaHJApAU30BaH y
cucTeMy
HedopmanHor
oOpa3oBama 1
KOHTUHYHUPAHO C€
CIIPOBOMU

[11] 2. [TpocTtopHu
KalaluTeTu U

ycayre 3a
cpoBoheme
OMJIAINHCKE
MOJTUTUKE CY

‘Hoceban mwb (III]) Ilpenopyke

AKTHBHOCTH Y OBOM ITMJbY TpeOa carieqaBaTd M y KOHTEKCTY TUTaHHUPamba
peanmm3arnuje [3M.

JIoKkyMeHTOBaTH pecypce W3 MPeTXOMHOTr mepuona (o0yke, MOIEIH yclyra,
MPUPYYHUITH, KOOPAUHAIIMOHU MEXaHU3MH).

®opmupatu 0azy mogaTaka o MpyxaolyuMa yciayra i MaTepujainuma.
AHanu3upartd JOCTYIMHOCT CTpy4Ylaka, Mpykajlala yCiIyra KOju HMajy
KamanuTeTe nga Oyly MOApIIKAa W MPOjeKTOBATH MPUPAIITa] OMIAAHHCKUX
panuauka kpo3 [ITY u crynujcke nmporpame.

MortuBHcaTH cepTU(PUKOBaHE OMIIQJMHCKE paJHHUKe Koju ce He O0aBe OP na
ce yKJby4de y cucTeM (HIp. Kpo3 (uiekcuOuiiHe paiHe aHTaXMaHe).
Pasmorpurn ponyny crymmjckux nporpama (B HOKC) kypceBuma wu3
OMJIIMHCKOT pajia

VYernocTaBUTH CHUCTEMCKY MOJPIIKY 3a ycmocTaBibame M pan OLl Ha
HAI[MOHATTHOM HUBOY.

PazButn Cranmapae oMmnaanuHCKuUX poctopa u popmuparu mpexy OLL.
[onpxkaru 3ajennurie yuema yHyrap mpexe OLI.

HacraButu npodecnonanuzanujy K3M kpo3 perynucame cTaryca U jadyame
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yHanpehenu u
(YHKITMOHATHH Y
ceum JJIC

111 3. Mnanu cy
AKTHUBHHU y‘-ICCHI/H_II/I
JIPYIITBA HA CBUM
HHUBOHUMA

[111 4. Mnaau
MMajy paBHOIIPaBHE
MOTyhHOCTH U
MOJICTHIIAjC J1a
pa3Bujajy cBoje
MOTCHIIHjaJIe U
KOMITIETEHIIH]j€e, KOje
TOBOJIE /10
COLIMJaITHOT U
€KOHOMCKOT
0CaMOCTaBJbHBAKbA

111 5. CtBopenu
YCIIOBH 32 37IpaBO U
0e30eqH0

OKpYKEHe U
COIIH]jAITHO
OarocTame
MJTIaIAX

KOMIIETEHII]ja, y3 ocHaxkuBame HAK3M.
Jauatn kanmamurTeTe 3a HCTpaKMBamba U KPEeHpame MOJMTHKA 3aCHOBAHUX Ha
nojanuMa

Jayatn kanmanuTeTe HAIMOHAIHUX, MOKPAJUHCKUX M JIOKAJTHUX MHCTHUTYIIH]jA
3a YKJbYUHBabE MIIAJNX Y OITyYHBAE.

[ToBezatn mexanmszMe kao mTo je ,,Omryunonuma™ ca K3M, C3M, OL],
BOJIOHTEPCKHUM CEpBUCHMA U MIPOTPaMUMA.

Hluputn Mpexy BOJOHTEPCKHX CepBHCAa W YKJBYYHTH aKTepe ca
Mel)yHapOIHUM UCKYCTBOM.

3aroBaparu Beha Oynercka u3aBajama 3a miuazae. Pazsutu monene npahema
YTPOLIKa Cpe/ICTaBa U MUJIOTUPATH NAPTULMIIATUBHO OylEeTHpaHe

Yranpenutu mel)ycekTopcky capaiamy y cripoBohemy ['3M mporpama.

JacHo neduHHMcaTH yimore OMIIAIUHCKOT CEKTOpa/ aKTepa y CEKTopy H
MOJP>KaTH yuenihe y IiaHupamy, peann3aiiji U eBadyauju ycioyra.

Jauarum kamanmuTeTe CBHX aKTepa y OMJIAJUHCKOM CEKTOpY 3a J0Ce3amhe
MJIAIUX U TIPYKalkE yCayra.

CucTeMaTcKy MOBE3aTH MPOrpamMe M3rpajibe KamaluTeTa U KOOPIAHHAI]Y
Kpo3 paznuuute mepe All

VYHanpenuTH HHTEPBEHIIN]Y MOAPIIKE MIIaIUM YMETHUIIUMA, KPO3 jadare
pa3BojHE KOMIIOHEHTE

JIOKyMEHTOBaTH TIOCTHUTHYTE pe3yaTare U KpeupaHe pecypce —
CUCTEMAaTUYHO CBHJICHTHUPATH pPEaIM30BaHE AaKTUBHOCTH, YyHamnpeheHa
napTHepcTBa (HApOUUTO OHA MelyCEeKTOPCKOT KapakTepa), Kao U MOJene
KOJH Cy C€ MoKa3aiu Kao €()eKTUBHH Y JTOKAITHUM KOHTEKCTUMA.

Pecypcu, amatm u mpakce Tpeba ma Oymay AOCTYIHH MpakTHYapuMma H
npodecroHaNIuMa KOju CIIPOBOE MporpaMe Ha HAIMOHATHOM M JIOKAJTHOM
HUBOY.

[ToTpebHO je u3paauTH MPOjEeKINjy MOTYNHOCTH IIHpEHka IporpaMa H
WHTEpBEeHIMja Ha Behn Opoj JIOKaTHUX camMoyrpaBa, ca MoceOHUM (POoKycoM
Ha MJIajie U3 oceTJhbUBUX Tpyma. Ckanupame Tpeda ja Oyae da3Ho, y3 jacHO
neduHNCaHe MUJBEBE IO eTamama, Kako Ou ce oOezbemuia epuKacHOCT U
TPOIIKOBHA OIpaBaaHOCT (cost-effectivness) n3abpanux cTpareruja.
[Ipenopyuyje ce ycMepaBame Ka MOAEIMMA WHTETPUCAHUX yCIyra, Koje ce
peanu3yjy Tamo rae ce miaaud Hamaze — y OILl/knyOoBum, mikonama u
(hakynTeTiMa W APYTUM KamalUTEeTUM OKO KOJUX C€ OKYIUbajy MIQJuX Yy
JOKaJHUM cpenuHama. JlokanHe nHcTuTynuje 3a miaae, nonyt K3M u CsM
Tpeba na ojadamy na QamuIMTUpajy oBe mpolece u3aMely pazsmuuuTHX
aKTepa Ha JOKaJTHOM HHUBOY.
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[Ipuctyn koju ce mianupa y peanusanuju 1'3M je mpucTyI Koju MOXKe J1aTH
cucteMmcke edekre u y odmactuma koje mokpuna I1L] 5.
Kibydne Teme: pa3Boj MHTETpHCAHUX yCIyra y JOMEHY MEHTAJIHOT 3/IpaBJba,

CCKCYAIIHO-PCHPOAYKTHBHOI' 3J/ipaBJbd, U cTaMO€HOI 0CaMOCTa/bUBamba
MIaaux
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